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  ประกาศสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 

     ที่  007/2566 

  เรื่อง การรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2566
   ……………………………………………………………………

ด้วยสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ไดด้ำเนินการเปิดรับสมัครบุคคลเพ่ือเขา้ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 

คุณสมบัติและการคัดเลือกนักศึกษา 
1. ผู้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์

วิจัยและนวัตกรรมรับรอง โดยผู้เข้าศึกษาจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
2. พิจารณาจากผู้ที ่ผ่านการสอบข้อเขียน หรือ จากเอกสารประกอบการสมัคร หรือจากการสอบ

สัมภาษณ์ 
3. พิจารณาจากปัจจัยอื ่นๆ เช่น ประสบการณ์ในการทำงาน ความสามารถที่จะศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาให้สำเร็จ โครงการวิจัย สุขภาพ ฯลฯ 

ระยะเวลาการศึกษา  
สำเร็จการศึกษาได้ภายใน 3 ปีการศึกษา 

หลักฐานการสมัคร  
1. ดาวน์โหลดเอกสารใบสมัครเข้าศึกษาต่อที่ http://ipacific.ac.th/index/pr_dr.php
2. รูปถ่าย 1 นิ้ว จำนวน 1 รปู
3. สำเนาบัตรประชาชนและสำเนาทะเบียนบ้าน อย่างละ 1 ฉบับ
4. สำเนาปริญญาบัตรและใบรายงานผลการศึกษา ระดับปริญญาตรี อย่างละ 1 ฉบับ
5. สำเนาปริญญาบัตรและใบรายงานผลการศึกษา ระดับปริญญาโท อย่างละ 1 ฉบับ
6. หลักฐานชำระค่าธรรมเนียมการสมัคร 5,000 บาท (ส่งสำเนาสลิปการโอน QR Code)
7. หลักฐานอ่ืนๆ เช่น หลักฐานการเปลี่ยนชื่อหรือนามสกุล ฯลฯ

(ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาทุกฉบับ) 

  QR CODE รับชำระค่าธรรมเนียมการสมัคร 
           โปรดเก็บสลิปการโอนไว้เป็นหลักฐาน 



โครงสร้างหลักสูตร 
ชื่อหลักสูตร  

ภาษาไทย :  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ     
ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Philosophy Program in Organization Management and 

Development 
องค์ประกอบของหลักสูตร 

แบบ 1.1 แผนการศึกษา ดุษฎีนิพนธ์  รวม 48 หน่วยกิต   
          แบบ 2.1 แผนการศึกษา ดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต ศึกษารายวิชา 12 หน่วยกติ รวม 48 หน่วยกิต     

ค่าลงทะเบียนเรียนเหมาจ่ายตลอดหลักสูตร 530,000 บาท (มีทุนการศึกษาส่วนลดอีก 100,000 บาท 
ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบัน)            

ระบบการศึกษา 
แบบชั้นเรียน และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามความเหมาะสม   

กำหนดการ 
ลำดับ กำหนดการ ระยะเวลา 

1 รับสมัครนักศึกษา ยื่นใบสมัครได้ที่สถาบนัหรือทางไปรษณีย์ 25 มี.ค. - 10 ต.ค.66 
2 กรรมการหลักสูตรฯ นัดสอบสัมภาษณ์ออนไลน์ หรือสอบข้อเขียน 25 พ.ค. - 10 ต.ค.66   
3 ประกาศผลการพิจารณาเข้าศึกษา ทางเว็ปไซด์ http://www.ipacific.ac.th 14 ต.ค.66 
4 ขึ้นทะเบียนนักศึกษาดษุฏีบัณฑติและชำระค่าลงทะเบียนเรียน งวดที่ 1 14 ต.ค.- 27 ต.ค.66 
5 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่ 20 ต.ค.66 
6 เปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566  21 ต.ค.66 

สถานที่รับสมัครหรือจัดส่งเอกสารการสมัคร 
ฝ่ายงานรับสมัครบัณฑิตศึกษา สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 222/2 หมู่ที่ 1 ถนนพหลโยธิน 
ตำบลบ้านต๊ำ อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 (อ.นันธิดา สายสุวรรณ์ 085 2557542) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
ประกาศ ณ วันที่ 25 มีนาคม 2566 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์)  
อธิการบดี







น





                                                                                 ลาํดับที ่

   สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค 
 
      ใบสมัครเขาศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา 

Application for Graduate Admission  

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต        ปริญญาโท         ปริญญาเอก 

หลักสูตร.....................................................................สาขาวิชา............................................................................ 

ภาคการศึกษาที่……………………………………………….. ปการศึกษา……………….…….………………………………………… 

 นาย    นาง   นางสาว   อ่ืนๆ..........……………......... 

ชื่อ-นามสกุล  (ภาษาไทย)………………………………………………………………………………………………………………………...................................... 

ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) 

เลขบัตรประจําตัวประชาชน/หนังสือเดินทาง……………………………………………………………………………...........................................………… 

วัน/เดือน/ปเกิด.…………………………..………………..……...........สัญชาติ…………………….…………………… ศาสนา………………………..…..……….. 

ที่อยูที่สามารถติดตอได 

บานเลขที่…………………………. หมูที่…………หมูบาน……………………………ซอย………………….. ถนน………………..………ตําบล………..…………. 

อําเภอ………………….…….จังหวัด………………………………รหัสไปรษณีย……………………………..เบอรโทร (บาน/มือถือ)……………………………. 

Email………………………………………………………………………………………… LINE ID……………………………………………………………………………. 

สถานที่ทํางาน..........................................................................................ตําแหนง...................................................................................... 

ที่อยูสถานที่ทํางาน...................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................เบอรโทร.................................................................................... 

คุณวุฒิการศึกษา (ตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป) 

 

 

 

 

 

ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลขางตนเปนความจริงทุกประการ หากตรวจพบภายหลังวาไมตรงกับความเปนจริง ขาพเจายินยอมใหสถาบัน 

ยกเลิกการสมัครเขาศึกษาตอ รวมทั้งไมเรียกรองคาเสียหายหรือคาใชจายใดๆ ทั้งส้ิน 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปถาย 

ขนาด 1 น้ิว 

เอกสารประกอบการสมัคร (สําหรับเจาหนาท่ี) 

 สําเนาใบแสดงผลการเรียน         2  ฉบับ        สําเนาทะเบียนบาน   2  ฉบับ 

 สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน    2  ฉบับ        รูปถาย 1 น้ิว           2  ใบ 

 อ่ืนๆ........................................................................................................................... 

เจาหนาท่ีการเงิน 

 ชําระเงินคาสมัคร …………………………….……..บาท (……………………………………………………………………………………………………) 

ตามใบเสร็จเลมที่ ……………………………./……………………………… 

ลงชื่อ…………………………………………………………………ผูรับเงิน 

                                                                                                        (.....................................................................) 

                              ................./............../............... 

ลงชื่อ..............................................................ผูสมัคร 

(.........................................................) 

................../.................../.................. 

ระดับการศึกษา ชื่อปริญญา สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปที่จบ G.P.A 

      

      

      

 

Pacific Institute of Management Science  



 
 
 

แบบข้อมูลเพ่ือพิจารณาการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 

 

ชื่อผูส้มัคร...............................................................นามสกุล.................................................................. 
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/อาชีพ....................................................................................................................................... . 
หน่วยงาน................................................................................................................................... .................................. 
ที่อยู่สถานที่ทำงาน.......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
อธิบายลักษณะและขอบข่ายความรับผิดชอบในตำแหน่งงาน/อาชีพของท่าน 
............................................................................................... ....................................................................................... 
............................................................................................................................. .........................................................
................................................................... ................................................................................................................... 
หัวข้อ/ชื่อเรื่องดุษฎีนิพนธ์ที่ท่านสนใจที่จะทำเพื่อจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก (เสนอได้มากกว่า 1 เรื่อง) 

1. .................................................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ........................................... 

2. ........................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ........................................... 

แหล่งทุนที่ท่านใช้จ่ายจนจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก (ระบุได้มากกว่า 1 แหล่ง) 
 (    ) เงินเดือน     จำนวน...........................บาท คิดเป็นร้อยละ............. 
 (    ) ธุรกิจ................................................................ จำนวน...........................บาท คิดเป็นร้อยละ............. 
 (    ) ทุนจากหน่วยงาน............................................  จำนวน...........................บาท คิดเป็นร้อยละ............. 
 (    ) ผู้อุปถัมภ์ เช่น บิดามารดา ระบุ.......................  จำนวน...........................บาท คิดเป็นร้อยละ............. 
           (    ) อ่ืนๆ ระบุ........................................................  จำนวน...........................บาท คิดเป็นร้อยละ............. 
 
     ลงชื่อ..................................................................ผูส้มัคร 
                                                          (....................................................................) 
 
หมายเหตุ-. ท่านสามารถเพิ่มเติมข้อมูลโดยแนบเอกสารประกอบได้ และโปรดส่งเอกสารฉบบันีพ้ร้อมใบสมัครเข้าศึกษาต่อ 
     กรณีข้อมูลไม่ชัดเจน สถาบนัอาจติดต่อผู้สมัครเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม 



วัน เวลา

หมายเหตุ-. ตารางและก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม

อาทิตย์ 3 ธ.ค 66 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค GRA1002 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

Online/PYO 

Phayao (ห้อง 221)

Phayao (ห้อง 221)
เสาร์ 2 ธ.ค 66 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค GRA6001 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

อาทิตย์ 26 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์

อาทิตย์ 19 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์
เสาร์ 25 พ.ย 66 8.30-16.30 น.

Phayao (ห้อง 221)
Phayao (ห้อง 221)
Phayao (ห้อง 221)

Online/PYO 

Online/PYO 
Online/PYO 

Phayao (ห้อง 221)

GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

อาทิตย์ 12 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์
เสาร์ 18 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

อาทิตย์ 5 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์
เสาร์ 11 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

อาทิตย์ 29 ต.ค 66 8.30-16.30 น. GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์
เสาร์ 4 พ.ย 66 8.30-16.30 น. GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

เสาร์ 28 ต.ค 66 8.30-16.30 น. GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

สถานท่ี
8.30-16.30 น.

อาจารย์ผู้สอน

8.30-16.30 น.
GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์/ดร.สุชาติ ใจภักดี

GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์
Phayao (ห้อง 221)
Phayao (ห้อง 221)

GRA1002 ภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา
ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์

รายวิชา/กิจกรรม

ตารางเรียน ระดับปริญญาเอก
1

อาทิตย์ 22 ต.ค 66
เสาร์ 21 ต.ค 66

อาจารย์ผู้สอน

ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์

21 ตุลาคม - 3 ธันวาคม 2566

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ท่ี รหัสวิชา/ช่ือวิชา

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการและพัฒนาองค์การ)
     ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2566 ( Session 1 )

2 GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์
ดร.สุชาติ ใจภักดี
ผศ.ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์



วัน เวลา

หมายเหตุ-. ตารางและก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม

อาทิตย์ 17 มี.ค 67 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค DMD9102 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

เสาร์ 16 มี.ค 67 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค DMD9101 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

อาทิตย์ 3 มี.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Phayao (ห้อง 221)

เสาร์ 2 มี.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Phayao (ห้อง 221)
อาทิตย์ 18 ก.พ 67 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Online/PYO 
เสาร์ 17 ก.พ 67 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Online/PYO 
อาทิตย์ 4 ก.พ 67 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Phayao (ห้อง 221)
เสาร์ 3 ก.พ 67 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Phayao (ห้อง 221)

อาทิตย์ 14 ม.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Phayao (ห้อง 221)
เสาร์ 13 ม.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Phayao (ห้อง 221)

อาทิตย์ 24 ธ.ค 66 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Online/PYO 
เสาร์ 23 ธ.ค 66 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Online/PYO 

อาทิตย์ 10 ธ.ค 66 8.30-16.30 น. DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม/ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์ Phayao (ห้อง 221)

รายวิชา/กิจกรรม อาจารย์ผู้สอน สถานท่ี
เสาร์ 9 ธ.ค 66 8.30-16.30 น. DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม/ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง Phayao (ห้อง 221)

     ภาคเรียนท่ี 1-2  ปีการศึกษา 2566 ( Session 2 )
2

ผศ.ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม
1 ธันวาคม 2566- 31 มีนาคม 2567 ดร.ภานุมาศ หมอสินธ์

DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูง
ทางการจัดการและพัฒนาองค์การ

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ท่ี รหัสวิชา/ช่ือวิชา อาจารย์ผู้สอน

ตารางเรียน ระดับปริญญาเอก
1

ศ.ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการและพัฒนาองค์การ) ผศ.ดร.ผกาภรณ์ บุสบง

DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิด
ทางการจัดการและพัฒนาองค์การช้ันสูง



วัน เวลา

หมายเหตุ-.  ตารางและก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม
              รายวิชาข้างต้นเป็นรายวิชาเลือก คณะกรรมการหลักสูตรอาจเลือกรายวิชาอ่ืนท่ีสอดคล้องกับบริบทในการจัดการศึกษา

อาทิตย์ 28 ก.ค 67 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค DMD9209 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

เสาร์ 27 ก.ค 67 13.00-16.00 น. สอบปลายภาค DMD9202 กรณีผู้สอนไม่จัดสอบในรายวิชา คณะจัดสอบ ตามประกาศ

อาทิตย์ 7 ก.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์ Phayao (ห้อง 221)

เสาร์ 6 ก.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Phayao (ห้อง 221)
อาทิตย์ 23 มิ.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย ผศ.ดร.สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์ Online/PYO 
เสาร์ 22 มิ.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Online/PYO 
อาทิตย์ 2 มิ.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย ผศ.ดร.พีระ พันธ์ุงาม Phayao (ห้อง 221)
เสาร์ 1 มิ.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Phayao (ห้อง 221)

อาทิตย์ 12 พ.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย ดร.ชวลิต หม่ืนนุช Phayao (ห้อง 221)
เสาร์ 11 พ.ค 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Phayao (ห้อง 221)

อาทิตย์ 28 เม.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย ศ.ดร.จ านงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ Online/PYO 
เสาร์ 27 เม.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Online/PYO 
อาทิตย์ 7 เม.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย รศ.ดร.จิรัฎฐ์ เหมือนวิหาร Phayao (ห้อง 221)

รายวิชา/กิจกรรม อาจารย์ผู้สอน สถานท่ี
เสาร์ 6 เม.ย 67 8.30-16.30 น. DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล ดร.สุนีย์ ยังสว่าง/รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง Phayao (ห้อง 221)

     ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2566 ( Session 3 )
2

DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการ รศ.ดร.จิรัฎฐ์ เหมือนวิหาร
1 เมษายน - 31 กรกฎาคม 2567 และพัฒนาองค์การร่วมสมัย คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ท่ี รหัสวิชา/ช่ือวิชา อาจารย์ผู้สอน

ตารางเรียน ระดับปริญญาเอก
1

DMD9202 นวัตกรรมการจัดการ ดร.สุนีย์ ยังสว่าง
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการและพัฒนาองค์การ) และพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล รศ.ดร.สุวิมล วงศ์สิงห์ทอง



หมายเหตุ-.  - ตารางและก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม
               - นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สามารถส าเร็จการศึกษาได้ภายในระยะเวลา 3 ปี ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับศักยภาพและทักษะความรู้ การทุ่มเทและจัดการเวลา
                 ในการศึกษาและการท าดุษฎีนิพนธ์ของแต่ละบุคคล

ส าเร็จการศึกษาข้ันดุษฎีบัณฑิต ส านักงานทะเบียนและวัดผล1 ก.ค - 31 ก.ค 69
ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ งานบัณฑิตศึกษา วารสาร TCI2 ข้ึนไป5 ม.ค - 30 มิ.ย 69

สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ คณะกรรมการหลักสูตรฯ/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก1 พ.ย - 25 ธ.ค 68
สร้างเคร่ืองมือ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล คณะกรรมการหลักสูตรฯ1 ส.ค - 31 ต.ค 68

สอบโครงร่างดุษฎีนิพนธ์/ตรวจสอบจริยธรรมการวิจัย คณะกรรมการหลักสูตรฯ15 ก.พ - 31 ก.ค 68
สอบหัวข้อดุษฎีนิพนธ์/แต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ คณะกรรมการหลักสูตรฯ1พ.ย 67 - 15 ก.พ 68

การสอบวัดคุณสมบัติข้ันดุษฎีบัณฑิต งานบัณฑิตศึกษา20 ต.ค 67
สอบภาษาอังกฤษ CEFR คณะวิทยาการจัดการ6 ต.ค 67

ฝึกภาคสนามการให้ค าปรึกษาและวิพากษ์งานวิจัย
คณะกรรมการหลักสูตรฯ
คณะกรรมการหลักสูตรฯ

1 ส.ค - 31 ธ.ค 67
15 ก.ย 67 - 15 ก.พ 68

รายวิชา/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ หมายเหตุ
ทัศนศึกษาดูงานด้านการจัดการและพัฒนาองค์การ

ก าหนดเวลา

     ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2567 -  ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2568
1 สิงหาคม 2567- 31 กรกฎาคม 2569

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ท่ี รหัสวิชา/ช่ือวิชา อาจารย์ผู้สอน

ตารางเรียน ระดับปริญญาเอก
1

DMD9321 ดุษฎีนิพนธ์ (ส าหรับแบบ 2.1) คณะกรรมการหลักสูตรฯ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการและพัฒนาองค์การ) 36 หน่วยกิต



หลักสูตรปรัชญาดษุฎบีัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซฟิิค 

   สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
  สภาสถาบันได้อนุมัติเปิดหลักสูตรแลว้ 
       เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 



 

 
 

สารบัญ 
 

        หน้า 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป        1 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร       6 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  8 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล    28 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา     36 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์       39 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร      41 
หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร   45 
 
ภาคผนวก 1 ทรัพยากรการเรียนการสอน      47 
ภาคผนวก 2 ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ   52 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
คณะ  วิทยาการจัดการ 

หมวดที ่1 
ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อหลักสูตร
ภาษาไทย :  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 

          ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Philosophy Program in 
 Organization Management and Development

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) :  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการและพัฒนาองค์การ) 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย) :  ปร.ด. (การจัดการและพัฒนาองค์การ)       
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) :  Doctor of Philosophy  

(Organization Management and Development) 
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  Ph.D. (Organization Management and Development) 
3. วิชาเอก
           ไม่มี 
4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร

 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
5. รูปแบบของหลักสูตร

5.1  รูปแบบ
หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี 

    5.2 ภาษาที่ใช้ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

    5.3  การรับเข้าศึกษา 
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

    5.4  ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
           เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
    5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 

 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติหลักสูตร
6.1  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 เปิดสอนในภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2565
6.2  ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองและวิพากษ์หลักสูตร

          เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ.2565   
    6.3 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 
          เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 

 6.4  ได้รับอนุมัติหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
2565 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ในปีการศึกษา 2567 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังจากสำเร็จการศึกษา
8.1  ผู้บริหารระดับสูงทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและเอกชน 
8.2  นักวิชาการระดับชำนาญการ และนักวิจัยทางด้านสังคมศาสตร์ 
8.3   ผู้บริหาร/นักวิชาการในองค์การระหว่างประเทศ 
8.4  ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาด้านการจัดการและพัฒนาองค์การ 
8.5  ผู้บริหาร/ผู้จัดการในองค์การที่ไม่หวังผลกำไร หรือองค์กรทางสังคม 



 
 

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค  Page | 3  

  

9. ชื่อ – สกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์     
   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่
ชื่อ – นามสกลุ 
เลขประจำตัว

ประชาชน 

ตำแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา ปีที่จบ สถาบันทีจ่บ 

1 ดร.จริัฏฐ์  เหมือนวิหาร 
3-1202-0014x-xx-x 

รอง
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
ค.อ.ม. 

 
ค.บ. 

การจัดการ 
สถาปัตยกรรม 
 
ช่างอุตสาหกรรม 

2553 
2542 

 
2533 

มหาวิทยาลยัสยาม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วิทยาลัยครูพระนคร 

2 ดร.ปองภพ  ลีนะวงศ ์
3-1012-0154x-xx-x 

อาจารย ์ ปร.ด. 
M.B.A 

 
บธ.บ. 

การพัฒนาองค์การ 
Management 
 
การเงินและการธนาคาร 

2553 
2541 

 
2538 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 
Georgia State University, 
U.S.A. 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

3 ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศลิป ์
5-5601-0000x-xx-x 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. 
ศษ.ม. 
ค.บ. 

บริหารธรุกิจ 
บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาและการแนะแนว 

2561 
2555 
2538 

มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
สถาบันราชภฏัอุตรดิตถ ์

 

10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน                                 
 สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 การพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

สถานการณ์เศรษฐกิจและการค้าของโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ทำให้รูปแบบการจัดการองค์การต้องมีการปรับเปลี่ยน 
จำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกัน สร้างคุณค่าผ่านการพัฒนาและสื่อสารความแตกต่าง และเน้นขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ในโลกเศรษฐกิจสมัยใหม่ที่มีการแข่งขันกันด้วยนวัตกรรมที่ต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา ใน
ขณะเดียวกันเศรษฐกิจไทยก็มีขนาดใหญ่ขึ้น มีฐานการผลิตและบริการที่มีความเข้มแข็งและโดดเด่นใน
หลายสาขา อีกทั้งพัฒนาความร่วมมือกับมิตรประเทศทั้งในรูปทวิภาคีและพหุภาคี รวมถึงความร่วมมือ
กับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข้มข้นและชัดเจนขึ้น เป็นลำดับ และขยายโอกาสด้าน
การค้าและการลงทุนของไทยเพิ่มขึ้น อีกทั้งโครงสร้างพื้นฐานของประเทศและบริการทางสังคมทุกดา้น
มีการพัฒนาครอบคลุมและทั่วถึงมากขึ้น 

สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2565-2569) มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
วางรากฐานของประเทศในระยะยาวให้มุ่งต่อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่สอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องกันไปตลอด 20 ปี ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560-2579) วิสัยทัศน์ของ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติกำหนดให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้การจัดการและพัฒนาองค์การต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การปรับเปลี่ยนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
รวดเร็ว นอกจากนี้บุคลากรยังเป็นส่วนสำคัญในการกำหนดทิศทางและความสามารถในด้านการแข่งขัน
อีกด้วย จึงเป็นภารกิจที่สำคัญของสถาบันในระดับอุดมศึกษา เพิ่มผลิตภาพและยกระดับขีดความ 
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สามารถในการแข่งขัน จำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทดังกล่าว 

11.2 การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมในอนาคต  เป็นสิ ่งบ่งชี ้ถ ึงการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสังคมและวัฒนธรรมทั้งของไทยและทั่วโลก ในยุคของข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีเป็น
ส่วนที่สำคัญผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ตลาดแรงงาน อาชีพใหม่เกิดขึ้น อาชีพ
เก่าบางอาชีพจะลดความสำคัญลง ปริมาณความรู้มีอัตราการเติบโตสูง ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้เกิด
แนวโน้มที่ชัดเจนเกี่ยวกับงานที่เคยใช้คนจะถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี เช่น Automation และ Artificial 
Intelligence อัตราการเปลี่ยนงานในอนาคตจะเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานที่
รวดเร็วและรุนแรงเช่นนี้หากไม่ได้รับการวางแผนและจัดการที่ดีย่อมส่งผลให้เกิดวิกฤตการทางการเมือง
และสังคมได ้   

การพัฒนาสังคมไทยสู่ความยั่งยืน มุ่งเน้นให้บุคคลตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบอาชีพด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้การพัฒนาสังคมไทย
จำเป็นต้องปลูกฝังเยาวชนไทยให้รู้จักอนุรักษ์ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ตลอดจนการทำนุบำรุงศาสนา 
ดังนั้นหลักสูตรปรัชดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ จึงได้ให้ความสำคัญกับ
สถานการณ์และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงวัฒนธรรม เพ่ือกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างแท้จริง อีกทั้งกระตุ้นให้เห็นถึงความสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาที่สอดรับกับเป้าหมาย
ดังกล่าว และนำไปสู่การสร้างความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 

12. ผลกระทบจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ต่อการพัฒนา
หลักสูตรและความเกี่ยวเนื่องกับพันธกิจของสถาบัน 

 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
       จากสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม และเพื ่อให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี ทำให้เกิดความจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรฯ เพ่ือสร้างฐาน
ทางปัญญาเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้กับคนและสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพบนฐานนวัตกรรมที่ก้าวทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจในภูมิภาค ตลอดจนผลิตบุคลากรที ่สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการวิจัย และเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม และเพื่อผลิตบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน   หลักสูตรฯ ได้ดำเนินการสำรวจและสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ ผู้นำองค์กรภาครัฐ ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรธุรกิจ องค์กรภาครัฐ
วิสาหกิจ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนศิษย์เก่า เพื่อนำผลการสำรวจมาพัฒนาเป็นแนวทางในการ
ผลิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ ให้มีภาวะความเป็นผู้นำ สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ และสามารถวางแผนแก้ปัญหาในองค์การหรือหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นบุคลากรดังกล่าวยังจะต้องเป็นผู้นำทางด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับ
สาธารณชน นักเรียน นักศึกษา และเยาวชนในกระแสที่สังคมมีความต้องการอย่างยิ่งที่จะมีต้นแบบของ
ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่ประกอบด้วยทั้งความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรม และจริยธรรม      

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  ปรัชญาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ มุ่งผลิต

ดุษฎีบัณฑิตที ่มีคุณภาพ มีทักษะด้านการจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่ สามารถเชื ่อมโยง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้องค์ความรู้เข้ากับศาสตร์อ่ืนได้ ด้วยความมีคุณธรรมจริยธรรมใน
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วิชาชีพ และเป้าหมายการผลิตบัณฑิตของสถาบัน คือการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพด้านการ
จัดการและพัฒนาองค์การและเทคโนโลยี มีสมรรถนะสูงในระดับสากล มีธรรมาภิบาล และรับผิดชอบ
ต่อความต้องการของสังคมควบคู่ไปกับการรักษาวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  หลักสูตรจะต้อง
เข้าถึงและมีส่วนช่วยบรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจของสถาบันตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันในด้าน
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อให้สถาบันเป็น
กำลังสำคัญของการพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่นและของประเทศ ตลอดจนมีขีดความสามารถทางการ
แข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ  
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอื่นของสถาบัน  
      13.1 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
       ไม่มี 
       13.2 รายวิชาในหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนให้วิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 
    ไม่มี 
  13.3 การบริหารจัดการ 
   ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งมีประธานหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก
โดยทำงานประสานกับคณบดี การดำเนินงานด้านวิชาการอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของฝ่ายวิชาการสถาบัน 
และเป็นไปตามระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว ่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559  
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หมวดที่ 2 
ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
  สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพด้านการจัดการและพัฒนาองค์การและเทคโนโลยี มีสมรรถนะ
สูงในระดับสากล มีธรรมาภิบาล และรับผิดชอบต่อความต้องการของสังคมควบคู่ไปกับการรักษา
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค 
 1.2 ความสำคัญ 
  จากการเปลี่ยนแปลงของระบบธุรกิจในปัจจุบัน เป็นกระแสสำคัญที่ต้องคำนึงถึง ได้แก่ เรื่อง
ของกระแสโลกาภิวัตน์ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี (technology disruption) กระแสคนรุ่นใหม่ 
และการคิดเพ่ือชุมชน สังคมมากข้ึน โดยกระแสโลกาภิวัตน์นั้นมีอิทธิพลเพ่ิมมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ดังที ่กล่าวมานั ้น มีความจำเป็นที ่ต ้องพัฒนาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ ให้กับบุคคลากรที่เป็นนักการจัดการและพัฒนาองค์การ 
จะต้องเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงสามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่างๆอย่างเป็นระบบเสมือนการทำวิจัยได้ 
และจะต้องสามารถบูรณาการศาสตร์ทางด้านการจัดการและพัฒนาองค์การไปใช้ในสถานการณ์จริงได้
อย่างเหมาะสม สามารถจัดการและพัฒนาองค์การเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนำพาองค์การให้บรรลุ
เป้าหมาย และส่งต่อประโยชน์สูงสุดให้กับสังคมและหน่วยงานได้ จึงมีความจำเป็นต้องเตรียมหลักสตูร
เพื่อรองรับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการและพัฒนาองค์การกับงานใน
สถานการณ์ที่ท้าทายในปัจจุบัน เน้นความเชี่ยวชาญอย่างถ่องแท้ และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการ
พัฒนางาน เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติต่อไป  
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร        
  1) เพ่ือสร้างดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญขัน้สูงในศาสตร์ด้าน
การจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 
  2) เพ่ือพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้การจัดการและพัฒนาองค์การอย่างเป็นสากล 
  3) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่เป็นนักบริหารบนฐานคิดและการปฏิบัติที่ก้าวทันการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางการจัดการและพัฒนาองค์การได้อย่างเป็นระบบ 
  4) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และโลก 
  5) เพื ่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที ่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการและพัฒนาองค์การใน
หน่วยงาน และมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/

เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี/้หลักฐาน 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน
ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที ่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจัย
และนวัตกรรมกำหนด 

1. เชิญผู ้เชี ่ยวชาญให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร  
2. ติดตามประเมินหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ 

1. รายงานผลการดำเนินงาน 
2. รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
3. ผลการวิจัยและประเมินหลักสูตร 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 

1. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. ประเมินหลักสูตรเดิม 
3. ติดตามการเปลี ่ยนแปลงและความ
ต้องการอัตรากำลังเพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาหลักสูตร 

1. รายงานผลการประเมินหลักสูตร  
2. การรับฟังการวิพากษ์หลักสูตร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รายงานการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์
และผลงานวิชาการของนักศึกษา
เพื่อการนำไปประยุกต์ใช้จริง 

3. สนับสนุนพัฒนาคณาจารย์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญ
ทางด้านการจัดการและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง  

1. ให้อาจารย์และบุคลากรเข้าอบรม/
สัมมนาทางวิชาการ 
2. ให้อาจารย์ทำผลงานทางวิชาการทั้ง
เอกสารประกอบการสอน เอกสารคำ
สอน งานวิจัยและบทความทางวิชาการ
ตลอดจนส่งเสริมให้อาจารยเ์ข้าสู่ตำแหนง่
ทางวิชาการ 
3. ให้อาจารย์ให้บริการทางวิชาการแก่
บุคคลภายนอกและหน่วยงานภายนอก 
4. การสร้างความร่วมมือเฉพาะด้านใน
การเสร ิมสร ้างความรู ้และทักษะที ่มี
ลักษณะเฉพาะกับองค์การต่างๆ 

1. การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
2. ผลงานทางวิชาการ ได้แก ่เอกสาร 
ประกอบการสอน เอกสารคำสอน 
ตำรา งานวิจัย และบทความทาง
วิชาการ รวมทั้งจำนวนอาจารย์ที่
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
3. จำนวนผลงานในการให้บริการ
วิชาการของอาจารย์ 
4. จำนวนความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานอ่ืนที่มีลักษณะเฉพาะ
เพื ่อเกื ้อหนุนต่อการเรียนรู ้ของ
นักศึกษา 

4. พัฒนาการเรียนรู ้และทักษะ
ความชำนาญการของนักศึกษา 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพิ ่มเติมจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
2. จ ัดก ิจกรรมการศ ึกษาด ูงานนอก
สถานที่จากผู้ประกอบการชั้นนำเพื่อเป็น
ต้นแบบในการคิดวิเคราะห์และวางแผน 
3. จัดกิจกรรมการเพิ่มเติมทักษะการทำ
วิจัย การส่งเสริมการคิด วิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ และคิดเชิงบวก 
4. จัดกิจกรรมการพบกลุ่มเรียนออนไลน์ 
เช ่ น Facebook Live,Line, chat, Zoom, 
Google meet เป็นต้น 

1. การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา 
2. การนำเสนอรูปแบบการวิจัย 
โดยมีหลักการทำวิจัยอย่างถูกต้อง 
ม ี การค ิดว ิ เ คราะห ์  และการ
นำเสนอโดยมีทัศนคติบวก 
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หมวดที่ 3 
ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
  1.1 ระบบ 
  ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติหนึ่ง
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ สำหรับการเปิดภาคการศึกษาฤดูร้อน
ขึ ้นอยู ่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และให้กำหนดระยะเวลาและจำนวน     
หน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงได้กับภาคการศึกษาปกติ  
 1.2 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  สำหรับการเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาคให้เป็นไปตามประกาศของสถาบัน เรื่องการ
เทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามสถาบัน 
 1.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน โดยมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 
  
2. การดำเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 ระยะเวลาการศึกษา 
  ภาคเรียนที่ 1    เดือนสิงหาคม – ธันวาคม 
  ภาคเรียนที่ 2    เดือนมกราคม – พฤษภาคม 
  ภาคฤดูร้อน    เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม  
  ทั้งนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามนโยบายสถาบัน และให้ใช้เวลาการศึกษาไม่เกิน     
5 ปีการศึกษา และสำเร็จการศึกษาได้ก่อนภาคเรียนการศึกษาภาคปกติ 
  เปิดดำเนินการเรียนการสอนในวัน-เวลา ราชการปกติ และนอกวัน-เวลาราชการ    
(วันเสาร์-อาทิตย์ 8.00-17.00 น. และวันธรรมดา 17.00-21.00 น.) 
 2.1.2 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา 
  ต้องเรียนครบตามจำนวนหน่วยกิตที่กำหนดของหลักสูตร โดยต้องได้แต้มเฉลี่ยสะสม
ไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน จึงจะถือว่าเรียนจบหลักสูตร 
              2.1.3 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าศึกษา 
                       เฉพาะแบบศึกษาเต็มเวลา 
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 2.2 คุณสมบัติและการคัดเลือกนักศึกษา 
   2.2.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
(1) ผู ้เข้าศึกษาต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรับรอง โดยผู้เข้าศึกษาจะต้องเป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
หรือเทียบเท่า 

(2) ผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษตามประกาศสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค  
เรื่อง การกำหนดมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอกของ
สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค โดยกำหนดดังนี้ 

- มีผลสอบ TOEFL ไม่ต่ำกว่า 500 (สำหรับ Paper based)* หรือ ไม่ต่ำกว่า 173  (สำหรับ 
Computer based) หรือ 

- มีผลสอบ IELTS ไม่ตำ่กว่า 5.0* หรือ 
- มีผลการสอบ PIMS English Test ไม่ต่ำกว่า 80 คะแนน หรือ 
- สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากสถาบันต่างประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ

และเป็นสถาบันที่ได้รับการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรีอน (ก.พ.) หรือ 
- ผู้ที ่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากสถาบันการศึกษาภายในประเทศที่ใช้หลักสูตร

ภาษาอังกฤษ 
- ในกรณีที่ใช้การสอบ PIMS English Test คะแนนไม่ถึง 80 คะแนนแต่สูงกว่า 65 คะแนน 

นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษาตามที่หลักสูตรกำหนด และต้อง
สอบรายวิชานี้ให้ผ่าน 

หมายเหตุ * คะแนนสอบต้องมอีายุไม่เกิน 2 ปี  
(3) คัดเลือกจากผู้ที่ผ่านการสอบสัมภาษณ์ 

          (4) สำหรับผู้ที่มีคุณสมบัตินอกเหนือจากเกณฑ์ดังกล่าว อาจได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้เข้า
ศึกษาตามดุลยพินิจของคณะกรรมการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนา
องค์การ 

2.2.2 การคัดเลือกนักศึกษา 
การคัดเลือกนักศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของสถาบัน โดยพิจารณาจาก 
(1) คุณสมบัติตามข้อ 2.2.1 
(2) คัดเลือกจากผู้ที่ผ่านการสอบข้อเขียน หรือ 
(3) คัดเลือกจากผู้ที่ผ่านการสอบสัมภาษณ์ 
(4) พิจารณาจากปัจจัยอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ในการทำงาน ความสามารถที่จะศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาให้สำเร็จ สุขภาพ 
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 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในบางสาขาที่ไม่ตรงสายสังคมศาสตร์ อาจไม่มี
พื้นฐานความรู้ที่จำเป็นต่อการศึกษา เช่น การทำวิจัยทางสังคมศาสตร์ และอาจมีนักศึกษาที่มีข้อจำกัด
ด้านภาษาอังกฤษ 
      2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
   จัดให้นักศึกษาเรียนวิชาปรับพื้นฐานด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สำหรับนักศึกษาที่สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทในบางสาขาที่ไม่ตรงสาย และจัดให้นักศึกษาเรียนวิชาปรับพื้นฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักศึกษาที่มีข้อจำกัดด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือให้มีพ้ืนฐานความรู้เบื้องต้นที่จำเป็นต่อ
การศึกษาในหลักสูตร   
 
2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 
แบบ 1.1  

ชั้นปี ปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

ชั้นปีที่ 1 3 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 2 - 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 3 - - 3 3 3 

รวม 3 6 9 9 9 
จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จ - - 3 3 3 

 
แบบ 2.1  

ชั้นปี ปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

ชั้นปีที่ 1 12 12 12 12 12 
ชั้นปีที่ 2 - 12 12 12 12 
ชั้นปีที่ 3 - - 12 12 12 

รวม 12 24 36 36 36 
จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จ - - 12 12 12 
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2.6  งบประมาณตามแผน 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
งบดำเนินการ      
1.ค่าตอบแทน 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,150,000 
2.ค่าใช้สอย 250,000 300,000 400,000 400,000 400,000 
3.ค่าวัสดุ 250,000 300,000 400,000 450,000 450,000 

รวม (ก) 3,000,000 3,600,000 4,300,000 4,850,000 5,000,000 
งบลงทุน      
ค่าคุรุภัณฑ์ 250,000 270,000 270,000 270,000 270,000 

รวม (ข) 250,000 270,000 270,000 270,000 270,000 
รวมทั้งสิ้น (บาท) 3,250,000 3,870,000 4,570,000 5,120,000 5,270,000 

    
  2.7 ระบบการศึกษา 
    แบบชั้นเรียน 

      แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
        แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
       แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
       แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
       อ่ืนๆ (ระบ)ุ  …………………….. 

 
2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน 

  นักศึกษาที่ขอโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน ให้เป็นไปตามระเบียบของ
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเป็นไปตามระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
   3.1 หลักสูตร 

3.1.1 จำนวนหน่วยกิต 
       จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  48  หน่วยกิต 
 เป็นหลักสูตรที่จัดให้ศึกษาแบบเต็มเวลา ให้ศึกษาได้ไม่เกิน 5 ปีการศึกษา และสำเร็จ 

การศึกษาได้ไม่ก่อน 3 ปีการศึกษา (6 ภาคการศึกษาปกติ) 
 

          3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 

แบบ 1.1 แผนศึกษาที่เน้นการวิจัย 
ผู้เข้าศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาโท ที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ 

ใหม่ มีจำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต (ทั้งนี้อาจต้องเรียนรายวิชาพื้นฐานและรายวิชา
อ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) ดังนี้ 

1) ดุษฎีนิพนธ์     48    หน่วยกิต 
รวม   48    หน่วยกิต 
 

แบบ 2.1 แผนศึกษาที่เน้นการวิจัยและศึกษารายวิชา 
ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท ที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและ

ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ จำนวน 36 หน่วยกิต และมีการศึกษารายวิชาเพิ่มเติม 
จำนวน 12 หน่วยกิต มีจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต ดังนี้ 

1) วิชาพ้ืนฐาน     ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 

2.1) กลุ่มวิชาแกน    6     หน่วยกิต 
2.2) กลุ่มวิชาเลือก    6     หน่วยกิต 

3) ดุษฎีนิพนธ์     36    หน่วยกิต 
รวม   48    หน่วยกิต 
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   3.2 รายวิชา 
 3.2.1 หมวดวิชาพื้นฐาน              ไม่นับหน่วยกิต 
GRA1002 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา      3(3-0-6) 

English for Doctoral Study 
GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์     3(3-0-6) 
 Research Methodology in Social Science 
          3.2.2 หมวดวิชาเฉพาะ      12 หน่วยกิต 
 1) กลุ่มวิชาแกน       6 หน่วยกิต 
DMD9101   ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการ 
 และพัฒนาองค์การชั้นสูง      3(3-0-6) 

Contemporary Philosophy and Advanced Concepts  
in Organization Management and Development   

DMD9102   ระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ   3(3-0-6) 
 Advanced Research Methodology in  
 Organization Management and Development 

2) กลุ่มวิชาเลือก       6 หน่วยกิต 
กำหนดให้นักศึกษาเลือกเรียนจากรายวิชาต่อไปนี้ ด้วยความเห็นชอบของกรรมการ 

หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับขอบข่ายการศึกษาท่ีนักศึกษาสนใจ ดังนี้ 
DMD9201 กระบวนทัศน์ทางการจัดการและพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ  3(3-0-6) 
 Organization Management and Development Paradigm  
 for Excellence 
DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
 Innovation of Management and Organizational Competency  
 Development in Digital Age 
DMD9203 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การในศตวรรษที่ 21 3(3-0-6) 
                 Leadership and Change Management for Organization  
                 in 21st Century 
DMD9204 การจัดการทุนมนุษย์และความหลากหลายในองค์การ   3(3-0-6) 
 Human Capital and Organization Diversity Management 
DMD9205 การจัดการการเงินและการคลังชั้นสูง     3(3-0-6) 
 Advanced Financial and Fiscal Management 
DMD9206 การจัดการความเสี่ยงในองค์กรภาครัฐและเอกชน   3(3-0-6) 
 Risk Management of Organization in Public and Private Sectors 
DMD9207 สถิติชั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการจัดการและพัฒนาองค์การ  3(3-0-6) 
 Advanced Statistics for Organization Management  
 and Development Research 
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DMD9208 การศึกษาหัวข้อพิเศษด้านการจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่  3(3-0-6) 
 Special Study in Modern Organization Management  
 and Development 
DMD9209 สัมมนาชั้นสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย   3(3-0-6) 
 Advanced Seminar in Contemporary  
 Organization Management and Development 
DMD9210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์       3(3-0-6) 
 Seminar on Dissertation 
       3.2.3 หมวดดุษฎีนิพนธ์       
DMD9311 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)    48 หน่วยกิต 

      Doctoral Dissertation (Type 1.1) 
DMD9321 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)    36 หน่วยกิต 

      Doctoral Dissertation (Type 2.1) 
  
   3.3 การสอบวัดคุณสมบัติขั้นดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) 

1) สำหรับผู้เข้าศึกษาแบบ 1.1   
นักศึกษาต้องผ่านการสอบวัดคุณสมบัติข้ันดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) ตามท่ีระบุ

ไว้ในระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2559 และระเบียบอื่นที่เกี ่ยวข้อง เพื่อประเมินความพร้อมและความสามารถของนักศึกษาว่ามีพ้ืน
ความรู้เพียงพอที่จะสำเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตและเสนอดุษฎีนิพนธ์ได้ การสอบวัดคุณสมบัติ
จะกระทำได้หลังจากที่ได้ศึกษาและสอบผ่านรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาอื่นๆ (กรณีต้องมีการเรียน
เพ่ิมเติม) 

2) สำหรับผู้เข้าศึกษาแบบ 2.1   
นักศึกษาต้องผ่านการสอบวัดคุณสมบัติข้ันดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) ตามท่ีระบุ

ไว้ในระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ.
2559 และระเบียบอื่นที่เกี ่ยวข้อง เพื่อประเมินความพร้อมและความสามารถของนักศึกษาว่ามีพ้ืน
ความรู้เพียงพอที่จะสำเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต และเสนอดุษฎีนิพนธ์ได้ การสอบวัดคุณสมบัติ
จะกระทำได้หลังจากที่ได้ศึกษารายวิชาครบถ้วนแล้ว โดยมีคะแนนเฉลี่ยสะสมทุกรายวิชาไม่ต่ำกว่า 
3.00 
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3.4 แผนการศึกษา 
แบบ 1.1 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
GRA1002  ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา*   3(3-0-6)  
GRA6001  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์*   3(3-0-6) 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   6 หน่วยกิต 
       รวม   6  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   6 หน่วยกิต 
       รวม  6  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
   การสอบวัดคุณสมบัติขั้นดุษฎีบัณฑิต 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9311  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

 

 
 
หมายเหตุ :  รายวิชาที่มี * เป็นวิชาพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค  Page | 16  

  

แบบ 2.1 
ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
GRA1002  ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา*   3(3-0-6)  
GRA6001  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์*   3(3-0-6) 
DMD9101     ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการ 
   และพัฒนาองค์การชั้นสูง    3(3-0-6) 
       รวม   3  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9102             ระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูงทางการจัดการ 

และพัฒนาองค์การ    3(3-0-6) 
DMD92XX  วิชาเลือก 1     3(3-0-6)

 DMD92XX  วิชาเลือก 2     3(3-0-6) 
       รวม  9  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
   การสอบวัดคุณสมบัติขั้นดุษฎีบัณฑิต 
DMD9321  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9321  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9321  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา  ชื่อวิชาภาษาไทย    น(ท-ป-ต) 
DMD9321  ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)   9 หน่วยกิต 
       รวม   9  หน่วยกิต 

 

หมายเหตุ :  รายวิชาที่มี * เป็นวิชาพ้ืนฐาน ไม่นับหน่วยกิต 
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3.5 การกำหนดรหัสของรายวิชาในหลักสูตร 
 หลักเกณฑ์การกำหนดรหัสของรายวิชา มีดังนี้ 
 
หมวดวิชาเฉพาะ 

 ตัวอย่าง : DMD9210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์   3(3-0-6) 
     Seminar on Dissertation 
 ความหมายของรหัสประจำรายวิชา 

- อักษร DMD  หมายถึง  รายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
  สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 

- หมายเลขตัวแรก หมายถึง  สาขาวิชาเอก 
9         หมายถึง  ไม่มีสาขาวิชาเอก 

- หมายเลข 3 ตัวหลัง หมายถึง  เลขกำกับรายวิชา 
 
หมวดวิชาพื้นฐานในระดับบัณฑิตศึกษา 

 ตัวอย่าง : GRA6001  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์  3(3-0-6) 
     Research Methodology in Social Science 
  

ความหมายของรหัสประจำรายวิชา 
- อักษร GRA  หมายถึง  รายวิชาพ้ืนฐานในระดับบัณฑิตศึกษา 
- หมายเลขตัวแรก หมายถึง  เลขกำกับกลุ่มวิชา 

1  หมายถึง  กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 
2  หมายถึง  กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 
3  หมายถึง  กลุ่มวิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ 
4  หมายถึง  กลุ่มวิชาการศึกษา 
5  หมายถึง  กลุ่มวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
6       หมายถึง  กลุ่มวิชาสถิติและการวิจัย 

- หมายเลข 3 ตัวหลัง หมายถึง  เลขกำกับรายวิชา 
 
 
 หมายเลขกำกับหน่วยกิต 
  น (ท-ป-ต) 
   3 (3-0-6) หมายถึง  หน่วยกิต (ทฤษฎี – ปฏิบัติ – ศึกษาด้วยตนเอง) 
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3.6  คำอธิบายรายวิชา 
         1. หมวดวิชาพื้นฐาน              ไม่นับหน่วยกิต 
รหัสวิชา ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา             น(ท-ป-ต)  
GRA1002 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา     3(3-0-6) 

English for Doctoral Study 
  การเตรียมตัวและการพูดในที่สาธารณะ กลยุทธ์และฝึกทักษะทางวิชาการด้านการ
สนทนา การอภิปรายในที่ประชุม การสัมมนาวิชาการ การจัดระบบเนื้อหาและการนำเสนอทางวิชาการ 
การเขียนเค้าโครงงานวิจัย การเขียนบทคัดย่อวิทยานิพนธ์ การเขียน บทสรุปสำหรับผู้บริหารและการ
เขียนบทความจากผลการวิจัย 

Preparation and public speaking strategies and academic practices in 
conversation, meeting discussion, academic seminar, content edition as well as effective 
academic presentations, proposal writing, abstract writing, executive summary and 
research article writing. 
 
GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์     3(3-0-6) 

Research Methodology in Social Science 
วิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ทั้งงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การออกแบบ

งานวิจัย เครื่องมือวิจัย การสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้สถิติเพ่ือการวิจัย 
การตั้งสมมติฐานและการทดสอบสมมติฐาน การอ้างอิง ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

Research methods in Social Science including both qualitative and 
quantitative research.  research design.  research instruments, sampling methods, data 
collection and analysis, statistics for research, hypothesis and testing; references and 
ethics in researching. 
 

          2. หมวดวิชาเฉพาะ      12 หน่วยกิต 
 1) กลุ่มวิชาแกน       6 หน่วยกิต 
DMD9101 ปรัชญาร่วมสมัย และแนวคิดทางการจัดการ 

และพัฒนาองค์การชั้นสูง      3(3-0-6) 
Contemporary Philosophy and Advanced Concepts in  
Organization Management and Development 
ปรัชญาร่วมสมัยและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาองค์การชั้นสูง  แนวคิด

ทางการจัดการและพัฒนาองค์การยุคสมัยใหม่และหลังนวยุค และแนวคิดภายใต้สถานการณ์พังทลาย
และหยุดชะงักงัน การสัมมนาและ/หรือศึกษาดูงานด้านการจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่ของ
หน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

Contemporary philosophy and advanced concepts related to organization 
management and development, modernism and post-modernism, thoughts on 
disruptive situations. Domestic and international seminar and/or company visit in the 
scope of modern organization management and development. 
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DMD9102 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูงทางการจัดการและพัฒนาองค์การ  3(3-0-6) 
Advanced Research Methodology in  
Organization Management and Development 
ตัวแบบบูรณาการชั้นสูงสำหรับการจัดการและพัฒนาองค์การ การออกแบบการวิจัย

ชั้นสูง การพัฒนาเครื่องมือวิจัยและเทคนิคมาตรวัดชั้นสูง การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัยและการนำเสนอ จริยธรรมการวิจัย 

Advanced integrated models for organization management and 
development, advanced research design, advanced development of research 
instrument and measurement techniques, data processing and analysis in quantitative 
and qualitative research, research report writing and presenting, research ethics. 
 

2) กลุ่มวิชาเลือก       6 หน่วยกิต 
กำหนดให้นักศึกษาเลือกเรียนจากรายวิชาต่อไปนี้ ด้วยความเห็นชอบของกรรมการ 

หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับขอบข่ายการศึกษาท่ีนักศึกษาสนใจ ดังนี้ 
 
DMD9201 กระบวนทัศน์ทางการจัดการและพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 3(3-0-6) 

Organization Management and Development Paradigm  
for Excellence 
กระบวนทัศน์ ปรัชญาการพัฒนา แนวคิดและทฤษฎีในการจัดการและพัฒนาองคก์าร 

ทฤษฎีภาวะทันสมัย ทฤษฎีการพัฒนาแบบพึ่งพา ทฤษฎีการกระจายรายได้และการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ปัญหาในการพัฒนาทางการจัดการ บทบาทการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการ
แก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ การกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการจัดการ การสร้าง
กระบวนทัศน์ทางการจัดการและพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน 

Paradigm, development theories, concepts and theories of organization 
management and development, modernization theory, dependency theory, 
redistribution with economic growth theory, management development problems, 
participation roles of every sector to solve problems and develop country, motivating 
change through management processes and paradigm formulation in organization 
management and development for excellence. 
 
DMD9202 นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 

Innovation of Management and Organizational  
Competency Development in Digital Age 
เทคนิคการบริหารสมัยใหม่ การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาการจัดการองค์การที่สำคัญ 

การประยุกต์นวัตกรรมทางการจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การ สาระสำคัญของแนวคิดการจัดการ
ยุคดิจิทัลที่เกี ่ยวข้องกับการนำเทคโนโลยีและเครือข่ายที่ทันสมัยและยั่งยืนมาใช้กับองค์การ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง จักรวาลนฤมิต เป็นต้น การจัดการองค์กรสีเขียวและองค์กร
อัจฉริยะ กรณีศึกษา บทความ หัวข้อสัมมนา  ประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไข 
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Modern management techniques,  essential problem issues analysis of 
organization management, application of innovative management and organizational 
competency development,  essence of management concepts in digital age related to 
modern and sustainable technology and network implementation for organization such 
as AI IoTs Metaverse, green and smart organization management, case study, articles, 
seminar topics, issues of problem and solution. 
 
DMD9203 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลงองค์การในศตวรรษที่ 21  3(3-0-6) 

Leadership and Change Management for Organization  
in 21st Century 

  ภาวะผู้นำสำหรับทีมงาน ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ผู้นำกับอำนาจ การวิพากษ์
ภาวะผู้นำรูปแบบต่างๆ ภาวะผู้นำกับการพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เทคนิควิธีการจัดการการเปลี่ยนแปลง การวางแผนการเปลี่ยนแปลงระบบงานใหม่และกรณีศึกษา 

Leadership for team, transformation leadership, leader and power, 
leadership models criticism, leadership and change management strategic development 

in 21st century, change management techniques, change management planning for new 
system installation and case study. 
 
DMD9204 การจัดการทุนมนุษย์และความหลากหลายในองค์การ   3(3-0-6) 

Human Capital and Organization Diversity Management 
บทบาทและกระบวนการการพัฒนาทุนมนุษย์ กลยุทธ์และเครื่องมือการพัฒนาทุน

มนุษย์ การประเมินผลทุนมนุษย์ การจัดการคุณภาพชีวิตในการทำงาน การจัดการความรู้ด้านทุนมนุษย์
เพ่ือความอยู่รอดและสร้างความเติบโตขององค์การ แนวคิดเก่ียวกับการเลือกปฏิบัติและการกดขี่ ความ
เสมอภาค ความเท่าเทียมและความเป็นธรรม ภาพรวมของความหลากหลายในองค์การ กฎหมายที่
เกี ่ยวข้องกับความหลากหลาย ความเข้าใจในความแตกต่างของตนเองและผู ้อื ่น การคุกคามจาก
ความคิดแบบเหมารวม ความแตกต่างในมิติวัฒนธรรมและเชื้อชาติในองค์การ ความสามารถที่แตกต่าง
กันเพ่ือการทำงานร่วมกันและการสร้างองค์การแห่งความหลากหลาย 

 Roles and procedures of human capital development, human capital 
development strategies and instruments, human capital evaluation, quality of work life 
management, life-long learning, human capital knowledge management for organization 
survival and growth, concepts of discrimination and oppression, equality parallelism and 
fairness, overview of organization diversity, laws related to diversity, differences between 
oneself and others understanding, stereotype threat, cultural and ethnic dimensions 
differences in organization, different capabilities for working together and creating the 
organization of diversity. 
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DMD9205 การจัดการการเงินและการคลังช้ันสูง    3(3-0-6) 
Advanced Financial and Fiscal Management 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการเงิน การบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์ของ

องค์การ เครื่องมือทางการเงิน การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารเงินทุน ข้อกำหนดมาตรฐานเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจทางการเงิน การจัดการเงินทุนภาคเอกชน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการเงิน สกุลเงินดิจิทัล 
การวิเคราะห์และประเมินโครงการเพื่อการลงทุนของภาครัฐและเอกชน การคลังและนโยบายการคลัง 
หนี ้สาธารณะ การบริหารงบประมาณที่สอดคล้องกับบริบทด้านการเมือง  เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

Concepts and theories related to monetary policy, strategic financial 
management in organization, financial instrument, problem analysis of capital 
management, criteria of standard for financial decision, private sector financial 
management, financial innovation and technology, digital currency, project analysis and 
evaluation for public and private sectors investment, finance and fiscal policy, public 
debt, budget management according to PEST contexts in digital era. 

 
DMD9206 การจัดการความเสี่ยงในองค์กรภาครัฐและเอกชน   3(3-0-6) 

Risk Management of Organization in Public and Private Sectors 
ปัจจัยด้านความเสี่ยงขององค์กรทั ้งในภาครัฐและภาคเอกชน การนำกลยุทธ์การ

จัดการความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ ยุทธศาสตร์ที่จะส่งผลต่อความสำเร็จ ขั้นตอนวิธีการวางแผนและการ
พัฒนาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อองค์การ การออกแบบระบบงานเพ่ือการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง
ขององค์การ กรณีศึกษา บทความและหัวข้อสัมมนา ประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไข 

Risk factors of organization in public and private sectors, risk management 
strategies application, key success factors strategies, planning procedures and developing 
factors relating to organization, work system design of risk protection and control,  case 
study, articles, seminar topics, issues of problem and solution. 
 
DMD9207 สถิติชั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการจัดการและพัฒนาองค์การ  3(3-0-6) 

Advanced Statistics for Organization Management  
and Development Research 
เครื่องมือทางสถิติในการวิจัย การออกแบบการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนการ

วิเคราะห์ทางสถิติ การวิเคราะห์ทางสถิติที่มีตัวแปรมากกว่า 1 ตัวแปร การคาดคะเนความต้องการและ
การใช้โปรแกรมเส้นตรงในการวางแผนการจัดการและพัฒนาองค์การ ทฤษฎีความน่าจะเป็น การ
ทดสอบไคสแควร์ การวิเคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่ายและพหุคูณ การ
วิเคราะห์แบบกลุ่ม การวิเคราะห์ปัจจัย การวิเคราะห์ตามความแตกต่าง และการใช้โปรแกรมทาง
คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

Statistical instruments in organization management and development 
research, research design, data analysis, statistical analysis process, demand estimation 
and applications of linear programming as well as non- linear programming for 
organization management and development planning, probability theory, Chi- square, 



 
 

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค  Page | 22  

  

ANOVA, ANCOVA, MANOVA, regression analysis, cluster analysis, factor analysis, 
discriminate analysis and computer programing for data analysis. 
 
DMD9208 การศึกษาหัวข้อพิเศษด้านการจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 3(3-0-6) 

Special Study in Modern Organization Management  
and Development 
นักศึกษาจะต้องเสนอหัวข้อพิเศษด้านการจัดการและพัฒนาองค์การสมัยใหม่ที่ตรงกับ

ความสนใจพิเศษของนักศึกษาภายใต้การหารือกับอาจารย์ที่ปรึกษา โดยนักศึกษาจะต้องรับผิดชอบใน
การนำเสนอผลการศึกษาและเสนอรายงานเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา 

Students are required to propose a modern organization management 
and development topic for their special interests in consultation with their advisors. Each 
student is responsible for submitting and presenting a final report at the end of the 
semester. 
 
DMD9209 สัมมนาชั้นสูงการจัดการและพัฒนาองค์การร่วมสมัย  3(3-0-6) 

Advanced Seminar in Contemporary  
Organization Management and Development 
การสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาการจัดการและพัฒนาองค์การ

ร่วมสมัย โดยประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการของการวิจัยเข้ามาเป็น
เครื่องมือในการแก้ไขปัญหา 

Seminar for brainstorming to solve the problems of contemporary 
organization management and development by applying the knowledge, concepts, 
theories, and research process as the instruments to solve the problems. 
 
DMD9210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์      3(3-0-6) 

Seminar on Dissertation 
รูปแบบ วิธีการ การคิดและปรับปรุงหัวข้องานวิจัย การสร้างแผนที่ความคิดของ

กระบวนการวิจัย ปฏิบัติการจัดทำโครงร่างงานวิจัย การออกแบบวิจัย การสร้างเครื่องมือวิจัย การ
พัฒนาโครงร่างงานวิจัยที่มีกรอบแนวคิดที่ชัดเจน พร้อมสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลจากนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการได้อย่างชัดเจน 

Patterns, methods, concepts and research topic improvement, roadmap 
of research process, research proposal operation, research design, research instruments, 
research proposal development with an explicit conceptual framework and instruments 
from clearly operational definitions. 
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       3. หมวดดุษฎีนิพนธ์       
DMD9311 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)    48 หน่วยกิต 

      Doctoral Dissertation (Type 1.1) 
การเขียนดุษฎีนิพนธ์ที่มีมาตรฐานทางวิชาการระดับสากล ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ การ

เลือกหัวข้อของดุษฎีนิพนธ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและได้รับการอนุมัติ  การ
ทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง การพัฒนากรอบแนวความคิดและการออกแบบงานวิจัย  
พัฒนาเครื่องมือการวิจัย การทดสอบเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่
เหมาะสมสำหรับการทำดุษฎีนิพนธ์ รวมถึงการสรุปและการอภิปรายผลจากการวิจัยและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ นักศึกษาต้องตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยลงในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่
มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ อย่างน้อย 1 บทความ 
 Dissertation with international standard as well as creating new knowledge, 
selection of research topic by advisor’s approvement.  literature review, conceptual 
framework development and research operation planning, research instruments 
development, validity and reliability testing, data collection, data analysis and 
appropriate statistics for dissertation as well as conclusion, discussion and 
recommendation. At least 1 research article from the dissertation/part of the dissertation 
must be published or obtain an acceptance of its publication in a national or 
international journal in accordance with OHEC’s Regulations on Criteria for Selection of 
Academic Journals for Publication of Academic Works. 
 

DMD9321 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)    36 หน่วยกิต 
      Doctoral Dissertation (Type 2.1) 

การเขียนดุษฎีนิพนธ์ที่มีมาตรฐานทางวิชาการระดับสากล ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ การเลือกหัวข้อของดุษฎีนิพนธ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ได้รับการอนุมัติ การทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากรอบแนวความคิดและการ
ออกแบบงานวิจัย พัฒนาเครื่องมือการวิจัย การทดสอบเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่เหมาะสมสำหรับการทำดุษฎีนิพนธ์ รวมถึงการสรุปและการอภิปรายผลจากการวิจัย
และข้อเสนอแนะต่างๆ นักศึกษาต้องตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยลงในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ อย่างน้อย 1 บทความ 

Dissertation with international standard as well as academic and professional 
progression, selection of research topic by advisor’s approvement.  literature review, 
conceptual framework development and research operation planning, research 
instruments development, validity and reliability testing, data collection, data analysis 
and appropriate statistics for dissertation as well as conclusion, discussion and 
recommendation. At least 1 research article from the dissertation/part of the dissertation 
must be published or obtain an acceptance of its publication in a national or 
international journal in accordance with OHEC’s Regulations on Criteria for Selection of 
Academic Journals for Publication of Academic Works. 
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3.7 ชื่อ-สกุลเลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ 
 

  3.7.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

 
 
 
 
 
 

 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา ปีท่ีจบ สถาบันที่จบ ผลงานทางวิชาการ 

1 ดร.จิรัฏฐ์  เหมือนวิหาร 
3-1202-0014x-xx-x 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. 
ค.อ.ม. 

 
ค.บ. 

การจัดการ 
สถาปัตยกรรม 
 
ช่างอุตสาหกรรม 

2553 
2542 

 
2533 

มหาวิทยาลัยสยาม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 
วิทยาลัยครูพระนคร 

อ้างอิงในภาคผนวก  

2 ดร.ปองภพ  ลีนะวงศ์ 
3-1012-0154x-xx-x 

อาจารย์ ปร.ด. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

การพัฒนาองค์การ 
Management 
การเงินและการธนาคาร 

2553 
2541 
2538 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
Georgia State University, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อ้างอิงในภาคผนวก  

3 ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์ 
5-5601-0000x-xx-x 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. 
ศษ.ม. 
ค.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาและการแนะแนว 

2561 
2555 
2538 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อ้างอิงในภาคผนวก  
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3.7.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร       
            

 
 
 
 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 

เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา ปีท่ีจบ สถาบันที่จบ ผลงานทางวิชาการ 

1 ดร.จิรัฏฐ์  เหมือนวิหาร* 
3-1202-0014x-xx-x 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. 
ค.อ.ม. 

 
ค.บ. 

การจัดการ 
สถาปัตยกรรม 
 
ช่างอุตสาหกรรม 

2553 
2542 

 
2533 

มหาวิทยาลัยสยาม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 
วิทยาลัยครูพระนคร 

อ้างอิงในภาคผนวก  

2 ดร.ปองภพ  ลีนะวงศ์* 
3-1012-0154x-xx-x 

อาจารย์ ปร.ด. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

การพัฒนาองค์การ 
Management 
การเงินและการธนาคาร 

2553 
2541 
2538 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
Georgia State University, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อ้างอิงในภาคผนวก  

3 ดร.รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์* 
5-5601-0000x-xx-x 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. 
ศษ.ม. 
ค.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาและการแนะแนว 

2561 
2555 
2538 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อ้างอิงในภาคผนวก  

4 ดร.สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์ 
3-1009-0141x-xx-x 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. 
รป.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
การจัดการคุณภาพ 

2561 
2555 
2553 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
มหาวิทยาลัยเกริก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

อ้างอิงในภาคผนวก  
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3.7.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร (ต่อ)       
           

 
หมายเหตุ * อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 

เลขประจำตัวประชาชน 

ตำแหน่ง
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา ปีท่ีจบ สถาบันที่จบ ผลงานทางวิชาการ 

5 ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม 
3-1020-0084x-xx-x 
 
 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย์         

ร.ด. 
 

ศ.ม. 
ศ.บ. 

เศรษฐศาสตร์การเมืองและ
การบริหารจัดการ 
เชิงปริมาณ 
การเงินและการธนาคาร 

2559 
 

2533 
2525 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สถาบันเทคโนโลยีสังคม (เกริก) 
วิทยาลัยเกริก 

อ้างอิงในภาคผนวก 4 

6 ดร.สุนีย์  ยังสว่าง 
5-5601-0000x-xx-x 

อาจารย์ ปร.ด. 
ศ.ม. 
บธ.บ. 
ศ.บ. 
บธ.บ. 

การจัดการ 
เศรษฐศาสตร์ 
การบัญชี 
เศรษฐศาสตร์ 
การจัดการทั่วไป 

2557 
2541 
2541 
2531 
2529 

มหาวิทยาลัยสยาม 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อ้างอิงในภาคผนวก 4 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม  
 ไม่มี 
 
5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย  
 

5.1  คำอธิบายโดยย่อ 
การกำหนดหัวข้อวิจัยด้านการจัดการและพัฒนาองค์การ หลักการ เหตุผล วางแผน ค้นหา 

ข้อมูล สืบค้นและรวบรวมข้อมูล ออกแบบสอบถามตามหลักจริยธรรมการวิจัย วิเคราะห์ผล สรุปผล
และอภิปราบผล ภายใต้การควบคุมเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา และนำผลงานวิจัยที่ได้มา
เรียบเรียงเป็นดุษฎีนิพนธ์ ตามรูปแบบที่สถาบันกำหนด การนำเสนอดุษฎีนิพนธ์ ในรูปแบบปากเปล่า 
รวมทั้งทำการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ 

 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 นักศึกษาสามารถค้นคว้าข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ รวมถึงบูรณาการองค์ความรู้ทางด้าน
การจัดการและพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบ สามารถกำหนดประเด็นปัญหางานวิจัยอย่างสร้างสรรค์ 
และนำมาจัดทำเป็นเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ ให้สามารถนำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงานวิจัยตามจรรยาบรรณนักวิจัย ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่และ
ในสถานการณ์ในขณะนั้น อีกทั้งผู ้เรียนสามารถนำเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย ในวารสารทาง
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 

5.3  ช่วงเวลา 
แบบ 1.1  ดุษฎีนิพนธ์ภายใน ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที ่1 
แบบ 2.1  ดุษฎีนิพนธ์ภายใน ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

5.4  จำนวนหน่วยกิต 
48 หน่วยกิต สำหรับผู้เข้าศึกษา แบบ 1.1  
36 หน่วยกิต สำหรับผู้เข้าศึกษา แบบ 2.1 
 

 5.5  การเตรียมการ 
       กำหนดให้มีช ั ่วโมงการเรียนรู ้กระบวนวิธ ีการวิจัย การกำหนดให้มีช ั ่วโมงการให้
คำปรึกษาการทำวิจัย และการจัดทำบันทึกการให้คำปรึกษา  
 

5.6  กระบวนการประเมินผล 
  มีการจัดทำรายงานผลความก้าวหน้าของการศึกษารายวิชาหรืองานดุษฎีนิพนธ์ มีบันทึก
การให ้คำปร ึกษา และการประเม ินผลจากรายงานและการนำเสนอตามระยะเวลาท ี ่ทาง
กรรมการบริหารหลักสูตรและคณะฯ ได้จัดไว้ และไปสู่กระบวนการประเมินผลแต่ละขั้นตอน โดย    
(1) การสอบโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ และ (2) การสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ 
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หมวดที่ 4 
ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีความรู้ความสามารถในด้านการ 
พัฒนางานวิจัย จากโจทย์เพ่ือนาองค์
ความรู้ไปใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศ 

1.มีการสอดแทรกงานวิจัยที่มีการประยุกต์องค์ความรู้
จากงานวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา และนำปัญหาจาก
พ้ืนที่หรือองค์การมาเป็นโจทย์วิจัย ในรายวิชาที่เรียน 
2. สอดแทรก เสร ิมประสบการณ์ แนวคิด และ
ทัศนคติเก่ียวกับการประยุกต์ การออกแบบงานวิจัยที่ 
สามารถนำไปใช้ทางการจัดการและพัฒนาองค์การ 
และสามารถวิเคราะห์ปัญหาขององค์การและนำมา
ออกแบบการวิจัยได้ 

2. เป็นนักวิชาการและนักบริหารมืออาชีพ
ด ้านการจ ัดการและพัฒนาองค ์การที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาให้นักศึกษาทำงานเป็นทีม ระดมสมองใน
การศึกษาร ูปแบบกรณีศ ึกษา(Case Study) และ
การศึกษาจากประเด ็นปัญหา (Problem Based 
Learning) ในรายวิชาที ่ศึกษาหรือการทำวิจัย จัด
โครงการสัมมนาวิชาการ และจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน
เชิงพัฒนาทางการจัดการ โดยใช้หลักวิชาการเชิง
บูรณาการที่สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 

3. มีจรรยาบรรณ ความเป็นมืออาชีพ และ
มีความรับผิดชอบต่อระบบองค์การ ระบบ
สังคมและระบบโลก 

มีการสอดแทรกจรรยาบรรณวิชาชีพในเนื ้อหาใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมในทุกระดับ 

4. รู้จัก เลือก ใช้ วิเคราะห์ เสนอแนะ 
เทคโนโลยี และเครื่องมือที่ทันสมัยในการ 
จัดการองค์การ 

ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้ระบบการสืบค้นข้อมูลการ
ค้นคว้าผ ่านทางอินเทอร ์เน ็ต และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนำเสนอรายงานในรายวิชาต่าง ๆ 
ในและนอกเรียนได้อย่างถูกต้อง 

5. ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 1. มีการใช้เอกสาร และตำราประกอบการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 
2. มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าเพิ ่มเติมจาก
แหล่งข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมให้ตีพิมพ์บทความวิจัย บทความวิชาการ
เป็นภาษาอังกฤษ 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
     2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู้ 

 1) มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กตัญญูรู้คุณ
เสียสละ ดำเนินชีวิตและประกอบวิชาชีพบนพื้นฐานของค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสม 

2) เป็นผู้มีวินัย รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ มีความอดทนอดกลั้นในภาวะ
วิกฤตและมีความเป็นมืออาชีพ 

3) ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย และยึดถือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบนพื้นฐาน
ความถูกต้องและเป็นธรรม  

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 อาจารย์ผู้สอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการเรียนการสอน ศึกษากรณีตัวอย่าง เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษาและพบปะพุดคุยกับนักศึกษาเพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ โดยผ่านระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษาอยู่เสมอ 

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
1) การประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียน โดยอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา ด้วยการสังเกต

สัมภาษณ์ แบบบันทึก แบบประเมิน เป็นต้น 
2) การประเมินผลการเรียนรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของนักศึกษา 
3) การทดสอบการศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้ข้อสอบ การทำรายงาน การนำเสนอ

ผลงานในรูปแบบของรายงาน และ/หรือการนำเสนอในชั้นเรียน 
4) รายงานผลการพบปะนักศึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาเกี่ยวกับเจตคติของวิชา 

     2.2 ความรู้ 
 2.2.1 ผลการเรียนรู้ 

1) มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดทฤษฎีการจัดการและพัฒนาองค์การ รวมทั้งพฤติกรรม
องค์การ สามารถบูรณาการและประยุกต์ใช้ในการจัดการและพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิผล 

2) มีความรู้ความสามารถในการบูรณาการทฤษฎี และการนำผลงานวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน
การจัดการและพัฒนาองค์การ 

3) มีความรู้ความสามารถและทักษะในการวิจัย สามารถนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล 

4) สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีและการจัดการ
องค์การ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ 

2.2.2 กลยุทธ์การสอน 
ใช้กลยุทธ์ในการสอนที่หลากหลายรูปแบบ โดยให้เน้นผู ้เรียน มีการเรียนรู ้ด้วยตนเอง

วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาจากกรณีตัวอย่าง และสถานการณ์จำลอง โดยเริ่มจากปัญหาที่ง่ายไปสู่
ปัญหาที่ซับซ้อน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชา 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
ใช้กลยุทธ์ในการประเมินความเข้าใจในบทเรียนที ่หลากหลาย เพื ่อให้ครอบคลุมการ

ประเมินผลการเรียนรู ้ในทุกๆ ด้าน เช่น แบบวัดความรู ้ การสอบย่อย ประเมินจากรายงานผล
การศึกษาด้วยตนเอง ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา การทำโครงงาน การจัดสัมมนา เป็นต้น 
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     2.3 ทักษะทางปัญญา  
 2.3.1 ผลการเรียนรู้ 
 1) สามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบโดยใช้ฐานข้อมูล รายงานการศึกษา หรือรายงานการ
วิจัยที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุมีผลและสร้างสรรค์โดยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2) มีความสามารถในการบูรณาการทฤษฎีเพื่อการวางแผน การแก้ปัญหา การออกแบบการ
ดำเนินงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาขององค์การได้ 

3) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการและ
พัฒนาองค์การ สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

2.3.2 กลยุทธ์การสอน 
ใช้กลยุทธ์การสอนที่ให้ผู ้เรียนได้คิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา จากกรณีตัวอย่าง และ

สถานการณ์จำลอง โดยเริ่มจากปัญหาที่ง่ายไปสู่ปัญหาที่ซับซ้อน ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับรายวิชา
นั้นๆ 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
1) ประเมินการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบโดยมีฐานการคิดวิเคราะห์ที่

เชื่อมโยงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การจัดทารายงานการศึกษาค้นคว้า และการออกแบบแผนการดำเนินงาน
วิจัย 

2) ประเมินการรายงานการศึกษาค้นคว้าทั้งในรูปแบบของงานบุคคล และงานกลุ่ม 
     2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรู้  
 1) มีปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ระหว่างบุคคลกับกลุ่ม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานใน
องค์การและบุคคลทั่วไปในสังคม 

2) สามารถทำงานเป็นทีมในการให้บริการร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงออกซึ่ง
ภาวะผู้นำและผู้ตามได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมองค์การที่ไป 
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

2.4.2 กลยุทธ์การสอน 
1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

ผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับทีมและบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง 
2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการทำงานเป็นทีม 
2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
1) ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนในการแสดงออกถึงการทำงานเป็นทีมร่วมกับกลุ่มเพ่ือน 
2) ประเมินทักษะที่แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นำ และผู้ตามในการทำงานร่วมกันจากกิจกรรมในชั้น

เรียนและกิจกรรมนอกชั้นเรียน 
3) ประเมินพฤติกรรมการแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบในสถานการณ์ต่างๆ 
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      2.5 ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5.1 ผลการเรียนรู้ 
 1) สามารถใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของ
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อการจัดการและพัฒนาองค์การและการแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค ์

2) สามารถติดต่อสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด การ
ฟัง การอ่าน การเขียนและการนำเสนอ รวมทั้งสามารถค้นคว้าวารสารตำราและเอกสารที่เกี่ยวข้องได้ 

3) มีความรู้ความสามารถและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในชีวิตประจำวัน
และการประกอบวิชาชีพ 

2.5.2 กลยุทธ์การสอน 
1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะการสื ่อสารระหว่างบุคคล 

ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนและบุคคลที่เก่ียวข้องในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ 
3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์จริง 
2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลเรียนรู้ 
1) ประเมินการเรียนรู้จากผลงานตามกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) ทดสอบการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ข้อสอบ การทำรายงาน การนำเสนอผลงานในรูปแบบ

ของรายงานหรือการนำเสนอในการประชุมวิชาการ 
 
3. ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

3.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1) มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กตัญญู

รู้คุณเสียสละ ดำเนินชีวิตและประกอบวิชาชีพบนพื้นฐานของค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสม 
2) เป็นผู้มีวินัย รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ มีความอดทนอดกลั้นใน

ภาวะวิกฤตและมีความเป็นมืออาชีพ 
3) ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย และยึดถือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบน

พ้ืนฐานความถูกต้องและเป็นธรรม 
          3.2 ด้านความรู้ 

1) มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดทฤษฎีการจัดการและพัฒนาองค์การ รวมทั้งพฤติกรรม
องค์การ สามารถบูรณาการและประยุกต์ใช้ในการจัดการและพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิผล 

2) มีความรู ้ความสามารถในการบูรณาการทฤษฎี และการนำผลงานวิจัยมาใช้เป็น
แนวทางในการจัดการและพัฒนาองค์การ 

3) มีความรู้ความสามารถและทักษะในการวิจัยสามารถนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานการพัฒนาปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล  

    4) สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีและการ
จัดการองค์การ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ 
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3.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
1) สามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบโดยใช้ฐานข้อมูล รายงานการศึกษา หรือรายงาน

การวิจัยที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุมีผลและสร้างสรรค์โดยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
และศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

2) มีความสามารถในการบูรณาการทฤษฎีเพื่อการวางแผน การแก้ปัญหา การออกแบบ
การดำเนินงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาขององค์การ
ได ้

3) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการและ
พัฒนาองค์การ สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
 3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) มีปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ระหว่างบุคคลกับกลุ่ม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานใน
องค์การและบุคคลทั่วไปในสังคม 

2) สามารถทำงานเป็นทีมในการให้บริการร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงออก
ซึ่งภาวะผู้นำและผู้ตามได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมองค์การที่
ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 3.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) สามารถใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย
ของข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อการจัดการและพัฒนาองค์การและการแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค ์

2) สามารถติดต่อสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด 
การฟัง การอ่าน การเขียนและการนำเสนอ รวมทั้งสามารถค้นคว้าวารสารตำราและเอกสารที่
เกี่ยวข้องได ้

3) ม ีความร ู ้ความสามารถและทักษะการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยใ น
ชีวิตประจำวันและการประกอบวิชาชีพ 
 
4. ความรับผิดชอบของรายวิชา 
         ความรับผิดชอบในหลักสูตรที่มีต่อผลการเรียนรู้ 5 ด้าน แสดงแผนผังดังนี้ 
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 1. คุณธรรม 
จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะ 
การวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลขการ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รหัสวิชา         ชื่อวิชา 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
หมวดวิชาพื้นฐาน 

GRA1002 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิตศึกษา                 

GRA6001 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์                 

หมวดวิชาเฉพาะ 

DMD9101    ปรัชญาร่วมสมยั และแนวคดิทางการ
จัดการและพัฒนาองค์การชั้นสูง                 

DMD9102   ระเบียบวิธีวิจยัชั้นสูงทางการจัดการและ
พัฒนาองค์การ                 

DMD9201 กระบวนทัศน์ทางการจัดการและพัฒนา
องค์การสู่ความเป็นเลิศ                 

DMD9202 นวัตกรรมการจดัการและพัฒนาสมรรถนะ
องค์การในยุคดิจิทัล                 

DMD9203 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลีย่นแปลง
องค์การในศตวรรษท่ี 21                 

DMD9204 การจัดการทุนมนุษย์และความหลากหลาย
ในองค์การ                 
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) (ต่อ) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
 

 

รายวิชา 1. คุณธรรม 
จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะ 
การวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลขการ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รหัสวิชา         ชื่อวิชา 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
หมวดวิชาเฉพาะ (ต่อ) 
DMD9205 การจัดการการเงินและการคลังช้ันสูง                 

DMD9206 การจัดการความเสี่ยงในองค์กรภาครัฐและ
เอกชน                 

DMD9207 สถิติชั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการจัดการและ
พัฒนาองค์การ                 

DMD9208 การศึกษาหัวข้อพิเศษด้านการจัดการและ
พัฒนาองค์การสมัยใหม ่                 

DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนา
องค์การร่วมสมัย                 

DMD9210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์                 

หมวดดุษฎีนิพนธ์ 
DMD9311 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 1.1)                 

DMD9321 ดุษฎีนิพนธ์ (สำหรับแบบ 2.1)                 
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5. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 

เมื่อสิ้นปีการศึกษา ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

1 มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ ้งในทฤษฎีและองค์ความรู้
ระดับสูงเกี่ยวกับศาสตร์และกลยุทธ์ในการจัดการและพัฒนา
องค์การ สังเคราะห์งานวิจัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรู้ใหม่ที่
สร้างสรรค์โดยบูรณาการแนวคิดด้านการจัดการและพัฒนา
องค์การในขั้นสูง 
 

2 มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเทคนิคการวิจัย ออกแบบและ
ดำเนินโครงการวิจัยที่สำคัญในเรื่องที ่ซับซ้อน เกี่ยวกับการ
จัดการและพัฒนาองค์การ และสามารถใช้นวัตกรรมการจัดการ
และพัฒนาองค์การที่ทันสมัย รวมทั้งมีทักษะการสื่อสารที่ มี
ประสิทธิภาพ สามารถนำเสนอรายงานในหลากหลายรูปแบบ 
รวมทั้งสามารถทำดุษฎีนิพนธ์ คัดกรองข้อมูลทางสถิติ เพ่ือ
นำมาใช้ในการศึกษาค้นคว้าในประเด็นหรือปัญหาได้  
 

3 เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ จน
สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่
ยอมรับของแวดวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ
เป็นผู้นำที่มีหลักการทางวิชาการ สามารถใช้ดุลยพินิจในการ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
ที่ได้จากงานวิจัยเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและเพ่ือชี้นำสังคม 
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หมวดที่ 5 
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน  
  การวัดผลให้เป็นไปตามระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 ข้อ 12 การวัดและการประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาของแต่ละรายวิชา ให้ประเมินเป็นลำดับขั้นโดยใช้สัญลักษณ์และค่าระดับ
รวม 8 ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2 ในกรณีที่ไม่สามารถประเมินผลเป็นสัญลักษณ์หรือค่าระดับดังกล่าวข้างต้น เช่น ผลการ

สอบหมวดวิชาพ้ืนฐาน กำหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 ผลการสอบวัดคุณสมบัติขั้นดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) ผลการสอบปาก

เปล่า ผลการสอบดุษฎีนิพนธ์ กำหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
            สัญลักษณ์    ความหมาย 

  S                                           ผ่าน 
                                 U                                          ไม่ผ่าน 
 1.4 เงื่อนไขอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 

สัญลักษณ์ ระดับคะแนน ความหมาย 
A 4 ดีเยี่ยม (Excellent) 

  B+ 3.5 ดีมาก (Very Good) 
B 3 ดี (Good) 

  C+ 2.5 ค่อนข้างดี (Fairly Good) 
C 2 พอใช้ (Fairly) 

  D+ 1.5 ค่อนข้างอ่อน (Rather Poor) 
D 1 อ่อน (Poor) 
F 0 ตก (Fail) 

           สัญลักษณ์                            ความหมาย 

I การประเมินยังไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
S ผลการเรียนเป็นที่พอใจ (Satisfactory) 
U ผลการเรียนไม่เป็นที่พอใจ (Unsatisfactory) 
W การเพิกถอนโดยได้รับอนุมัติ (Withdrawn) 
R การลงทะเบียนเรียนซ้ำในรายวิชาเดิม (Repeated) 

AUD การศึกษาร่วมฟังโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
IP การศึกษายังไม่สิ้นสุด (In Progress) 
NP การศึกษาไม่ได้ดำเนินการต่อ (No Progress) 
TR การเทียบโอนหน่วยกิต (Transferred Credits) 
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2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
     2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

กำหนดให้ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของหลักสูตร และนำไปดำเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอก
จะสามารถตรวจสอบได้  

การทวนสอบในระดับรายวิชา ดำเนินการโดยอาจารย์ประจำหลักสูตรและคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชาและตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข โดยดำเนินการทุกภาคการศึกษา (ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษา) 

การทวนสอบในระดับหลักสูตร ดำเนินการโดยอาจารย์ประจำหลักสูตรและคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชาและตามมาตรฐานผลการเรียนรู้พร้อม ทั้งมีข้อเสนอแนะเพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขโดยดาเนินการทุกปีการศึกษา (ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา) 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
 กลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังจากสำเร็จการศึกษาจะเน้นการ
ทำวิจัยหรือสำรวจสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง และนำผลของการวจิัย
มาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตร รวมทั้งประเมินคุณภาพของหลักสูตรและ
หน่วยงานโดยองค์การภายนอก โดยการวิจัยหรือสำรวจจะดำเนินการดังนี้ 
 2.2.1 ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน ความเห็นที่มีต่อความรู้ความสามารถต่อการตอบสนองต่อการทำงาน 
ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
 2.2.2 การตรวจสอบจากผู ้ประกอบการหรือผู ้ใช้บัณฑิต โดยการสัมภาษณ์หรือการส่ง
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจบัณฑิตท่ีเข้าไปทำงานยังสถานประกอบการณ์นั้น ๆ   
 2.2.3 การประเมินการทำงานในตำแหน่งหน้าที่และความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 2.2.4 การประเมินจากศิษย์เก่าที่ประกอบอาชีพต่าง ๆ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียน รวมทั้งสาขาอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับการประกอบ
อาชีพของบัณฑิต ตลอดจนเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
ดียิ่งขึ้น 
 2.2.5 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ทำการประเมินหลักสูตร หรืออาจารย์พิเศษที่มี
ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และ
การพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
 2.2.6 ผลงานของนักศึกษาที่สามารถวัดได้เป็นรูปธรรม เช่น จำนวนรางวัลทางสังคมและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จำนวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับต่าง ๆ  
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3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 

     3.1 นักศึกษาที ่มีส ิทธิร ับปริญญา ต้องศึกษาผ่านครบตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาและ
ดำเนินการตามขั้นตอนที่ระบุไว้ของการขอสำเร็จการศึกษาตามระเบียบสถาบันวิทยาการจัดการแห่ง
แปซิฟิค ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559   
       

     3.2 นักศึกษาที่มีสิทธิ์แสดงความจำนงขอสำเร็จการศึกษา ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้ 
3.2.1 แบบ 1.1 

1. สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติขั้นดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) ด้วย 
ข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชาที่ศึกษา เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทำดุษฎีนิพนธ์         

2. เสนอดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่
สถาบันแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจภายนอกสามารถเข้ารับฟังได้ 
          3. ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการหรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ  

 4. สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา (ภาษาอังกฤษ) 
          5. ผ่านกิจกรรมภาคบังคับ ตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
          6. ไม่มีพันธะด้านหนี้สินใด ๆ กับสถาบัน 
  

 3.2.2 แบบ 2.1 
1. ลงทะเบียนและศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  โดยจะต้องได้

ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับหรือเทียบเท่า  
         2. สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติขั ้นดุษฎีบัณฑิต (Qualifying Examination) ด้วย
ข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชาที่ศึกษา เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทำดุษฎีนิพนธ์  

3. เสนอดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่
สถาบันแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจภายนอกสามารถเข้ารับฟังได้ 

          4. ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อย
ได้ร ับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที ่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการหรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ  

5. สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา (ภาษาอังกฤษ) 
6. ผ่านกิจกรรมภาคบังคับ ตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด  

                 7. ไม่มีพันธะด้านหนี้สินใด ๆ กับสถาบัน 
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หมวดที่ 6 
การพัฒนาคณาจารย์ 

 
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเข้าใจ
นโยบายของสถาบัน คณะ หลักสูตรและรายวิชาที ่สอน ตลอดจนบทบาทหน้าที ่ของอาจารย์ 
กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสิทธิประโยชน์ของอาจารย์ 
 1.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ โดยเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนการวัด
และการประเมินผล เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การสอนและการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสนับสนุนด้านการศึกษาต่อเพื่อให้มีวุฒิสูงขึ้น มีการศึกษาดูงานทางวิชาการ
และวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการลา
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ ์
 1.3 จัดประชุมระหว่างอาจารย์ในสาขาเป็นประจำเพ่ือชี้แจง ทำความเข้าใจและเสนอความคิดเห็น
ต่อการดำเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอนของสาขาวิชา 
 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
          (1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอน กลยุทธ์ใน
การสอน และการวัดและการประเมินผลในรายวิชา 
        (2) สนับสนุนให้ผู้สอนร่วมสัมมนาเชิงวิชาการในด้านการเรียนการสอน เพื่อแลกเปลี่ยน
ทัศนะความคิดเห็นกับผู้สอนอ่ืนหรือผู้ชำนาญการ 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ  
  (1) สนับสนุนให้ผู้สอนทำงานวิจัยและเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
  (2) พัฒนาให้ผู้สอนได้ศึกษาต่อเมื่อทำงานได้ระยะหนึ่ง และมีผลงานดีเด่น 
  (3) ให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดการทำหลักสูตร หรือพัฒนาหลักสูตร 
  (4) สนับสนุนให้ผู้สอนได้รับประสบการณ์จริง โดยส่งไปฝึกงานในสถานประกอบการและจัด
สวัสดิการในการฝึกงานให้ตามสมควร 
  (5) สนับสนุนให้ผู้สอนไปให้บริการทางวิชาการที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และสังคม เพ่ือให้สามารถนำประสบการณ์มาพัฒนาการเรียนการสอน 
  (6) เปิดโอกาสหรือจัดงบประมาณให้ผู ้สอนซื้อตำราเรียนใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน รวมทั้งอำนวยความสะดวกในด้านการจัดหาอุปกรณ์ปฏิบัติการให้เพียงพอ 
  (7) จัดโครงการเยี่ยม – ศึกษาดูงานต่างสถาบัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  (8) มอบประกาศเกียรติคุณและให้รางวัล เพ่ือธำรงรักษาคณาจารย์ที่มีคุณภาพ 
 2.3 การพัฒนามาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจำ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้แก่อาจารย์ในทักษะด้านต่างๆ อาทิ 
ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนโครงสร้างหลักไวยากรณ์ รวมถึงการออกเสียงที่ถูกต้องและชัดเจน   
  (2) สนับสนุน สร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความตื่นตัวในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ  
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   (3) จัดกิจกรรมและอบรมภายในสถาบันให้อาจารย์และบุคลากรได้เรียนกับอาจารย์ซึ่งเป็น
เจ้าของภาษาที่มีประสบการณ์และได้รับการยอมรับอย่างสูง ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพด้านภาษาเป็น
อย่างดี 
  (4) พัฒนา/จัดหาหลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษภายนอกที่มีความหลากหลายและ
เข้มข้นสำหรับอาจารย์ 
  (5) ให้ทุนแลกเปลี่ยนศึกษาดูงานและอบรมทักษะทางภาษาอังกฤษในต่างประเทศ 
 2.4 การพัฒนาความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของอาจารย์ประจำ 
  จัดกิจกรรมและอบรมภายในสถาบันให้อาจารย์และบุคลากรได้รับความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ตจากอาจารย์ที่มีประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
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หมวดที่ 7 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การกำกับมาตรฐาน 

มีคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีหน้าที่ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร 
การประเมินการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การกำหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการรายงานผล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2552 และระเบียบสถาบัน
วิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 ทุกประการ 
นอกจากนี้ มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารของคณะ และอาจารย์ผู ้สอน
ติดตามและรวบรวมข้อมูลสำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยกระทำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับมีการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษา  
 
2. บัณฑิต 

คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพิจารณาจาก
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ประกอบกับผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  เช่น กลไกการรับผล
ป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างมีระบบ และได้รับการประเมินและพัฒนาคุณภาพเป็น
ระยะ มีการติดตามอัตราการได้งานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้สำเร็จการศึกษาและมีการ
เปรียบเทียบเพ่ือพัฒนา และติดตามระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
3. นักศึกษา 

การรับนักศึกษามีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา อีกทั้งมีการประกาศนโยบายจำนวน  
ผู้เรียนที่รับเข้าและเกณฑ์การรับผู้เรียนโดยมีการปรับปรุงให้ทันสมัยและมีการควบคุมการดูแล
นักศึกษาโดยการให้คำปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และมีเวลาให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือรับ
คำแนะนำด้านการศึกษา  

คณะ/สถาบัน มีการส่งเสริมการเรียนการสอนและการทำวิจัย รวมทั้งสนับสนุนความเป็นอยู่ที่
ด ี ม ีการติดตามอัตราการสอบผ่าน การสำเร ็จการศึกษาและการลาออกกลางคัน และมีการ
เปรียบเทียบเพ่ือพัฒนา สำรวจความพึงพอใจของนักศึกษา นอกจากนี ้นักศึกษาสามารถร้องทุกข์หรือ
อุทธรณ์เม่ือเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในการถูกลงโทษ หากเห็นว่าบุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ต่อตน
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบหรือประกาศของสถาบัน โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับวิชาการ ทั้งนี้  
ภายใต้กฎระเบียบและกระบวนการในการพิจารณาคำอุทธรณ์ของสถาบัน 
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4. อาจารย์ 
  มีการบริหารและพัฒนาอาจารย์ตั้งแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่ มีกลไกการคัดเลือกอาจารย์ที่
เหมาะสมและโปร่งใส อาจารย์ในหลักสูตรมีคุณสมบัติเหมาะสมและเพียงพอ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ตรงตามสาขาวิชาและมีความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และมีการวางแผน
บุคลากรสายวิชาการ การกำหนดอัตราส่วนบุคลากรต่อผู้เรียน มีการติดตามประเภทและจำนวน
งานวิจัยของอาจารย์เป็นที่น่าพอใจและมีการเปรียบเทียบและพัฒนา 
  การพัฒนาอาจารย์ ในการเพิ่มทักษะความรู้ให้แก่บุคลากร กระทำโดยการจัดปฐมนิเทศและ
จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการทำงานและทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนให้ทำ
วิจัย ทั้งนี้เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ ถือได้ว่าเป็นหลักสูตร 
สูงสุดของสถาบัน เป็นหลักสูตรที่สำคัญและเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหมต่ามมาตรฐานสากล เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ดังนั้นหลักสูตรจึงให้ความสำคัญกับการบริหารพัฒนาอาจารย์ ในทุก
ขั้นตอน 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

มีการออกแบบหลักสูตร ควบคุม กำกับการจัดทำรายวิชาต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย มีการ
วางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ประเมินผู้เรียน กำกับให้มีการ
ประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย ผลการดำเนินงานหลักสูตรเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการกำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังมีความชัดเจนและ
แสดงไว้ในหลักสูตร และมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบัน 
 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังสะท้อนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลักสูตรได้ออกแบบบน
พ้ืนฐานของความเชื่อมโยงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
รายวิชาต่าง ๆ สามารถร่วมกันสนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังได้ กลยุทธ์การเรียน
การสอนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนได้รับผลสะท้อนกลับจากการประเมินผู้เรียนในกรอบ
เวลาที่เหมาะสมและผลสะท้อนกลับนั้น สามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นได้ 

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตรฯ ที่มุ่งการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้และมีคุณลักษณะตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรฯ โดยมีการจัด
ผู้สอนที่มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถในรายวิชาที่สอน กำหนดให้อาจารย์ผู ้สอนจัดทำประมวล
รายวิชา มคอ.3 รายงานผลการจัดการสอนตาม มคอ.5 เพื่อนาผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการ
สอนในครั้งต่อไป 

การพัฒนาหรือการปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ทำการสำรวจ
ความต้องการกำลังคน ความคิดเห็นจากบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จากผลการสำรวจ
ดังกล่าวข้างต้นจะนำไปปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียน การสอน การใช้สื่อ และ
การประเมินผล ให้หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบทางสังคมในปัจจุบัน
ที ่ต้องการบุคลากรที ่มีความรู ้ ความสามารถ มีทักษะ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่าง
สร้างสรรค์ และทัศนคติเชิงบวก โดยสามารถนำองค์ความรู้ใหม่ไปพัฒนางานทั้งในองค์การภาครัฐและ
เอกชน 
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6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

มีระบบการดำเนินงานของภาควิชา คณะ สถาบัน เพ่ือความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ทั้งความพร้อมทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกหรือ
ทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสูตร อีกทั้งสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน มีการดำเนินการปรับปรุงจากผลการ
ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มีการวางแผนบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการที่เกี่ยวข้อง มี
การระบุและประเมินสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน และมีการฝึกอบรม พัฒนาตอบสนองต่อ
ความต้องการของบุคลากรสายสนับสนุน สำนักหอสมุดและทรัพยากรต่าง ๆ ภายในสถาบันเพียงพอ 
และทันสมัยสำหรับสนับสนุนการเรียนการสอนและการทำวิจัย ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการสอนและการทำวิจัย มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
โครงสร้างพื้นฐานเพียงพอและทันสมัยสำหรับสนับสนุนการเรียนการสอนและการทำวิจัย พร้อมทั้งมี
การประเมินคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สำนักหอสมุด ห้องปฏิบัติการ และการให้บริการ
ผู้เรียน และมีการพัฒนาคุณภาพเป็นระยะ  

คณะดำเนินการจัดสรรงบประมาณประจำปี เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์ในการสนับสนุนการเรียนการ
สอน หนังสือ ตำรา อ่ืน ๆ เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนที่เป็นปัจจุบัน การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้เพิ่มเติมจากสถานประกอบการจริง และการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร สถาบันมีเจ้าหน้าที ่ประจำสำนักหอสมุดและ
เจ้าหน้าที่โสตทัศนูปกรณ์อำนวยความสะดวก ในด้านการประสานงานการจัดหาหนังสือและความ
ต้องการใช้สื่อ  
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7. ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

ปีที่ 
1 

ปีที่ 
2 

ปีที่ 
3 

ปีที่ 
4 

ปีที่ 
5 

1. อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร 

     

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที ่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

     

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

4. จัดทำรายงานผลการดำเน ินการของรายว ิชา  และรายงานผลการ
ดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 
วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

     

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  ที่
กำหนดในมคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดำเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

     

9. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10 จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

     

รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละป ี        9  10 11 12 12 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่)  1-6 1-6 1-6 1-6 1-6 

ตัวบ่งชี้ต้องผ่านรวม (ข้อ)  8 8 9 10 10 
เกณฑ์ประเมิน : หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมินดังนี้ 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ตัวบ่งชี้ที่ 1-6) มีผลดำเนินการบรรลุเป้าหมายและมีจำนวนตัวบ่งชี้ที่มีผลดำเนินการ
บรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวมโดยพิจารณาจากจำนวนตัวบ่งชี้รวมในแต่ละปี 
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หมวดที่ 8 
การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 

 

1. การประเมินประสิทธิภาพของการสอน 
      1.1. การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  กระบวนการประเมินกลยุทธ์การสอนเพื ่อใช้ในการตรวจสอบความสำเร็จของการสอน
กระทำโดยอาจารย์ผู้สอนที่จะต้องเป็นผู้ประเมินผู้เรียนในทุก ๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจในเนื้อหาสาระ
มากน้อยเพียงใด ซึ่งการประเมินขณะทำการสอนอาจใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การ
อภิปรายโต้ตอบจากนักศึกษา การทำกิจกรรมการตอบคำถามในชั้นเรียนไป ตลอดจนถึงการประเมิน
เมื่อการสอนเสร็จสิ้นแล้ว ด้วยการทดสอบผลการรวบรวมข้อมูลจากวิธีการต่าง ๆ ดังกล่าว จะช่วยให้
ผู ้สอนสามารถประเมินได้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาระดับใด นอกจากนี้ ให้มีการประชุม
คณาจารย์ในคณะ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขอคำแนะนำ หากไม่สามารถทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ก็
จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอน หรือดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสต่อไป 
       1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะกลยุทธ์การสอน การใช้สื่อการ
สอน การตรงต่อเวลา การชี้แจงวัตถุประสงค์และเกณฑ์การประเมินผล 
  1.2.2 การสังเกตการณ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร 
  1.2.3 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตรโดยเทียบเคียงกับนักศึกษา
ของสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2. การประเมินหลักสูตรภาพรวม 
         การรวบรวมข้อมูลเพื่อนำไปประเมินหลักสูตรภาพรวม ได้มาจากการสำรวจกลุ่มบุคคลดังนี้ 

2.1 ประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
2.2 ประเมินโดยผู้แทนนักศึกษากับผู้แทนอาจารย์ 
2.3 ประเมินโดยที่ปรึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากรายงานผลการดำเนินการหลักสูตร 
2.4 ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ 

 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดของหลักสูตร 
        การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7    
ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งจากสถาบัน ประกอบด้วย คณาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร และคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับภาควิชา 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
จากการรวบรวมข้อมูล จะทำให้ทราบถึงปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและ

รายวิชา ดังนั้นจึงเป็นการวางแผนการปรับปรุงโดยวิธีต่อไปนี้ 
        4.1 การปรับปรุงรายวิชา อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ประจำหลักสูตร นำผลการ
ประเมินที่ได้มาดำเนินการปรับปรุงรายวิชาที่พบปัญหา 
   4.2 การปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรของคณะรวบรวม
ข้อมูลและจัดทำรายงานการประเมินผล เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยทำการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุก    
5 ป ี
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ภาคผนวก 1 
ทรัพยากรการเรียนการสอน 
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ทรัพยากรการเรียนการสอน 
1. สถานที่เรียนและอุปกรณ์การสอน 
 1.1 สถานที่เรียน 
        รายการ จำนวนที่มีอยู่ 
ห้องประชุมปรับอากาศ 6 
ห้องเรียนปรับอากาศ 18 
ห้องพักอาจารย์พิเศษ 1 
ห้องบริการคอมพิวเตอร์ 3 
ห้องบริการสืบค้น 
ห้อง Studio ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

1 
2 

 
 1.2 อุปกรณ์การสอน 
          รายการ  จำนวนที่มีอยู่ 
L.C.D. Projector  10 
เครื่องปรับอากาศ  20 
คอมพิวเตอร์พร้อมโต๊ะเก้าอ้ี  60 
เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์  10 
สแกนเนอร์  5 
ชุดฝึกปฏิบัติการทางภาษา  20 
โทรทัศน์ขนาด 29 นิ้ว  5 
โต๊ะเก้าอ้ีเรียน    300 
กระดานไวท์บอร์ด ชนิดขาตั้ง  20 

2. สำนักหอสมุด 
 ใช้เอกสารประกอบการศึกษาในสำนักหอสมุดสถาบัน ซึ่งให้บริการหนังสือ ตำรา วารสาร 

วิทยานิพนธ์ สิ่งพิมพ์อื่นๆ และโสตทัศนวัสดุทางด้านการบริหาร และด้านอื่นๆ ทุกสาขาที่สถาบันเปิด
สอน จำนวนทั้งสิ้น 8,655 เล่ม ประกอบด้วย 

- หนังสือภาษาไทย จำนวน 5,147 เล่ม 
- หนังสือภาษาอังกฤษ จำนวน 3,350 เล่ม 
- วารสารภาษาไทย จำนวน   128 เล่ม 
- วารสารต่างประเทศ จำนวน    30 เล่ม  

 ซึ่งจำแนกเป็นหนังสือของสาขาวิชาจัดการและพัฒนาองค์การ จำนวนทั้งสิ้น 2,893 เล่ม  
ประกอบด้วย 

หนังสือ สำหรับสาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 
- ภาษาไทย  จำนวน 1,650 เล่ม  
- ภาษาอังกฤษ  จำนวน  1,224 เล่ม 
วารสาร สำหรับสาขาวิชาการจัดการและพัฒนาองค์การ 
- ภาษาไทย  จำนวน     13 รายการ 
- ภาษาอังกฤษ  จำนวน      6 รายการ 
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ตำราอิเล็กทรอนิกส์ 
   สำนักหอสมุดจัดให้มีฐานข้อมูลที่เป็นสิ่งพิมพ์ เอกสาร ตำรา อิเล็กทรอนิกส์ มาไว้
ให้บริการแก่อาจารย์ นักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน โดยการเรียนการสอนทางไกลทาง
อินเทอร์เน็ตจากภายนอกนั้น มีการเอื้ออำนวยให้สามารถใช้ผ่าน VPN เพ่ือการใช้งานเพื่อสืบค้นข้อมูล
ต่าง ๆ และสามารถดาวน์โหลดเอกสาร ขอมี password จากสถาบัน เพ่ือสามารถเข้าสืบค้นขอข้อมูล
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสำนักหอสมุดที่เว็บไซต์ 

ฐานข้อมูลออนไลน์ที่สำนักหอสมุด 
ฐานข้อมูลออนไลน์ ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ที่มีอยู่ในสำนักหอสมุด 

ชื่อฐานข้อมูล รายละเอียด 
Business Source Complete เป็นฐานข้อมูลที ่ครอบคลุมเนื ้อหาทุกๆ ด้าน

เกี ่ยวกับการบริหารและการจัดการมากที ่สุด 
โดยครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ การจัดการ การ
โฆษณา การบัญชี การลงทุน เศรษฐศาสตร์ 
การเง ินการธนาคารและอื ่นๆอ ีกมากมาย 
สามารถสืบค้นข้อมูลตั้งแต่ ปี 1856 ถึง ปัจจุบัน 
รวมทั ้งสามารถสืบค้น รายการที ่ถ ูกอ้างถึง
(Cited References) จ ากว า รส า รม ากกว่ า 
1,200 ชื่อ 

EBSCO Discovery Service (EDS) เป ็นฐานข้อม ูลท ี ่ครอบคล ุมสหว ิชา และมี
คุณสมบัติในการบริหารจัดการ ฐานข้อมูลอื่น ๆ 
ที่ทางสำนักหอสมุดบอกรับเป็นสมาชิก รวมถึง
ได ้รวบรวม ฐานข ้อม ูลท ี ่ เป ็นประโยชน์ใน
สาขาวิชาการต่าง ๆ โดยระบบจะสร้างกล่อง 
ฐานข ้อม ูลครอบคล ุม เฉพาะฐานข ้อม ูลที่
สำนักหอสมุดบอกรับเป็นสมาชิก เพื่อให้ผู ้ใช้
สามารถสืบค้นข้อมูลและเข ้าถ ึงฐานข้อมูล
ทั้งหมดได้จากฐานข้อมูล ดังกล่าว 

Education Research Complete เป็นฐานข้อมูลเฉพาะทางด้านการศึกษาที ่มี
เน ื ้ อหาครอบคล ุมการศ ึกษาท ั ้ ง ใน  และ
ต่างประเทศ ให้บริการและสาระสังเขปของ
วารสารกว่า 2,100 รายการ ตลอดจนวารสาร
ฉบับเต็มมากกว่า 1,200 รายการ และรวมไปถึง 
หนังสือและบทความเฉพาะเรื่องอีกเกือบ 500 
รายการ 
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ชื่อฐานข้อมูล รายละเอียด 
Sage Journal เป็นฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์จาก SAGE 

Publications ครอบคลุม สาขาวิชา ให้ข้อมูล
เอกสารฉบับเต็มตั ้งแต่ปีพิมพ์ 1999-ปัจจุบัน 
โดยให้ข้อมูล บรรณานุกรม สาระสังเขปและ
เอกสารฉบ ับเต ็ม (Full-text) ของวารสาร 
สำนักหอสมุดมีการบอกรับ ซึ ่งผู ้ใช้สามารถ
สืบค้น (Search) หรือ ให้แก่ รายชื ่อวารสาร 
(Browse) ตามลำดับอักษรและตามสาขาวิชา 
ข้อมูลจาก สืบค้นสามารถพิมพ์ (Print) บันทึก 
(Save) และ ถ่ายโอน (Export) โปรแกรมจัดการ
บรรณานุ กรมต่าง ๆ ได้ 

ThaiLis เป็นฐานข้อมูลเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอ 
นิกส์ TDC (ThaiLIS Digital Collection) ประกอบ 
ด้วย วิทยานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสารและ
หนังสือหายาก ที ่มีอยู ่ในห้องสมุดวิทยาลัย/
สถาบันต่าง ๆ ที ่เป ็นสมาชิกของ เครือข่าย
ห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาไทย (ThaiLIS) ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันฯ สามารถ
สืบค้นและดาวน์โหลดวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของ
มหาวิทยาลัยอื่นๆของไทยได้ จากฐานข้อมูลนี้ 
โดยใช้อินเทอร์เน็ตในเครือข่ายสถาบันฯ หรือ
ผ่านโปรแกรม VPN เมื่ออยู่นอกสถาบันฯ ส่วน
บุคคลทั่วไปต้องสมัครสมาชิกก่อนจึงจะสามารถ
ดาวน์โหลดเอกสารฉบับเต็มได้ 

cBook Collection (EBSCOhost) EBSCO eBook Collection (เดิม NetLibrary) 
เป ็นฐานข้อมูลหนังส ือ อ ิเล ็กทรอนิกส ์ (e-
books) ครอบคลุมทุกสาขาวิชา เอกสารฉบับ
เต็มอยู่ในรูป ไฟล์ PDF การสืบค้นสามารถเข้า
ส ืบค ้นพร ้อมก ัน ได ้ โดย ไม ่ จำก ัดจ ำนวน 
(unlimited users) การส ั ่งพ ิมพ์ หร ือบันทึก 
กรณีต้องการบันทึกไฟล์ (Download) ผู้ใช้งาน
ต้อง Sign in เข้าส ู ่บ ัญชีผู ้ใช ้เพื ่อยืมหนังสือ   
ออกจากระบบ 
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ฐานข้อมูลงานวิชาการอ่ืน ๆ 
• ฐานข้อมูลแหล่งวารสารในประเทศไทย (Journal Link) 
• ฐานข้อมูลสหบรรณานุกรม (ThaiLIS Union Catalog ) 
• ฐานข้อมูลรายชื่อบทความวารสาร (Article Link) 
• ฐานข้อมูลรายงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ (วช.) 
• ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทย (Thai Theses Database)  
• ฐานข้อมูลโครงการวิจัย สกว. 
• ฐานข้อมูลนักวิชาการประเทศไทย (BIODATA)  
• ฐานข้อมูลการวิจัย การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ThaiEdSearch)  
• ฐานข้อมูลสิทธิบัตรไทย 
• ฐานข้อมูลมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก. และ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช.) 
• ระบบคลังข้อมูลงานวิจัยไทย (Thai National Research Repository - TNRR)  
• ระบบเชื่อมโยงข้อมูลผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน Vijai.net 
• ราชกิจจานุเบกษา 
• ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารวิชาการไทย 
• BUIDSIR on Internet (พระไตรปิฎกฉบับคอมพิวเตอร์บน Internet)  
• Networked Digital Library of Theses and Dissertations (NDLT) 
• OhioLINK Electronic Theses and Dissertations Center 
• Pennsylvania State University  
• University of Pittsburgh 
• STKS - Thai Thesis Database  
• Theses Collections of NRCT 
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ภาคผนวก 2 
ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ 

 
1. ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย์ ดร.จิรัฏฐ์  เหมือนวิหาร  

 
คุณวุฒิ - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ)  

   มหาวิทยาลัยสยาม ปี พ.ศ.2553  
- ปริญญาโท ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (สถาปัตยกรรม)  
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ปี พ.ศ.2542 

 - ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ช่างอุตสาหกรรม)  
   วิทยาลัยครูพระนคร ปี พ.ศ.2533 
 

การทำงาน 
- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจดัการ สถาบันวิทยาการจดัการแหง่แปซิฟิค พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน 
 

ภาระงานสอนเดิม 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

MBA1206 ประชาคมโลกและการออกแบบธรุกิจ 3(3-0-9) ปริญญาโท 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 
DMD9201 กระบวนทัศน์ทางการจัดการและพัฒนา

องค์การสู่ความเป็นเลิศ 
3(3-0-6) ปริญญาเอก 

DMD9208 การศึกษาหัวข้อพิเศษด้านการจัดการและ
พัฒนาองค์การสมัยใหม ่

3(3-0-6) ปริญญาเอก 

 
ผลงานทางวิชาการ 
หนังสือ 
จิรัฏฐ์ เหมือนวิหาร. (2562). การจัดการองค์ความรู้ทางธุรกิจระหว่างประเทศ. กรุงเทพฯ: โอ เอส พริ้นติ้ง เฮ้าส์. 

372 หน้า. 
บทความวิจัย 
จิรัฏฐ์ เหมือนวิหาร. (2563). ศึกษาผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน

อย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนภาคเหนือ. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 6(2), 
50-61.  

จิรัฏฐ์ เหมือนวิหาร. (2563). ศึกษาสภาพการจัดการบำบัดน้ำเสียของเทศบาลเมืองและเทศบาลตำบลในอำเภอ     
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 6(2), 38-49. 

จิรัฏฐ์ เหมือนวิหาร. (2561). ปัจจัยในการเลือกการตัดสินใจที่มีอิทธิพลเข้าศึกษาต่อหลักสูตรศาสนศาสตรบัณฑิต 
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทุกวิทยาเขต. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่ง   
แปซิฟิค, 5(1), 161-169. 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ (ต่อ) 

 
2. ชื่อ – สกุล      อาจารย์ ดร.ปองภพ ลีนะวงศ์ 

 
 คุณวุฒิ - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาองค์การ)  

  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปี พ.ศ.2553  
- ปริญญาโท Master Business Administration (Management)  
  Georgia State University, U.S.A ปี พ.ศ.2541 

  - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี พ.ศ.2538 
 

การทำงาน 
- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจดัการ สถาบันวิทยาการจดัการแหง่แปซิฟิค ปี พ.ศ.2557-ปัจจุบัน 
 

ภาระงานสอนเดิม 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

MBA1503 การบัญชีเพื่อการบริหารและการจดัการการเงิน 3(3-0-9) ปริญญาโท 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 
GRA1002 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบณัฑิตศกึษา 3(3-0-6) ปริญญาเอก 
DMD9101    ปรัชญาร่วมสมยั และแนวคดิทางการจัดการ 

และพัฒนาองค์การชั้นสูง   
3(3-0-6) ปริญญาเอก 

DMD9205 การจัดการการเงินและการคลังช้ันสูง 3(3-0-6) ปริญญาเอก 
 

ผลงานทางวิชาการ 
บทความวิจัย 
ปองภพ ลีนะวงศ์และคณะ. (2564). คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูและบุคลากรวิทยาลยัเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค.  

วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 7(2), 680-689. 
ปองภพ  ลีนะวงศ์และคณะ. (2562). ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อประกันชีวิตของประชาชนในเขตอำเภอเมือง

จังหวัดพะเยา. วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 20(2), 155-165. 
ปองภพ ลีนะวงศ์และคณะ. (2562). ความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ต่อการบริการของสหกรณ์ประมงพานจำกัด. 

วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 20(1), 48-58. 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ (ต่อ) 

 
3. ชื่อ – สกุล      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งฤดี  รัตน์ชัยศิลป์ 

 

คุณวุฒิ - บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต (บรหิารธุรกิจ)  
   มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปี พ.ศ.2561 
- ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (บรหิารการศึกษา)  
   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปี พ.ศ.2555 

 - ครุศาสตรบณัฑิต (จิตวิทยาและการแนะแนว)  
              สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ปี พ.ศ.2538 
 
การทำงาน 
- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน 
 
ภาระงานสอนเดิม 

รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 
MBA1705 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในองค์การสมัยใหม ่ 3(3-0-9) ปริญญาโท 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

GRA6001 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์ 3(3-0-6) ปริญญาเอก 
DMD9203 ภาวะผู้นำและการจัดการการเปลีย่นแปลงองค์การใน

ศตวรรษที่ 21 
3(3-0-6) ปริญญาเอก 

 
ผลงานทางวิชาการ 
บทความวิจัย 
รุ ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์และคณะ. (2565). ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพะเยา. 

วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 8(1), 532-541. 
รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์และคณะ. (2565). การมีส่วนร่วมของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายต่องานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 8(1), 542-551. 
รุ่งฤดี รัตน์ชัยศิลป์และคณะ. (2565). ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเชียงใหม่. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 8(1), 552-559. 
รุ่งฤดี  รัตน์ชัยศิลป์และคณะ. (2564). ปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าของผู้บริโภค 

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. วารสารปรัชญาปริทรรศน์, 26(1), 53-62. 
รุ ่งฤดี  รัตน์ชัยศิลป์และคณะ. (2564). กระบวนการตัดสินใจซื้อรถยนต์ประหยัดพลังงาน (Eco Car) ของกลุ่ม

ผู้บริโภค ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์, 5(1), 76-86. 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ (ต่อ) 

 

4. ชื่อ – สกุล     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล  ไชยพันธ์พงษ์ 
 

คุณวุฒิ - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปี พ.ศ.2561  

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
  มหาวิทยาลัยเกริก ปี พ.ศ.2555 

  - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการคุณภาพ)  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปี พ.ศ.2553 
 
การทำงาน 

- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจดัการ สถาบันวิทยาการจดัการแหง่แปซิฟิค ปี พ.ศ.2557-ปัจจุบัน 
 

ภาระงานสอนเดิม 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

MBA1304 จริยธรรมทางธุรกิจ บรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

3(3-0-9) ปริญญาโท 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

DMD9209 สัมมนาช้ันสูงการจัดการและพัฒนาองค์การ
ร่วมสมัย 

3(3-0-6) ปริญญาเอก 

DMD9202 นวัตกรรมการจดัการและพัฒนาสมรรถนะ
องค์การในยุคดิจิทัล 

3(3-0-6) ปริญญาเอก 

 

ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย 
สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์. (2563). ปัจจัยที่มีผลต่อการซื้อเครื่องสุขภัณฑ์ในร้านค้าปลีกสมัยใหม่ของผู้บริโภค ในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 6(3), 295-306. 
สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์. (2563). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรมการซื้อกาแฟสดของผู้บริโภค

บริเวณริมกว๊านพะเยา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา. วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 21(2), 327-339. 
สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์และคณะ. (2562). ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อประกันชีวิตของประชาชนในเขตอำเภอเมอืง 

จังหวัดพะเยา. วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 20(2), 155-165. 
สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์และคณะ. (2561). แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวชาวไทยในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมย่าน

เยาวราช เขตสัมพันธวงศ์ จังหวัดกรุงเทพมหานคร . วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่ง      
แปซิฟิค, 4(1), 44-50. 

สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์และคณะ. (2561). ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการเปิดให้บริการที ่พักแบบเกสต์เฮาส์สำหรับ
นักท่องเที่ยว: กรณีศึกษาชุมชนย่านบางลำพู จังหวัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการ
จัดการแห่งแปซิฟิค, 4(1), 77-82. 

สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์และคณะ. (2561). ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรียนระดับมธัยมศึกษา
ตอนต้นของครูโรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 2 สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิต
ศาส์น, 16(1), 218-228. 
บทความวิชาการ 

สุวิมล ไชยพันธ์พงษ์และคณะ. (2561). การจัดการทรัพยากรร่วม: แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้. วารสาร     
ร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 36(1), 10-31. 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ (ต่อ) 

 

5.  ชื่อ-สกุล     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา สามัคคีธรรม 
 
คุณวุฒิ - ปริญญาเอก รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเมืองและการบริหารจัดการ)  

มหาวิทยาลัยบูรพา ปี พ.ศ.2559 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เชิงปริมาณ)  

สถาบันเทคโนโลยีสังคม (เกริก) ปี พ.ศ.2533 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร)  

วิทยาลัยเกริก ปี พ.ศ.2525 
 

การทำงาน 
- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจดัการ สถาบันวิทยาการจดัการแหง่แปซิฟิค ปี พ.ศ.2564-ปัจจุบัน 
- อาจารย์ประจำ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ปี พ.ศ.2533-2563 

ภาระงานสอนเดิม 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

MBA1207 เศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 3(3-0-9) ปริญญาโท 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 
DMD9102   ระเบียบวิธีวิจยัชั้นสูงทางการจัดการและพัฒนา

องค์การ 
3(3-0-6) ปริญญาเอก 

DMD9207 สถิติช้ันสูงเพื่อการวิจยัทางการจัดการและพัฒนา
องค์การ 

3(3-0-6) ปริญญาเอก 

 
ผลงานทางวิชาการ 
บทความวิจัย 
สุจิตรา สามัคคีธรรมและคณะ. (2564). การเลือกใช้วิธีการแก้ไขความขัดแย้งของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใน

จังหวัดพะเยา. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 7(3), 34-48.  
สุจิตรา สามัคคีธรรมและคณะ. (2563). กระบวนการติดตั้งระบบและกลไกในการป้องกันและแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนบางบัว เขตบางเขน และชุมชนหลังแฟลตร่วมพัฒนา เขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร. วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 38(3), 8-21. 

สุจิตรา สามัคคีธรรมและคณะ. (2563). การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื ่อนงานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่นในพื ้นที่
กรุงเทพมหานคร. วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 38(1), 51-66. 

สุจิตรา สามัคคีธรรม. (2560). พฤติกรรมทางเศรษฐกิจของหาบเร่แผงลอย: กรณีศึกษาเขตบางเขน. วารสาร       
ร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 35(3), 157-176. 

บทความวิชาการ 
สุจิตรา สามัคคีธรรมและคณะ. (2561). การจัดการทรัพยากรร่วม: แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้. วารสาร   

ร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 36(2), 10-31. 
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตรและผลงานทางวิชาการ (ต่อ) 

 
6. ชื่อ – สกุล      อาจารย์ ดร.สุนีย์  ยังสว่าง 

คุณวุฒิ   - ปริญญาเอก ปรัชญาดษุฎีบัณฑติ (การจัดการ)  
มหาวิทยาลยัสยาม  ปี พ.ศ.2557 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต   
มหาวิทยาลยัรามคำแหง ปี พ.ศ.2541 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี พ.ศ.2541 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี พ.ศ.2531 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี พ.ศ.2529 
 

การทำงาน  
- อาจารย์ประจำ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ปี พ.ศ.2559 -ปัจจุบัน 

ภาระงานสอนเดิม 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

BG2502 การบัญชีเพื่อการจดัการ 3(3-0-6) ปริญญาตร ี
MBA1508  การบัญชีเพื่อการวางแผนและการควบคุม 3(3-0-9) ปริญญาโท 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยกิต ระดับ 

DMD9204 การจัดการทุนมนุษย์และความหลากหลายในองค์การ 3(3-0-6) ปริญญาเอก 
DMD9206 การจัดการความเสี่ยงในองค์กรภาครัฐและเอกชน 3(3-0-6) ปริญญาเอก 
DMD9210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3(3-0-6) ปริญญาเอก 

 
ผลงานทางวิชาการ 

บทความวิจัย 
สุนีย์ ยังสว่างและคณะ. (2564). การศึกษาการบริหารงานแผนและงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ

จังหวัดแพร่. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 7(3), 49-60. 
สุนีย์ ยังสว่างและคณะ. (2562). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วน

จังหวัดพะเยา. วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 20(2), 119-131. 
สุนีย์ ยังสว่างและคณะ. (2562). พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อไข่ไก่ของผู้บริโภคในเขตเทศบาลเมืองพาน. วารสาร      

สิรินธรปริทรรศน์, 20(1), 84-92. 
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