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ข   บทคัดย�อ   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� 1) ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาจําแนกตาม ป.จจัยพ้ืนฐาน ประชากรท่ีใช1ในการวิจัยได1แก2 คณะครูโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จํานวน 42 คน โดยใช1 แบบสอบถามเป6นเครื่องมือในการเก็บข1อมูล สถิตท่ีใช1ในการวิเคราะห�ข1อมูล ได1แก2 ค2าร1อยละ ค2าเฉลี่ย และส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว2า การศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา ในภาพรวมและรายด1านอยู2ในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหาน1อยได1แก2 ด1านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาด1านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบ โอนผลการเรียนด1านการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช1ด1านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาด1านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาด1านการพัฒนา และส2งเสริมการเรียนรู1และด1านการส2งเสริมความรู1ทางวิชาการแก2ชุมชนตามลําดับ และผลการเปรียบ เทียบสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ�ทํางาน พบว2าแตกต2างกัน    คําสําคัญ : การบริหาร, งานวิชาการโรงเรียน, โรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา    ช่ือเรื่อง   : การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ผู�วิจัย : จินตนา  จันทร�คํา  ช่ือปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) อาจารย�ท่ีปรึกษา : ดร.อินทิรา มุงเมือง อาจารย�ท่ีปรึกษาร�วม : ดร.รุ2งฤดี   รัตน�ชัยศิลปB ป"ท่ีสําเร็จการศึกษา : 2562 สถาบัน : สถาบันวิทยาการจัดการแห2งแปซิฟGค 
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สารบัญ                                      หน
า กิตติกรรมประกาศ         ก บทคัดย�อภาษาไทย         ข บทคัดย�อภาษาอังกฤษ         ค สารบัญ           ง สารบัญตาราง          จ สารบัญภาพ          ฉ  บทท่ี 1 บทนํา          1  1.1 ความเป�นมาและความสําคัญ       1  1.2 คําถามการวิจัย        4  1.3 วัตถุประสงค!ของการวิจัย       4  1.4 กรอบแนวคิดท่ีใช*ในการวิจัย       4  1.5 ขอบเขตการวิจัย        6  1.6 ประโยชน!ท่ีคาดว.าจะได*รับ       6  1.7 นิยามศัพท!         7  บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง       9  2.1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข*อง       9  2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง        46  บทท่ี 3 วิธีดําเนินงานวิจัย        50  3.1 ประชากรและกลุ.มตัวอย.าง       50  3.2 เครื่องมือท่ีใช*ในการเก็บรวบรวมข*อมูล      50  3.3 ข้ันตอนการสร*างเครื่องมือวิจัย       51 3.4 การเก็บรวบรวมข*อมูล       52  3.5 การวิเคราะห!ข*อมูล        52  3.6 สถิติท่ีใช*ในการวิเคราะห!ข*อมูล       53    ง 



สารบัญ(ต�อ)  บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห/ข
อมูล        54  4.1 สัญลักษณ!ท่ีใช*ในการวิเคราะห!ข*อมูล      54  4.2 ผลการวิเคราะห!ข*อมูล       55   บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผลและข
อเสนอแนะ      93 5.1 สรุปผลการวิจัย        93   5.2 อภิปรายผล         97   5.3 ข*อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี้                100   5.4 ข*อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต.อไป               100  บรรณานุกรม          101  ภาคผนวก          104 ภาคผนวก ก : เครื่องมือวิจัยท่ีใช*ในงานวิจัย      105  ภาคผนวก ข : รายชื่อผู*เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย                                     114  ประวัติผู
วิจัย          115                        



สารบัญตาราง  ตารางท่ี                  หน
า  1  ข*อมูลพ้ืนฐาน จําแนกตามเพศ, อายุ, ประสบการณ!ในการทํางาน 55 2  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน      ไชยพันธ!พงษ!พิทยา  ในภาพรวม 56 3  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช* 57 4  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 58 5  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 59 6  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน      ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 60 7  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู* 61 8  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการด*านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน    การศึกษา 62 9  แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน    ไชยพันธ!พงษ!พิทยาด*านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 63 10 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู*สอนโรงเรียน     ไชยพันธ!พงษ!พิทยา ด*านการส.งเสริมความรู*ทางวิชาการแก.ชุมชน 65 11 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านระหว.างเพศหญิง      และเพศชาย 66 12 ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย     (ด*านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช*) 67 13 ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย     (ด*านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน)  68  จ 



สารบัญตาราง(ต�อ)  ตารางท่ี                  หน
า  14  ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิงและเพศชาย       (ด*านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) 69 15  ตารางเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย       (ด*านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน) 70 16  ตารางเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย       (ด*านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู*) 71 17  เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย       (ด*านการด*านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา) 72 18  เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย       (ด*านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา) 73 19  เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างเพศหญิง และเพศชาย       (ด*านการส.งเสริมความรู*ทางวิชาการแก.ชุมชน) 74 20  เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*าน      อายุ 25 - 30 ปJ, อายุ 31 – 35 ปJ, อายุ 36 – 40 ปJ และอายุสูงกว.า 40 ปJข้ึนไป 75 21  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ      (ด*านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช*) 76 22  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ       (ด*านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน) 77 23  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ       (ด*านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) 78 24  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ       (ด*านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน) 79 25 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ       (ด*านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู*) 80 26  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*านอายุ      (ด*านการด*านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา) 81 



 สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี                  หน
า  27  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*าน      (ด*านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา) 82 28  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*าน      (ด*านการส.งเสริมความรู*ทางวิชาการแก.ชุมชน) 83 29  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด*าน      ระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ 84 30  เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ       และผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช*) 85 31  เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และผู*ท่ีทํางาน        มากกว.า 5 ปJ (ด*านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน) 86 32  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า       5 ปJ และผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) 87 33  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และ       ผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน) 88 34  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และ      ผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู*) 89 35  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และ      ผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการด*านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ      มาตรฐานการศึกษา) 90 36  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และ      ผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา) 91 37  แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว.างผู*ท่ีทํางานน*อยกว.า 5 ปJ และ      ผู*ท่ีทํางานมากกว.า 5 ปJ (ด*านการส.งเสริมความรู*ทางวิชาการแก.ชุมชน) 92   



 สารบัญภาพ  ภาพท่ี                  หน
า  1 กรอบแนวคิด 5       ฉ 



บทที่ 1 บทนํา  1.1 ความสําคัญและท่ีมาของป�ญหาการวิจัย การศึกษาเป	นป�จจัยสําคัญในการสร�างและพัฒนาความรู� ความคิด ความประพฤติและคุณธรรม ของบุคคล สังคมและบ�านเมืองใดให�การศึกษาท่ีดีแก.ประชาชนได�อย.าง ครบถ�วน พอเหมาะกับทุก ๆ ด�านสังคมและบ�านเมืองนั้น ก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงธํารงรักษา ความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไว� และพัฒนาให�ก�าวหน�าต.อไปโดยตลอด พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู.หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (กรมวิชาการ, 2550) พระบรมราโชวาทแสดงให�เห็นถึงความสําคัญและความจําเป	นของกระบวน การทางการศึกษา โดยเป	นเครื่องมือสําคัญในการสร�างคนเพ่ือพัฒนาประเทศ ท้ังในด�านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ท่ีมีความหลากหลายในสถานการณ?ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็วโรงเรียน ซ่ึงเป	นองค?กรท่ีทําหน�าท่ีในการ จัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู� การจัดประสบการณ?ใหม. ๆ จึงต�องมีการปฏิรูปและพัฒนาการจัด การศึกษาให�พร�อมเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพตรงตามเจตนารมณ?และมาตรฐานของการศึกษา และจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561 โดยมีวิสัยทัศน?ของการปฏิรูปโดยให� คนไทยได�เรียนรู�ตลอดชีวิตอย.างมีคุณภาพในปF พ.ศ.2561 และมีปฏิรูปการเรียนรู� อย.างเป	นระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียน รู�ของคนไทย การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู�อย.างท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการส.งเสริมการมีส.วนร.วมของทุก ภาคส.วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา โดยยังได�กําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา ไว� 4 ประการ ได�แก. การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม. การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม. การพัฒนาคุณภาพ สถานศึกษายุคใหม.และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม. (กัญนิกา พราหมณ?พิทักษ?, 2554)   งานวิชาการนับเป	นป�จจัยหลักท่ีสําคัญยิ่งต.อองค?กรในการท่ีจะทําให�บรรลุถึงความสําเร็จในการบริหารงาน ท่ีจะขับเคลื่อนไปสู.การเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษา แห.งชาติ โดยเกิดความร.วมมือกันในการนําองค?กรประสบความสําเร็จ โดยจะต�องเป	นผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถเป	นหลักในการ พัฒนา และจะต�องมีคุณธรรมในการบริหาร (ทักษิณา เหลืองทวีผล, 2551) สําหรับการบริหารงานในสถาน ศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือความล�มเหลวนั้น ย.อมข้ึนอยู.กับบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะผู�บริหาร สถานศึกษา ซ่ึงเป	นตัวแปลนโยบายของรัฐสู.ภาคปฏิบัติอย.างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย.างยิ่งการพัฒนา งานวิชาการให�ก�าวหน�าทันต.อการจัด การศึกษาในยุคป�จจุบัน และการบริหารงานวิชาการถือ เป	นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ.งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาคุณภาพ และมาตรฐาน ของสถานศึกษาจึงอยู.ท่ีงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ จึงมีบทบาทสําคัญต.อการพัฒนาและเป	นภารกิจหลักของสถานศึกษา ในการกําหนดความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ?อนุตรโรจน?, 



2  2553) ซ่ึงการบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ครอบคลุมขอบข.ายงานด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู� การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล.งเรียนรู� การนิเทศศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา การส.งเสริมความรู�ทางวิชาการแก.ชุมชน การประสานความร.วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนการส.งเสริมสนับสนุนแก.บุคคล ครอบครัวองค?กรหน.วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (วสันต? ปรีดานันต? , 2553)  จากการศึกษาคุณภาพด�านวิชาการของไทยในอดีตจนถึงป�จจุบัน พบว.ายังประสบป�ญหาในด�านนี้ ดังท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได�สรุปป�ญหาสําคัญในป�จจุบันของการจัดการศึกษาในทุกระดับคือ ผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค.อนข�างตํ่า หลักสูตรมีสาระเนื้อหาแน.นเกินไป และใช�เหมือนกันหมดโดยคํานึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนยังยึดหลักการ ถ.ายทอดความรู�จากผู�สอนสู.ผู�เรียน เน�นการท.องจํามากกว.าการฝLกให�ผู�เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห?การ แก�ป�ญหาจากสถานการณ?หรือประสบการณ?จริง หนังสือเรียนเป	นเพียงแบบฝLกหัดท่ีมีคําตอบเพียงคําตอบ เดียว แทนท่ีจะเป	นคําถามแบบปลายเปMด ครูสอนยังยึดติด กับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิม ๆ ท้ังท่ีหลัก สูตรป�จจุบัน เน�นการคิดวิเคราะห?แต.วิธีสอนยังไม.สอนให� ผู�เรียนมีทักษะดังกล.าว ผู�บริหารสถานศึกษาบางส.วน ยังไม.ได�รับการอบรมให�ปฏิบัติหน�าท่ีอย.างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู�ความเข�าใจในการบริหาร งาน ทําให�ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด�านการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นอกจากนั้นป�ญหาจากการบริหารงาน วิชาการท่ีมีอยู.มากในหลักสูตรมีเอกสารท่ีใช�ประกอบการจัดทําหลักการสอนไม.เพียงพอ ขาดบุคลากร ท่ีมีความรู�ความเข�าใจในการจัดทําการวิเคราะห?เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน? การกําหนด โครงสร�างการจัดทําสาระการเรียนรู�พ้ืนฐาน สาระการเรียนรูเพ่ิมเติมและการจัดทําหน.วยการเรียนรู�ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ครูขาดเอกสารและสื่อสําหรับการค�นคว�าเพ่ือจัดทําแผนการสอนและกิจกรรมการสอน ครูผู�สอนไม.เข�าใจการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป	นสําคัญหรือครูมีภาระงานมาก การ สอนโดยขาด การเตรียมการสอนทําให�บทเรียนไม.น.าสนใจ ทําให�นักเรียนไม.สนใจการเรียนกระบวน การ เรียนการสอนยังขาดการชี้แนะของครู การมีส.วนร.วม การให�รางวัลและการเสริมแรง การให�ข�อมูลย�อน กลับและการปรับปรุงตลอดจนป�ญหาท่ีมีผลมาจากผู�ปกครอง จัดการเรียนการสอนอาจเกิดจาก โรงเรียน ขาดงบประมาณเพ่ือจัดสื่อการสอนหรือโรงเรียนขาดแหล.งการเรียนรู�ท่ีเพียงพอและไม.มีความหลาก หลายป�ญหาการเรียนการสอนท่ีครูผู�สอนยังสอนแบบเดิม ไม.เข�าใจวิธีบูรณาการเนื้อหาสาระ และไม.สามารถสอนและบูรณาการได� (กรมวิชาการ, 2546 อ�างถึงใน ดุษฎี บุญกระพือ, 2556) และจากผล การวิจัยแนวโน�มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร?และวิทยาศาสตร?ระดับนานาชาติโครงการ TIMMSS 2011 (Trends in International Mathematics and Science Study 2011) ได�เปรียบเทียบระดับการศึกษาของครูคณิตศาสตร?และวิทยาศาสตร?ในประเทศต.างๆ ในปF 2554 พบว.าครูไทยท่ีสอนวิชาคณิตศาสตร?และวิทยาศาสตร?ชั้นประถมศึกษาชั้นปFท่ี 4 และมัธยมศึกษาชั้นปFท่ี 2 ท่ีจบการศึกษาสูงกว.า



3  ปริญญาตรี มีน�อยกว.าค.าเฉลี่ยนานาชาติ ส.วนครูท่ีจบระดับปริญญาตรีมีสูงกว.า ค.าเฉลี่ยนานาชาติ โดยในชั้นประถมศึกษาชั้นปFท่ี 4 มีครูท่ีสอนคณิตศาสตร?และวิทยาศาสตร?ไม.ตรงวุฒิถึงร�อยละ 19 และ 33 ตามลําดับ ซ่ึงสูงกว.าค.าเฉลี่ยนานาชาติ (ร�อยละ10) ส.วนในชั้นมัธยมศึกษาชั้นปFท่ี 2 มีครูท่ีสอนคณิตศาสตร? และวิทยาศาสตร?ไม.ตรงวุฒิร�อยละ 17 และ 21 ตามลําดับ ซ่ึงสูงกว.าค.าเฉลี่ยนานาชาติเนื่องจากครูไทยขาดความความพร�อม และความม่ันใจในการสอน คณิตศาสตร?และวิทยาศาสตร?อยู.ในระดับน�อยกว.าค.าเฉลี่ย นานาชาติค.อนข�างมาก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)   จากป�ญหาดังกล.าว อาจจะเป	นผลมาจากระบบ และกระบวนการบริหารงานของงานวิชาการโรงเรียน ท้ังนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) จึงได�ดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสังกัดโดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพโดยกําหนดพ้ืนท่ีเป	นฐาน (Area – Based  Development) โดยเฉพาะการพัฒนาโรงเรียนระดับตําบลในท�องถ่ินชนบท สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงพิจารณา การดําเนินโครงการต.าง ๆ ภายใต�แผนปฏิบัติการไทยเข�มแข็งในความรับผิดโรงเรียนดีศรีประจํา ตําบล โดยได�ปรับกิจกรรมดําเนินโครงการต.าง ๆ มุ.งตรงไปสู.การพัฒนาโรงเรียนเปjาหมายท่ีกําหนดให�เป	นโรงเรียนดีประจําตําบล เพ่ือพัฒนาให�เป	นโรงเรียนท่ี มีคุณภาพ รวมท้ังสามารถเป	นศูนย?การเรียนรู�ให�แก.นักเรียนในตําบลนําไปสู.การใช�ทรัพยากรร.วมกัน ซ่ึงนับเป	นการเพ่ิมโอกาสให�นักเรียนในท�องถ่ินชนบท ได�เข�าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทย ซ่ึงสอดคล�องกับเปjาหมาย เพ่ือให�เป	นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรับเด็กใน ชนบทท�องถ่ินให�มีโอกาสทางการศึกษาท่ีเท.าเทียมกัน มีการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและประชาชนทุกภาคส.วนในชุมชนโดยเฉพาะองค?กรปกครองส.วนท�องถ่ินมีส.วนร.วมในการพัฒนาคุณภาพ ทางการศึกษาในท�องถ่ินชนบทให�มีความเพียบพร�อม ท่ีจะเป	นต�นแบบหรือศูนย?สาธิตการให�บริหาร ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตลอดเป	นแหล.งเรียนรู�ของชุมชน ส.งผลให�ประชาชน เกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ในการส.งบุตรหลานเข�าเรียนในอนาคต โดยโรง เรียน และชุมชนสามารถจัดการกิจกรรมอันเป	นประโยชน?ในการบริการและเชื่อมความ สัมพันธ?กับชุมชนอย.างต.อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จากสภาพป�ญหาข�างต�น จะเห็นได�ว.าการจัดการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น มิใช.แค.กระทรวง ทบวง กรม เท.านั้นท่ีสามารถจัดประสบการณ?หรือการพัฒนาการศึกษาให�ดีข้ึนได� ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนก็ถือได�ว.าเป	นบุคคลท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเป	นหัวใจหลักของสถานศึกษา ท่ีมีผลต.อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของโรงเรียน และการบริหารวิชาการนั้นเป	นหลักสําคัญของการพัฒนาสถานศึกษาท่ีจะต�องบริหารงาน ตามขอบข.ายงานวิชาการทุกด�านให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล�องกับความต�องการ ของผู�เรียน ชุมชน ท�องถ่ิน และการมีส.วนร.วมของทุกฝkาย เพ่ือพัฒนาให�สถานศึกษามีความเข�มแข็งในการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพการศึกษา และจากการศึกษางานวิจัยท่ีผ.านมายังไม.มีงานวิจัยท่ีศึกษาถึงการบริหาร 



4  งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ผู�วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา เนื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางวิชาอยู.ในเกณฑ?ท่ีตํ่าและผลการทดสอบ O–net ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปFท่ี 6 เม่ือ 2 ปFท่ีผ.านมา (ปF 2559-2560) อยู.ในเกณฑ?ท่ีตํ่าดังนั้นผู�วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเพ่ือจะได�ทราบข�อมูลอันจะนําไปสู.การปรับปรุงส.งเสริมพัฒนาการบริหารงานวิชา การของสถานศึกษา ตลอดจนเป	นแนวทางในการพัฒนาส.งเสริมบุคลากรพัฒนาผู�เรียนในสถานศึกษาให�พัฒนาอย.างต.อเนื่องและมีประสิทธิภาพต.อไป  1.2 คําถามการวิจัย 1.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา อยู.ในระดับใด  1.2.2 ครูผู�สอนท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ?ในการทํางานต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหาร ใดบ�าง  1.3 วัตถุประสงค$ของการวิจัย 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา  1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัด พะเยา ตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณ?ในการทํางาน 1.4  กรอบแนวคิดท่ีใช)ในการวิจัย ตัวแปรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด�วย ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ซ่ึงมี รายละเอียดดังนี้            ตัวแปรอิสระ ได�แก. ข�อมูลท่ัวไปของผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน ประกอบด�วย  1. เพศ จําแนกเป	น   1.1 ชาย 1.2 หญิง 2. อายุ จําแนกเป	น     2.1  25-30 ปF 2.2  31-35 ปF 2.3  36-40 ปF 2.4  สูงกว.า 40 ปFข้ึนไป  งานวิชาการในโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา แตกต.างกันหรือไม.  1.2.3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา มีข�อเสนอแนะในประเด็น



5     3. ประสบการณ?ในการทํางานจําแนกเป	น 3.1 ประสบการณ?ต่ํากว.า 5 ปF     3.2 ประสบการณ? 5 ปF ข้ึนไป          ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา ตามกรอบของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ประกอบด�วย  1. ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�  2. ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  3. ด�านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  4. ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 5. ด�านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู� 6. ด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 7. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8. ด�านการส.งเสริมความรู�ทางวิชาการแก.ชุมชน         ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม           ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 1.5  ขอบเขตของการวิจัย การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้   1. ขอบเขตด�านเนื้อหา         การศึกษาครั้งนี้ มุ.งศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยาโดยศึกษาขอบข.ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษา เพศ  อายุ  ประสบการณ?   1. ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�   2. ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   3. ด�านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   4. ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  5. ด�านการพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู�  6. ด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  7. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  8. ด�านการส.งเสริมความรู�ทางวิชาการแก.ชุมชน 



6  ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ซ่ึงมีขอบเขตท่ีใช�ในการวิจัยดังนี้     1.1 การพัฒนาหลักสูตร 1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 1.3 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา    1.4 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน    1.5 การพัฒนาและส.งเสริมการเรียนรู�   1.6 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา    1.8 การส.งเสริมความรู�ทางวิชาการแก.ชุมชน    2. ประชากรและกลุ.มตัวอย.าง   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน ไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา ปFการศึกษา 2561 จํานวน 42 คน   1.6 ประโยชน$ท่ีคาดว0าได)รับ 1.6.1. ด�านความรู�  ทําให�ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา อีกท้ังได�  ทราบป�ญหาและข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไชยพันธ?พงษ?พิทยา จังหวัดพะเยา  1.6.2. ด�านการนําไปใช� เพ่ือเป	นข�อมูลสําหรับหน.วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแก�ไขการบริหารวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาทาง ด�านงานวิชาการเพ่ือเป	นข�อมูลและเป	นแนวทางในการบริหารงานวิชาการต.อไป    1.7 นิยามศัพท$เฉพาะ   การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การจัดดําเนินงานภายในสถานศึกษา เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพภายในองค?กร ซ่ึงประกอบด�วย  1. ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความต�องการของครูในการศึกษาทําความเข�าใจ เก่ียวกับ นโยบาย การดําเนินงานของโรงเรียน เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา บริบทและความพร�อมของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาและจัดทําแผนยุทธศาสตร? กลยุทธ? ในการพัฒนาสถานศึกษา  



7   2. ด�านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความต�องการของครูในการวิเคราะห?ศักยภาพของผู� เรียน เพ่ือนําไปสู.การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู� หน.วยการเรียนรู� โดยเน�นผู�เรียนเป	นสําคัญตามความถนัด และความสนใจของผู�เรียน ศึกษาและทําความเข�าใจเก่ียวกับกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนของ โรงเรียนท่ีหลากหลาย การจัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกับ การต้ังประเด็นคําถาม สมมุติฐาน การสืบค�นความรู�จากแหล.งเรียนรู� การสรุปองค?ความรู� การสื่อสารและการนําเสนอ การบริหารสังคมและจิตสาธารณะ การจัดการเรียนการสอนสาระเพ่ิมเติมความเป	นสากลในรายวิชา การศึกษาและค�นคว�า องค?ความรู�วิชาการ สื่อสารและการนําเสนอ กิจกรรมเพ่ือประโยชน?และสาธารณะประโยชน?การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การทําวิจัยในชั้นเรียน การได�รับการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเองทาง ด�านวิชาการ  3. ด�านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สื่อการสอน (Instructional Media) หมายถึง การนําสื่อมาใช�ในการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงหมายถึงการนําวัสดุ เครื่องมือ และวิธีการมาเป	นสะพานเชื่อมโยงความรู� เนื้อหาไปยังผู�เรียนได� เพ่ือทําให�เกิดความเข�าใจสิ่งท่ีถ.ายทอดซ่ึงกันและกัน ได�ผลตามจุด มุ.งหมาย สื่อชนิดใดก็ตามไม.ว.าจะเป	นเทปบันทึกเสียง สไลด?วิทยุโทรทัศน? วีดีทัศน? แผนภูมิ ภาพนิ่ง ซ่ึงบรรจุ เนื้อหาเก่ียวกับการเรียนการสอน สื่อการสอนนับว.าเป	นสิ่งท่ีมีบทบาทอย.างมากในการเรียนการสอนนับแต.ในอดีตจนถึงป�จจุบัน   4. ด�านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความต�องการของครูในการศึกษาและทําความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของโรงเรียน     5. การพัฒนาและส.งเสริมแหล.งเรียนรู� หมายถึง การส.งเสริมการดําเนินงาน และจัดต้ังแหล.งเรียนรู�ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได�แก. หอศิลปoห�องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ? สวนสัตว?สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร? อุทยานวิทยาศาสตร?และเทคโนโลยีศูนย?การกีฬาและนันทนาการแหล.งเรียนรู�และแหล.งเรียนรู�อ่ืนอย.างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทรัพยากรและแหล.งเรียนรู�  6. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การประกันคุณภาพ การศึกษาเป	นกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให�บรรลุเปjาหมายในการพัฒนาคุณภาพให�เป	นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีต�องการหลักและกระบวนการดังกล.าว  7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู�เพ่ือให�ผู�เรียนเป	นมนุษย?ท่ีสมบูรณ?ท้ังร.างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู� และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู.ร.วมกับผู�อ่ืนได�อย.างมีความสุขนั้น  8. การส.งเสริมความรู�ทางวิชาการแก.ชุมชน หมายถึง การส.งเสริมชุมชนให�มีความเข็มแข็งทางวิชาการ เป	นการสํารวจความต�องการของการสนับสนุนงานวิชาการแก.ชุมชน โดยการให�ความรู�เสริม สร�างความคิดและเทคนิค ตลอดจนทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ  



8  ประชาชนในชุมชน ท�องถ่ินโดยการให�ประชาชนเข�ามามีส.วนร.วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถาน ศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประสบการณ?ระหว.างบุคคลครอบครัว ชุมชน และท�องถ่ินอย.างจริงจังและต.อเนื่อง     



บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา นี้ ผู$วิจัยได$นําเสนอแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องโดยมีรายละเอียดดังต,อไปนี้ ส,วนท่ี 1 หลักการ แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  ส,วนท่ี 2 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ส,วนท่ี 3 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู$บริหารสถานศึกษา 1. ด$านการวางแผนปฏิบัติงาน  2. ด$านวิชาการ  3. ด$านการพัฒนาและการใช$หลักสูตร  4. ด$านการจัดการเรียนการสอน  5. ด$านการจูงใจ  6. ด$านการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน  7. ด$านการนิเทศภายในสถานศึกษา  8. ด$านการสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  9. ด$านบรรยากาศและสิ่งแวดล$อมในโรงเรียน  ส,วนท่ี  4 ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง   หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   ได$มีผู$ให$คําจํากัดความของคําว,า  การบริหาร (Administration) ไว$มากมายและแตกต,างกันไปตามแนวทางท่ีนักบริหารแต,ละคนได$ศึกษาไว$  วารินทร�  สินสูงสุด (2552) กล,าวว,าการบริหาร หมายถึง การปฏิบัติตามหน$าท่ีการบริหารสถาน ศึกษา เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�อย,างมีประสิทธิภาพ วรเชษฐ�  จันทร�ภิรมย� (2556) กล,าวว,าการบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต, 2 คนข้ึนไปท่ีร,วมกันปฏิบัติงานให$บรรลุเปLาหมาย  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2553) ได$ให$คําจํากัดความการบริหาร หมายถึง ความพยายามท่ีจะชี้แนะ และผสมผสานพยายามของมนุษย� ซ่ึงมีจุดหมายปลายทางหรือเปLาหมายบางอย,างและได$กล,าวถึงแนวคิด และหลักการทางทฤษฎีการบริหารว,ามีวิวัฒนาการเปPนตอนต,าง ๆ  



10  ระหว,างศตวรรษท่ี 20 ในแต,ละตอนได$กล,าวถึงลักษณะต,าง ๆ ของแนวคิดของการบริหารท่ีแตกต,างออกไปจากวิวัฒนาการความเปPนมาของทฤษฎีการบริหารสามารถแบ,งทัศนะการบริหารออกเปPน 4 แบบ ดังนี้  1. หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร�ซ่ึง Taylor (อ$างถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร 2553) ได$สรุปความสําคัญของการบริหารไว$ ดังนี้  1.1 หลักเรื่องเวลา การวัดความสามารถในการผลิตโดยจับเวลาในการผลิตการต้ังเวลา  มาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด  1.2 หลักการกําหนดหน,วยค,าจ$าง การจ$างควรต้ังอยู,บนความมาตรฐานค,าจ$างควรจะได$ สัดส,วนตามความสามารถของแต,ละคน  1.3 หลักการแยกงานวางแผนออกจากการปฏิบัติฝWายวางแผน และฝWายปฏิบัติควรแยก  ออกจากกัน การวางแผนควรเปPนหน$าท่ีของฝWายบริหารและงานปฏิบัติงานควรเปPนของฝWายคนงาน  1.4 หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร�ถือว,าวิธีการทํางานควรถูกกําหนดโดย ฝWายบริหารหลักการทํางานควรต้ังอยู,บนวิธีทางวิทยาศาสตร�เพ่ือให$ได$ผลผลิตสูงสุด  1.5 หลักการควบคุมโดยฝWายบริหารถือว,า ฝWายบริหารควรได$รับการฝXกอบรมในด$าน  การบริหาร  1.6 หลักการจัดระเบียบปฏิบัติงานยึดถือความเคร,งครัดในระเบียบวินัยในการส,งเสริม  ประสิทธิภาพการทํางาน 2. ทัศนะเชิงมนุษย�สัมพันธ� follett (อ$างถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร 2553) กล,าวว,าป[ญหาใน การบริหารขององค�กรใด ๆ ต$องมองไปท่ีมนุษย�สัมพันธ�และมีความเห็นว,าหลักความร,วมมือจะเปPนตัวท่ีช,วยส,งเสริมการจัดองค�การ  และการบริหารท่ีมีประสิทธิผลกล,าว คือ  2.1 แต,ละแผนกขององค�กรใด ๆ จะต$องมีความร,วมมือในแนวราบ (Horizontal) แทนท่ีจะเปPนหลักความร,วมมือในแนวต้ัง โดยผ,านทางผู$บริหารสูงสุดขององค�กรนั้น   2.2 ความร,วมมือจะต$องมีท้ังในข้ันวางแผนและข้ันนําแผนออกปฏิบัติ  2.3 ความร,วมมือไม,ใช,ทําเปPนครั้งคราวแต,จะต$องทําอย,างต,อเนื่อง  3. ทัศนะเชิงพฤติกรรมศาสตร� Chester L.Barnard (อ$างถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร 2553) ได$เน$นถึงแนวความคิดท่ีเปPนระบบพฤติกรรมการบริหารภายในขอบข,ายงาน ทางสังคมศาสตร�กล,าวว,า การบริหารจะทํางานในองค�กรเสมอและในองค�กรมีกิจกรรมการร,วมมือระหว,างบุคคล 2 คน หรือมากกว,า  4. ทัศนะวิธีการเชิงระบบ Kaufman (อ$างถึงใน ชาญชัย  อาจินสมาจาร 2553) ได$ให$คําจํากัดความของ Systems Approaches ว,าเปPนกระบวนการซ่ึงมุ,งถึงหลักการดําเนินงานท่ียึดเอาศูนย�รวมเปPนหลักงาน ทุกชนิดควรเริ่มจากการมีจุดมุ,งหมายของงาน (Needs Identification) ป[ญหาท่ีต$องแก$ไข (Problems Identification) วิธีการท่ีจะใช$แก$ป[ญหา (Problems Identification) และวิธีการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือเสนอแนะวิธีการแก$ไข และปรับปรุงในคราวต,อไป (Recommendation)     



11  สมพงษ�  เกษมสิน (2556) ให$ความหมายว,า การบริหารโดยท่ัวไป ในความหมายกว$าง  ๆท่ีรวมถึง การบริหารรัฐกิจ ธุรกิจและการบริหารราชการ แต,เน$นในเรื่องการบริหาร หรือจัดการเก่ียวกับนโยบาย และนํานโยบายไปปฏิบัติให$เห็นจริง   นพพงษ�  บุญจิตราดุลย� (2556) ให$ความหมายว,า การบริหารเปPนกิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต,สองคน ข้ึนไปร,วมมือกันดําเนินงานอย,างเปPนระเบียบ เพ่ือให$งานบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีต$องการโดยสรุปการบริหาร จึงเปPนการดําเนินกิจกรรมท่ีผู$บริหารองค�กร ผู$เปPนหัวหน$ากลุ,มโดยการยึดถือหลักการและแนวปฏิบัติต,าง ๆ เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กรหรือหน,วยงาน   หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   จากความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาดังกล,าวมาแล$วข$างต$นจะเห็นได$ว,า งานการบริหารสถานศึกษานั้นเปPนงานท่ีมีขอบเขตกว$างขวาง แต,ถ$าพิจารณาถึงขอบข,ายหน$าท่ีของการบริหารสถานศึกษาในพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 ท่ีระบุไว$ในมาตรา 39 ว,าให$กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการวิจัยงานการบริหารวิชาการ งานการบริหารงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการวิจัยและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการวิจัยโดยตรง   กล,าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาเปPนงานท่ีผู$บริหารต$องรับผิดชอบ ซ่ึงมีท้ังงานหลักและงาน สนับสนุนงานหลัก คือ งานการบริหารวิชาการ ส,วนงานอ่ืนเปPนงานสนับสนุนซ่ึงเม่ือพิจารณาแล$ว พอจะสรุปงานบริหารสถานศึกษาได$เปPน 4 ด$าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหาร งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซ่ึงแต,ละงานมีรายละเอียดดังนี้   1. การบริหารวิชาการ การบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทภาระหน$าท่ีและงานของผู$บริหารสถาน ศึกษานั้น การบริหารวิชาการถือเปPนงานหลัก เปPนงานท่ีเก่ียวข$องกับคุณภาพของผู$เรียนท้ังในเชิงปริมาณและ คุณภาพ ส,วนงานอ่ืนๆ ถือเปPนงานท่ีมีความสําคัญรองลงมาและเปPนงานสนับสนุน (สํานักงานคณะกรรม การการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน, 2547 จันทรานี สงวนนาม, 2555)    1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถาน  ศึกษา ซ่ึงเก่ียวข$องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให$เกิดผลตามเปLาหมายของหลักสูตรอย,างมีประสิทธิภาพให$เกิดประโยชน�สูงสุดกับผู$เรียน (สํานักงานคณะกรรมการการวิจัย ข้ันพ้ืนฐาน, 2547 จันทรานี สงวนนาม, 2555 ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2554)    1.2 ความสําคัญของการบริหารวิชาการเปPนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและ  เปPนส,วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาไม,ว,าสถานศึกษาจะเปPนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาได$จากผลงานด$านการบริหารวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน, 2547 จันทรานี สงวนนาม, 2555) จากการวิจัยของ สมิธ และคนอ่ืนๆ 



12  (Edward W. Smith and others อ$างถึงใน ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2554 ชุมศักด์ิ อินทร�รักษ�, 2556)      ได$จัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไว$เปPนอันดับแรกจากงานอ่ืนๆ ของผู$บริหารสถานศึกษาโดยให$น้ําหนักถึงร$อยละ 40 1.3 ขอบข,ายของการบริหารวิชาการเม่ือพิจารณาขอบข,ายของการบริหารวิชาการ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2554) กล,าวไว$ว,า การบริหารวิชาการจะประกอบด$วยงานต,อไปนี้ คือการวาง แผนเก่ียวกับการบริหารวิชาการ  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน การบริหารจัดการเก่ียวกับ การเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ส,วนจันทรานี สงวนนาม (2555) กล,าวถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวข$อง กับการบริหารวิชาการไว$ว,า ควรประกอบด$วยกิจกรรมดังต,อไปนี้ คือ  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การวิจัยในชั้นเรียน การสอนซ,อมเสริม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประกันคุณภาพการวิจัยสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ (2553) กําหนดขอบข,ายงานด$านการบริหารวิชาการไว$ 12 งาน ประกอบด$วย  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด$วย     1.1 การวิจัยวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการ      1.2 นิเทศการใช$หลักสูตร      1.3 ติดตามและประเมินผลการใช$หลักสูตร      1.4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู$ ประกอบด$วย      2.1 ส,งเสริมให$ครูจัดกระบวนการเรียนรู$ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให$ สอดคล$องกับความสนใจและความถนัดของผู$เรียน     2.2 ส,งเสริมให$มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู$ตามความเหมาะสม     3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู$ ประกอบด$วย      3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา      3.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให$ได$มาตรฐาน      3.3 ส,งเสริมให$ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน$นการ ประเมินตามสภาพจริง    4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการวิจัย ประกอบด$วย     4.1 ส,งเสริมให$ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู$ใน แต,ละกลุ,ม สาระการเรียนรู$      4.2 ประสานความร,วมมือในการวิจัย วิเคราะห� วิจัย ตลอดจนการเผยแพร,ผลงาน 



13  การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองค�กร หน,วยงาน และสถาบันอ่ืน     5. การพัฒนาแหล,งการเรียนรู$      5.1 สํารวจแห,งเรียนรู$ท่ีเก่ียวข$องกับการพัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังในสถานศึกษาชุมชน  ท$องถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการวิจัย และเขตพ้ืนท่ีการวิจัยใกล$เคียง      5.2 ส,งเสริมสนับสนุนให$ครูใช$แหล,งการเรียนรู$ท้ังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการ เรียนรู$     6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ประกอบด$วย 6.1 ส,งเสริมให$ครูผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน      6.2 ประเมินผลการพัฒนาการใช$สื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย     7. การนิเทศการวิจัย ประกอบด$วย      7.1 การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา     7.2 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการวิจัยในสถานศึกษา  8. การแนะแนวการวิจัย ประกอบด$วย      8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยง  กับกระบวนการเรียนการสอน      8.2 ดําเนินการแนะแนวการวิจยัโดยความร,วมมือของผู$ปฏิบัติการสอนทุกคนในสถานศึกษา     9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด$วย      9.1 จัดระบบโครงสร$างองค�กรให$รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน  ศึกษา      9.2 กําหนดเกณฑ�การประเมินเปLาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการวิจัย และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เปLาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการวิจัย หลักเกณฑ�และวิธีประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการวิจัย     10. การส,งเสริมความรู$ทางวิชาการแก,ชุมชน ประกอบด$วย      10.1 การวิจัยสํารวจความต$องการสนับสนุนงานวิชาการแก,ชุมชน      10.2 ส,งเสริมให$ประชาชนในชุมชน ท$องถ่ินเข$ามามีส,วนร,วมในกิจกรรมทางวิชาการของ  สถานศึกษาและส,งเสริมให$มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู$ประสบการณ�ระหว,างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท$องถ่ิน     11. ประสานความร,วมมือช,วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ     12. การส,งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก,บุคคล ครอบครัว องค�กร หน,วยงานและสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการวิจัย   



14  กล,าวโดยสรุป ขอบข,ายของการบริหารวิชาการ ประกอบด$วยกิจกรรมท่ีสําคัญๆ ดังนี้คือ      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด$วย สถานศึกษาร,วมกับชุมชนจัดทํา 2. หลักสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใช$หลักสูตรสถานศึกษา      3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู$ประกอบด$วย การส,งเสริมให$ครูจัดกระบวนการ 4. เรียนรู$ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให$สอดคล$องกับความสนใจและความถนัด  ของผู$เรียน การส,งเสริมให$มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู$ตามความเหมาะสม 5. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู$ ประกอบด$วย การร,วมกับชุมชน  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล การเรียนของสถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนอย,างหลากหลาย และเหมาะสมกับผู$เรียน ส,งเสริมให$ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช$วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู$เรียน      6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการวิจัย ประกอบด$วย ส,งเสริมให$ครูทําการวิจัยในชั้นเรยีน  เผยแพร,ผลงานการวิจัย      7. การพัฒนาแหล,งการเรียนรู$ ประกอบด$วยส,งเสริม สนับสนุนให$ครูใช$แหล,งการเรียนรู$ ท้ัง ในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู$      8. การนิเทศการวิจัยประกอบด$วยการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการวิจัยในสถานศึกษา  แนะแนวการวิจัยโดยความร,วมมือของผู$ปฏิบัติการสอนทุกคนในสถานศึกษา    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด$วยการวางแผน  การพัฒนาคุณภาพการวิจัยตามระบบการประกันคุณภาพการวิจัยให$บรรลุผลสําเร็จตามเปLาหมายของสถานศึกษา    2. การบริหารงบประมาณ  เปPนท่ีทราบกันโดยท่ัวไปว,า การบริหารงบประมาณมีส,วนสําคัญท่ีจะทําให$การบริหารสถานศึกษาบรรลุผลตามเปLาหมาย และในทํานองเดียวกันการบริหารงบประมาณจะสัมฤทธิผลได$ก็ด$วยการท่ีมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือให$การบริหาร จัดการวิจัยประสบผลสําเร็จตามเจตนารมณ�ท่ีตั้งไว$ ก็ควรท่ีจะมีระบบการบริหารงบประมาณท่ีมี ประสิทธิภาพ และผู$บริหารสถานศึกษาควรมีความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ เพ่ือเปPนแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงผู$วิจัยได$นําเสนอไว$พอสังเขป ดังนี้    2.1 ความหมายของการบริหาร       การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดทําแผนการใช$ทรัพยากรการบริหารโดยเฉพาะอย,างยิ่งเงินซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเลข ไม,ว,าจะเปPนงบประมาณของรัฐบาลหรือธุรกิจเอกชนก็ตาม (ประพันธ�     สุริหาร, 2542) นอกจากนี้ ณรงค� สัจพันโรจน� (2557) กล,าวไว$ว,า งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ



15  ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการดําเนินงานท้ังหมดในระยะเวลาหนึ่งแผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณบริหารกิจกรรมโครงการและค,าใช$จ,ายสําหรับ อิสท�แมน และคนอ่ืนๆ (Eastman and others, 1971) กล,าวว,า การจัดทํางบประมาณเปPนเครื่องมือในการบริหารท่ีเก่ียวกับการวางแผนหรือกําหนดแผนงานท่ีวางไว$ 2.2 ความสําคัญของการบริหารงบประมาณ    จากสาระบัญญัติในหมวด 8 ของพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 แก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 60 และ 61 ทําให$เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารจัดการงบ ประมาณของประเทศไทยเปPนอย,างมาก กล,าวคือการจัดสรรงบประมาณทางการวิจัยแต,เดิมจนถึงป[จจุบันนี้ เปPนการจัดสรรให$กับหน,วยงานท่ีจัดการวิจัยตามแผนงานโครงการและหมวดเงิน ซ่ึงพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 แก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให$จัดสรรแก,ผู$เรียนเปPนรายบุคคล อย,างเหมาะสมและเท,าเทียมกัน โดยจัดสรรเปPนเงินอุดหนุนท่ัวไปมิใช,รายหมวดเหมือนเดิมและยังกําหนดไว$ ด$วยว,าให$จัดเงินสมทบแก, ผู$เรียนท่ีมีความจําเปPนพิเศษ ตลอดจนจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค�กรต,างๆ ในสังคมอีกด$วย ซ่ึงแต,เดิมไม,เคยจัดสรรให$ (สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแห,งชาติ, 2553 )   จะเห็นว,าระบบบริหารจัดการงบประมาณท่ีสอดรับกับพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เปPนเรื่องท่ีมีความสําคัญ และเปPนส,วนหนึ่งของนโยบายการปฏิรูปการวิจัยตามพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติท่ีให$มีการกระจายอํานาจการวิจัยไปยังเขตพ้ืนท่ีการวิจัย โดยการกระจายอํานาจดังกล,าวต$องรวมท้ังเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณการเงิน เพราะมิเช,นนั้นการกระจายอํานาจจะไม,มีประโยชน� การกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณให$มีการจัดสรรค,าใช$จ,ายรายหัวตรงไปยังสถานศึกษา จะเปPนการกระจายอํานาจให$สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจเรื่องการบริหารงบประมาณ โดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุน (Block Grant) ให$เปPนค,าใช$จ,ายรายบุคคลตามจํานวนนักเรียน สถานศึกษาจะมีอํานาจและอิสระในการใช$เงินมาก และถ$ามีเงินเหลือถานศึกษาก็สามารถ เก็บงบประมาณและทรัพยากรไว$ใช$ต,อไปได$ (รุ,ง แก$วแดง, 2556)    2.3 ขอบข,ายการบริหารงบประมาณ จะเห็นได$ว,างานการบริหารงบประมาณนั้นเปPนงานท่ีมีความสําคัญ และมีกระบวนการและแนวปฏิบัติท่ีค,อนข$างจะยุ,งยากซับซ$อน ผลการปฏิบัติงานด$านนี้จะกระทบกระเทือนต,อสถานศึกษาและผู$บริหารเอง เพราะการเงินเปPนองค�ประกอบท่ีสําคัญอย,างยิ่งในการบริหารงาน ทุกชนิด ณรงค� สัจพันธ�โรจน� (2557) กล,าวว,า การดําเนินงานบริหารงบประมาณนั้นมีขอบข,าย การดําเนินงานเก่ียวกับ  เงินนอกงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินรายได$แผ,นดิน รายงานการรับเงิน การจ,ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การควบคุมและการตรวจสอบ และการประเมินผลการใช$จ,ายเงินตามแผนการใช$จ,าย ส,วนสํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน (2547) ได$กําหนดขอบข,ายการบริหารงบประมาณไว$ ประกอบด$วยการบริหารงานการเงิน การบริหารงานการบัญชี การบริหารงาน



16  พัสดุ และการบริหารงบประมาณแบบมุ,งเน$นผลงานสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) กําหนดขอบข,ายการบริหารงบประมาณไว$ 7 งาน ประกอบด$วย      1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ ประกอบด$วย       1.1 การวิเคราะห�และพัฒนานโยบายทางการวิจัย       1.2 การจัดทําแผนกลยุทธ� หรือแผนพัฒนาการวิจัย       1.3 การกําหนดผลผลิต ผลลัพธ� และตัวชี้วัดความสําเร็จ      2. การจัดสรรงบประมาณ ประกอบด$วย       2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา       2.2 การเบิกจ,ายและการอนุมัติงบประมาณ       2.3 จัดทําแผนการใช$งบประมาณรายไตรมาส       2.4 เสนอแผนการใช$งบประมาณรายไตรมาส      3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช$เงินและผลการดําเนิน  การงาน ประกอบด$วย       3.1 การตรวจสอบติดตามการใช$เงินและผลการดําเนินงาน       3.2 จัดทําแผนการกํากับตรวจสอบติดตามและปLองกันความเสี่ยง       3.3 การประเมินผลการใช$เงินและผลการดําเนินงาน       3.4 ประเมินแผนกลยุทธ� และแผนปฏิบัติการประจําปwของสถานศึกษา และจัด  ทํารายงานประจําปw      4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการวิจัย       4.1 การจัดการทรัพยากร       4.2 ประชาสัมพันธ�ให$หน,วยงานทราบรายการสินทรัพย�ของสถานศึกษา       4.3 การจัดหารายได$และผลประโยชน�       4.4 วิเคราะห�ศักยภาพของสถานศึกษาท่ีดําเนินการจัดหารายได$ และสินทรัพย�  และจัดทําทะเบียนข$อมูล      5.  การบริหารการเงิน      6. การบริหารบัญชี      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย� โดยจัดทําระเบียบการใช$ทรัพย�สินท่ีเกิดจากการจัดหาของ  สถานศึกษา ด$วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกล,าวโดยสรุป ขอบข,ายของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ประกอบด$วยกิจกรรมท่ีสําคัญๆ ดังนี้ คือ 1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ โดยการวิจัย วิเคราะห�การจัดและพัฒนา การบริหารงบ  



17  ประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการวิจัยและตามความต$องการของสถานศึกษา การจัดทําแผนกลยุทธ� หรือแผนพัฒนาการวิจัย การกําหนดกลยุทธ�และมีแผนกลยุทธ�ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา การกําหนดผลผลิต ผลลัพธ�และตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารงบประมาณ โดยจัดทําเปPนสารสนเทศ     2. การจัดสรรงบประมาณ โดยการจัดทําแผนการใช$งบประมาณรายไตรมาส โดยกําหนดปฏิทินงานรายเดือนให$เปPนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปwงบประมาณ แล$วสรุปแยกเปPนรายไตรมาสอย,างถูกต$องและเปPนป[จจุบัน       3. การตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช$เงินและผลการดําเนินงาน โดยการจัดทําแผนการกํากับตรวจสอบติดตามและปLองกันความเสี่ยง สําหรับโครงการท่ีมีความเสี่ยงสูงและปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนด และการประเมินแผนกลยุทธ� และแผนปฏิบัติการประจําปwของสถานศึกษา และจัดทํารายงานประจําปwการวิจัย      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการวิจัย โดยประชาสัมพันธ�ให$หน,วยงานทราบรายการสินทรัพย�ของสถานศึกษาเพ่ือใช$ทรัพยากรร,วมกัน และการวิเคราะห�ศักยภาพของสถานศึกษาท่ีดําเนินการจัดหารายได$และสินทรัพย� และจัดทําทะเบียนข$อมูล        5. การบริหารพัสดุและสินทรัพย� โดยการจัดทําระเบียบการใช$สินทรัพย�ท่ีเกิดจากการจัดหาของสถานศึกษาด$วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   3. การบริหารงานบุคคล    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปPนภารกิจสําคัญท่ีมุ,งส,งเสริมให$สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และการท่ีจะบริหารงานบุคคลให$เกิดความคล,องตัว อิสระภายใต$กฎหมาย ระเบียบ และเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาลข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยได$นั้น ผู$บริหารสถานศึกษาต$องมีความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลเปPนอย,างดี ซ่ึงผู$วิจัยได$ศึกษาและได$นําเสนอไว$พอสังเขป ดังนี้      3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล       การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารกําลังคนขององค�กรผ,านทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการทํางาน เปPนงานท่ีเก่ียวกับสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค�กร เพ่ือให$ได$บุคลากรท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังในด$านปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยการจัดบุคลากรเข$าทํางานจะเปPนส,วนหนึ่งในการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะประกอบด$วยงานท่ีสําคัญๆ คือ การสรรหา การคัดเลือก ค,าตอบแทนและสิ่งจูงใจ การประเมินผล การปฏิบัติงานการเลื่อนตําแหน,งและการโยกย$าย เพ่ือจัดคนให$เหมาะสมกับความต$องการของงาน (ณัฏฐพันธ� เขจรนันน� และฉัตยาพร เสมอใจ, 2557 ) สําหรับธงชัย สันติวงษ� (2556 ) กล,าวว,า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของ



18  ผู$บริหารทุกคนท่ีมุ,งปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือให$ป[จจัยด$านบุคลากรขององค�การเปPนทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีประสิทธิภาพ    นิโกร (Nigro, 1959) กล,าวว,า การบริหารงานบุคคล คือ ศิลปะในการเลือกสรรคนใหม, และใช$คนเก,าในลักษณะท่ีจะให$ได$ผลงานและบริการจากการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล,านั้นมากท่ีสุดกล,าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับบุคคลผ,านทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการทํางาน เพ่ือให$ได$มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมกับการปฏิบัติงานภายในองค�การนั้นๆ      3.2 ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล  สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน (2547) กล,าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว$ว,า การบริหารงานบุคคลคือ ป[จจัยสําคัญท่ีส,งผลกระทบต,อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานโดยตรง ผู$บริหารท่ีดี คือ ผู$ท่ีใช$ความรู$ความสามารถในการบริหารงานบุคคลให$ทุกคนร,วมมือกันปฏิบัติงานอย,างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด สอดคล$องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ท่ีกล,าวว,า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปPนภารกิจสําคัญท่ีมุ,งส,งเสริมให$สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาได$อย,างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีเปLาหมายสูงสุดของการมีความรับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้ก็เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนสําหรับผู$เรียนเปPนสําคัญกล,าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ เพราะเปPนภารกิจท่ีผู$บริหารจะใช$ความรู$ความสามารถในการบริหารให$ทุกคนร,วมมือกันปฏิบัติงานอย,างมีประสิทธิภาพ ส,งเสริมให$สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได$อย,างคล,องตัว โดยท่ีเปLาหมายสูงสุดของการมีความรับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้ก็เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนสําหรับผู$เรียนเปPนสําคัญ    3.3 ขอบข,ายการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษา โดยผู$บริหารสถานศึกษาต$องเก่ียวข$องกับการจัดบุคลากรให$เหมาะสมกับงานและความต$องการของสถานศึกษา โดยอาจเลื่อนตําแหน,ง โยกย$าย ลดตําแหน,ง หรือให$ออกจากงาน ขณะเดียวกันก็ต$องฝXกอบรมและพัฒนาบุคลากรให$มีความรู$ ทักษะความ สามารถ และทัศนคติท่ีดีต,องานท้ังในป[จจุบันและอนาคต เพ่ือส,งเสริมให$สถานศึกษาสามารถดําเนินงานได$อย,างราบรื่นและบรรลุเปLาหมายท่ีต$องการ ฟลิปโป (Flippo, 1970) ให$ความเห็นว,า การบริหารงานบุคคล คือการวางแผนการจัดหน,วยงาน การอํานวยการ และการควบคุมการปฏิบัติงานเก่ียวกับบุคลากร ในการทํางาน ซ่ึงได$แก, การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคคล การให$ค,าตอบแทน การประสานประโยชน� และการธํารงรักษาไว$ ส,วนสํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน (2547) กําหนดขอบข,ายการบริหารงานบุคคลไว$ 6 งาน ประกอบด$วย การวางแผนกําลังคน การสรรหาการบรรจุแต,งต้ัง การพัฒนา การธํารงรักษา และ การให$พ$นจากงาน สําหรับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได$กําหนด ขอบข,ายภารงานในการบริหารงานบุคคลไว$ประกอบด$วยงาน 5 งาน ได$แก,     1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน,ง ประกอบด$วย       



19  1.1 การวิเคราะห�ภารกิจและประเมินสภาพความต$องการกําลังคนกับภารกิจของ สถานศึกษา       1.2 การจัดทําภาระงานสําหรับข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัย       1.3 แจ$งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ�  การประเมินผลงานแก,ข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษาก,อนมีการมอบหมายหน$าท่ีให$ปฏิบัติงาน      2. การสรรหาและการบรรจุแต,งต้ัง ประกอบด$วย        2.1 ดําเนินการสอบแข,งขัน สอบคัดเลือก และคัดเลือกในกรณีจําเปPนหรือมีเหตุพิเศษ  ในตําแหน,งครูผู$ช,วย ครู และบุคลากรทางการวิจัยอ่ืนในสถานศึกษา       2.2 สถานศึกษาดําเนินการบรรจุแต,งต้ัง ในตําแหน,งวิทยฐานะ และให$ได$รับเงินเดือน  ตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด        1.3 จัดทําทะเบียนประวัติของข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษา     3. การเสริมสร$างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประกอบด$วย        3.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาให$สอดคล$องกับความต$องการจําเปPนในการพัฒนา ตนเองของข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยและสถานศึกษา        3.2 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามท่ีกําหนดหลักสูตรไว$        3.3 การพิจารณาความดีความชอบ        3.4 การจัดสวัสดิการและเสริมสร$างขวัญ กําลังใจให$แก,บุคลากรในสถานศึกษา      4. วินัยและการรักษาวินัย      5. การออกจากราชการ  สรุปได$ว,า ขอบข,ายการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในการบริหารงาน บุคคลนั้นมีภาระงานท่ีสําคัญๆ ท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติ ประกอบด$วย 1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน,งโดยมีการวิเคราะห�ภารกิจและประเมิน  สภาพความต$องการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษามีการจัดทําภาระงานสําหรับข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัย และแจ$งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ�การประเมินผลงานแก,ข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษาก,อนมีการมอบหมายหน$าท่ีให$ปฏิบัติงาน       2. การสรรหาและการบรรจุแต,งต้ัง โดยมีการดําเนินการสอบแข,งขันสอบคัดเลือก และคัดเลือกในกรณีจําเปPนหรือมีเหตุพิเศษในตําแหน,งครูผู$ช,วย ครู และบุคลากรทางการวิจัยอ่ืนในสถานศึกษา มีการดําเนินการบรรจุแต,งต้ัง และมีการจัดทําทะเบียนประวัติของข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษา      



20     3. การเสริมสร$างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยมีการกําหนดหลักสูตรการพัฒนา ให$สอดคล$องกับความต$องการจําเปPนในการพัฒนาตนเองของข$าราชการครูและบุคลากรทางการวิจัยและสถานศึกษา มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามท่ีกําหนดหลักสูตรไว$ มีการดําเนินการพิจารณาความดีความชอบ และมีการจัดสวัสดิการและเสริมสร$างขวัญกําลังใจให$แก,บุคลากรในสถานศึกษา   4. การบริหารท่ัวไป เปPนงานท่ีเก่ียวข$องกับการจัดระเบียบบริหารองค�การ ให$บริการ บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปLาหมายท่ีกําหนดไว$ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส,งเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกต,างๆ ในการให$บริการการวิจัยทุกรูปแบบผู$วิจัยได$ศึกษาแนวทางการบริหารงานการบริหารท่ัวไปไว$พอสังเขป ดังนี้        4.1 ความหมายของงานการบริหารท่ัวไปการบริหารท่ัวไปเปPนงานท่ีเก่ียวข$อง  กับการจัดระเบียบบริหารองค�การให$บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปLาหมายท่ีกําหนดไว$ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส,งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกต,างๆ ในการให$บริการการวิจัยทุกรูปแบบ(กระทรวงศึกษาธิการ,2546) สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน (2547) กล,าวว,า งานการบริหารท่ัวไป หมายถึง งานการบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการบริหารวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ให$บรรลุวัตถุประสงค�ของสถานศึกษา  กล,าวโดยสรุป การบริหารท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ เพ่ือส,งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณและ การบริหารงานบุคคลให$บรรลุเปLาหมายในการจัดการวิจัยของสถานศึกษา   4.2 ความสําคัญของงานการบริหารท่ัวไป งานการบริหารงานท่ัวไปของ สถานศึกษา มีความสําคัญเนื่องจากเปPนงานท่ีให$บริการสนับสนุน ส,งเสริม ประสานงานและอํานวยการ ให$การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปPนไปด$วยความเรียบร$อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นยังเปPนงานการประชาสัมพันธ� เผยแพร,ข$อมูลข,าวสารและผลงานของสถานศึกษาต,อสาธารณชน ซ่ึงจะก,อให$เกิดความรู$ ความเข$าใจ เจตคติท่ีดี เลื่อมใส ศรัทธาและให$การสนับสนุนการจัดการวิจัยของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) นอกจากนี้ งานการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา เปPนส,วนหนึ่งของการกระจายอํานาจทางการวิจัยตามมาตรา 39 แห,งพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 แก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงกําหนดให$งานการบริหารท่ัวไปเปPนกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับงานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลให$เกิดความคล,องตัวสามารถดําเนินงานไปสู,เปLาหมายได$อย,างมีประสิทธิภาพกล,าวโดยสรุป การบริหารท่ัวไป มีความสําคัญเนื่องจากเปPนกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลให$เกิดความคล,องตัวสามารถดําเนินงานไปสู,เปLาหมายได$อย,างมีประสิทธิภาพ    



21  4.3 ขอบข,ายของงานการบริหารท่ัวไป กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได$กําหนดขอบ  ข,ายภารงานในการบริหารท่ัวไปไว$ดังนี้     1. การดําเนินงานธุรการ ประกอบด$วย      1.1 การวิเคราะห�สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมายแนว  ปฏิบัติท่ีเก่ียวข$อง      1.2 การวางแผนออกแบบงานธุรการ ลดข้ันตอนการดําเนินงานให$มีประสิทธิภาพ      1.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการและพัฒนาให$มีความรู$ความสามารถใน  การปฏิบัติงานธุรการตามท่ีระบบกําหนดไว$      1.4 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการของสถานศึกษาให$มีประสิทธิภาพ     2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด$วยการดําเนินงาน ด$านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     3. การจัดทําสํามะโนผู$เรียน ประกอบด$วย การประสานงานกับชุมชนและท$องถ่ิน ใน การสํารวจข$อมูล จํานวนนักเรียนท่ีจะเข$ารับบริการทางการวิจัยในเขตบริการของสถานศึกษา     4. การพัฒนาระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศ ประกอบด$วย 4.1 สํารวจระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศ       4.2 จัดระบบฐานข$อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช$ในการบริหารจัดการภายใน  สถานศึกษาให$สอดคล$องกับระบบฐานข$อมูลของเขตพ้ืนท่ีการวิจัย       4.3 นําเสนอและเผยแพร,ข$อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการและ การประชาสัมพันธ�ของสถานศึกษาแก,สาธารณชน       4.4 จัดระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืนกับเขต  พ้ืนท่ีการวิจัยและส,วนกลาง      5. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามผลการประชาสัมพันธ�ข$อมูลสารสนเทศของสถาน  ศึกษา แล$วนําผลท่ีได$รับไปดําเนินกรปรับปรุงแก$ไขพัฒนาให$เหมาะสม      6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค�กร ศึกษาวิเคราะห�ข$อมูลสภาพป[จจุบันป[ญหา  และความต$องการจําเปPนในการพัฒนาองค�กรของสถานศึกษา      7. การจัดระบบควบคุมภายใน ประกอบด$วยการวางแผน การจัดระบบการควบคุมภายใน  สถานศึกษาและปฏิบัติตามแผนอย,างเปPนระบบ      8. งานบริการสาธารณะ ประกอบด$วย       8.1 มีการจัดระบบข$อมูลข,าวสารของสถานศึกษาเพ่ือให$บริการสาธารณะ           8.2 สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผู$มาขอรับบริการ      



22  9. งานเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ประกอบด$วย       9.1 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือให$บริการงานการวิจัยด$านต,างๆ  ของสถานศึกษา      9.2 ติดตามประเมินการใช$เทคโนโลยีทางการวิจัยเพ่ือให$เกิดการใช$อย,างคุ$มค,า และ เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู$      10. การส,งเสริมสนับสนุนด$านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารท่ัวไประกอบด$วย การจัด  ระบบส,งเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและการ บริหารท่ัวไป      11. การประสานงานและพัฒนาเครือข,ายการวิจัย      12. การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล$อม      13. การรับนักเรียน      14. การส,งเสริมและประสานงานการจัดการวิจัยในระบบ นอกระบบ และตาม อัธยาศัย      15. การส,งเสริมกิจการนักเรียน 16. การประชาสัมพันธ�      17. งานท่ีไม,ได$ระบุไว$ในงานอ่ืน     กล,าวโดยสรุป การบริหารท่ัวไป เปPนการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับงานวิชาการ งบประมาณ และงานบุคคล ให$เกิดความคล,องตัวสามารถ ดําเนินงานไปสู,เปLาหมาย ได$อย,างมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข,ายภารกิจงานท่ีสําคัญๆ ดังนี้    1. การดําเนินงานธุรการ มีการวิเคราะห�สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข$อง มีการวางแผนออกแบบงานธุรการลดข้ันตอนการดําเนินงานให$มีประสิทธิภาพ มีการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการ และพัฒนาให$มีความรู$ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการตามท่ีระบบกําหนดไว$ มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการของสถานศึกษาให$มีประสิทธิภาพ   2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมีการดําเนินงานด$านธุรการในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    3.  การจัดทําสํามะโนผู$เรียน  มีการประสานงานกับชุมชนและท$องถ่ินในการสํารวจข$อมูลจํานวนนักเรียนท่ีจะเข$ารับบริการทางการวิจัยในเขตบริการของสถานศึกษา   4. การพัฒนาระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศ มีการสํารวจระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศ มีการจัดระบบฐานข$อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช$ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให$สอดคล$องกับระบบฐานข$อมูลของเขตพ้ืนท่ีการวิจัย  มีการนำเสนอและเผยแพร,ข$อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ�ของสถานศึกษาแก,สาธารณชน มีการจัดระบบเครือข,ายข$อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน กับเขตพ้ืนท่ีการวิจัยและส,วนกลาง    



23  5. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการติดตามผลการประชาสัมพันธ�ข$อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาแล$วนําผลท่ีได$รับไปดําเนินการปรับปรุงแก$ไขพัฒนาให$เหมาะสม    6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค�กรมีการวิจัย วิเคราะห�ข$อมูล สภาพป[จจุบันป[ญหาและความต$องการจําเปPนในการพัฒนาองค�การของสถานศึกษา    7. การจัดระบบควบคุมภายใน มีการวางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาและปฏิบัติตามแผนอย,างเปPนระบบ    8. งานบริการสาธารณะ มีการจัดระบบข$อมูลข,าวสารของสถานศึกษาเพ่ือให$บริการสาธารณะ มีการประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผู$มาขอรับบริการ   9. งานเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย มีการระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือให$บริการงานการวิจัยด$านต,างๆของสถานศึกษา มีการติดตามประเมินการใช$เทคโนโลยีทางการวิจัยเพ่ือให$เกิดการใช$อย,างคุ$มค,าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู$ 10. การส,งเสริมสนับสนุนด$านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารท่ัวไป มีการจัดระบบส,งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการงบประมาณ บุคคล และการบริหารท่ัวไปตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 แก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ท่ีให$มีการกระจายอํานาจท้ัง 4  ด$านสู,สถานศึกษาก็เพ่ือเปLาหมายสูงสุด คือคุณภาพผู$เรียน ดังนั้น การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไต$องเปPนไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู$เรียน ผู$บริหารสถานศึกษาจะต$องเข$าใจในเปLาหมายนี้และใช$อํานาจท่ีได$รับมอบมาให$เกิดคุณภาพในผู$เรียนให$ได$   กล,าวโดยสรุป ตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 แก$ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีให$มีการกระจายอํานาจท้ัง 4 ด$าน สู,สถานศึกษาก็เพ่ือเปLาหมายสูงสุดคือคุณภาพ ผู$เรียน ดังนั้น การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปต$องเปPนไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู$เรียน ผู$บริหารสถานศึกษาจะต$องเข$าใจในเปLาหมายนี้และใช$อํานาจท่ีได$รับมอบมาให$เกิดคุณภาพในผู$เรียนให$ได$ โครงสร$างการบริหารการวิจัย ธีระรุญเจริญ (2556) ได$กล,าวว,า ขอบข,ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมงานท้ัง 4 ด$าน ได$แก, การดําเนิน งานด$านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป และเปLาหมายการจัดการวิจัย คือ ทําให$ผู$เรียน เปPนคนดี เก,ง และมีความสุข      หลักการแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับภาวะผู�นําทางวิชาการ  ภาวะผู$นําตรงกับภาษาอังกฤษว,า Leadership  นักวิชาการใช$คําแตกต,างกันออกไป เช,น Leader หมายถึง “ผู$นํา” Leadership หมายถึง “ภาวะผู$นํา”         



24  ภาวะผู$นํา หมายถึง กระบวนการท่ีผู$นําใช$อิทธิพลหรืออํานาจท่ีตนมีอยู,ในการซักนําหรือโน$มน$าวให$ผู$ใต$บังคับบัญชาภายในองค�การ หรือในกลุ,มคนในสถานต,าง ๆ  เพ่ือให$สมาชิกของกลุ,มได$ปฏิบัติหน$าท่ีของตนอย,างมีประสิทธิภาพท่ีสุดให$บรรลุเปLาหมายขององค�การ   สมยศ นาวีการ (2558) กล,าวว,า  ภาวะผู$นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการหลอมความ แตกต,างทางด$านความคิด ความสนใจ ความต$องการ พฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ,มบุคคลในองค�การ ให$หันไปในทิศทางเดียวกันอย,างมีศิลปะ ไม,มีความขัดแย$งในองค�การอีกต,อไปในขณะใดขณะหนึ่งหรือในสถานการณ�ต,างๆ เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�  และเปLาหมายท่ีกําหนดไว$ ภาวะผู$นํา  หมายถึง  พฤติกรรมส,วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุ,มให$บรรลุเปLาหมายร,วมกัน ประสาน  หอมพูล และทิพวรรณ หอมพูล (2550) กล,าวว,า ภาวะผู$นํา หมายถึง กระบวนการของการสั่งการและใช$อิทธิพลต,อกิจกรรมต,าง ๆ  ของกลุ,มสมาชิกภายในองค�การ        ยุคล� (Yukl, 1989 อ$างถึงใน ณฐมน  แนวคํา 2551) ได$กล,าวถึงภาวะผู$นํามีหลากหลายและแตก ต,างกันก็เนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและความสนใจในภาวะผู$นํา ในการวิจัยของนักวิจัยแตกต,างกันในท่ีนี้จึงขอนําเสนอให$ศึกษาดังต,อไปนี้  ภาวะผู$นํา  คือ ความริเริ่มและธํารงไว$ซ่ึงโครงสร$างของความคาดหวัง และความสัมพันธ�ระหว,าง กันของสมาชิกของกลุ,ม (Stogdill, 1974)  ภาวะผู$นํา  คือ ความสามารถท่ีจะชี้แนะ สั่งการ หรืออํานวยการหรือมีอิทธิพลต,อพฤติกรรมของผู$อ่ืนเพ่ือให$มุ,งไปสู,จุดหมายท่ีกําหนดไว$ (McFarland, 1979)   ภาวะผู$นํา คือ ความสามารถในการใช$อิทธิพลต,อกลุ,ม เพ่ือให$ประสบความสําเร็จตามเปLาหมาย ท่ีตั้งไว$ (Robbins, 1989)          ดังนั้น  ภาวะผู$นําจึงมีความหมายโดยสรุปว,า ความสามารถริเริ่มใช$ศิลปะชี้แนะ สั่งการหรืออํานวย การ หรือมีอิทธิพล (influence) ซ่ึงกันและกันระหว,างผู$นําและผู$ตาม (leaders-followers) เพ่ือให$การ ดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การ (0bjectives) และเกิดการเปลี่ยนแปลง (change) ไปสู,ปLาหมาย ร,วมกัน          



25  ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา   การบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.  2545 มาตรา 39 ท่ีให$กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการวิจัยท้ังด$านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การวิจัยและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการวิจัยโดยตรง และตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กําหนดให$สถานศึกษาท่ีจัดการวิจัยข้ันพ้ืนฐานหรือส,วนราชการท่ีเรียกชื่ออย,างอ่ืน มีฐานะเปPนนิติบุคคล  และมอบอํานาจให$สถานศึกษาบริหารจัดการวิจัยมีความคล,องตัว ตามขอบข,ายภารกิจท้ัง 4 ด$าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) งานวิชาการเปPนงานหลัก หรือเปPนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีต$องดําเนินการให$ตรงตามความต$องการและเต็มศักยภาพของผู$เรียน  ซ่ึงมีขอบข,ายงานและภารกิจ  ดังนี้               1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา               2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู$               3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการวิจัย               5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการวิจัย               6. การพัฒนาแหล,งเรียนรู$               7. การนิเทศการวิจัย               8. การแนะแนวการวิจัย               9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการวิจัย              10. การส,งเสริมความรู$ด$านวิชาการแก,ชุมชน              11. การประสานความร,วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน              12. การส,งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก,บุคคล ครอบครัว องค�กร หน,วยงาน และสถานบัน อ่ืนท่ีจัดการวิจัย  การวิจัยเปPนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศท้ังด$านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม รัฐจึงต$องจัดการวิจัยให$มีคุณภาพเพ่ือท่ีจะทําให$ประชากรของรัฐเปPนผู$มีความรู$ความสามารถ  อ,านออกเขียนได$คิดคํานวณได$รู$เท,าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกการจัดการวิจัยระดับข้ันพ้ืนฐานเปPนรากฐานสําคัญในการสร$างความม่ันคงและความก$าวหน$าของชาติถ$าการจัดการวิจัยมีคุณภาพประชากรก็มีคุณภาพด$วย ดังนั้นโรงเรียนจึงเปPนหน,วยงานทางการวิจัยท่ีสําคัญท่ีสุดผู$บริหารโรงเรียนจึงเปPนบุคคลท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียนให$บรรลุผลสําเร็จตามเปLาหมายการบริหารงานวิชาการเปPนอันดับแรกเพราะการบริหารงานวิชาการ  เปPนงานสร$างทักษะด$านภูมิป[ญญา  ให$เด็กได$มีความรู$  ความสามารถในการแก$ป[ญหา รู$จักแยกแยะผิดชอบชั่วดีมีเหตุผลสามารถปรับตัวอยู,ในสังคมได$อย,างมีความสุข ผู$บริหารโรงเรียนจึงเปPน



26  บุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในกาบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนให$ประสบผลสําเรจ็ (กมล ภู,ประเสรฐิ, 2555) ได$กําหนดขอบข,ายการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือให$ผู$บริหารสถานศึกษาใช$เปPนแนวทางในการปฏิบัติงาน  9  ประการ  ดังนี้  1. การบริหารหลักสูตร  2. งานการเรียนการสอน  3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา  7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  8. การบริหารระบบข$อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2554) กล,าวว,า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร กิจกรรมทุกอย,างท่ีเก่ียวข$องกับการปรับปรุงการเรียนสอนให$ดีข้ึน ต้ังแต,การกําหนดนโยบาย การวางแผน  การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน   กล,าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดภายในโรงเรียนท่ีก,อให$เกิดการ เรียนรู$และการวิจัยของผู$เรียนให$มีประสิทธิภาพสูงข้ึน บุคคลท่ีมีส,วนเก่ียวข$องอย,างมากในการส,งเสริมงานวิชาการของโรงเรียนคือผู$บริหารโรงเรียนและครูผู$สอน โดยมีผู$บริหารเปPนผู$นําทางวิชาการ  มีการทํางานร,วมกับครู  มีการประสานงานให$ทุกคนทํางานร,วมกันอย,างมีประสิทธิภาพ    บทบาทของผู�บริหารในการบริหารงานวิชาการ   การพัฒนาหลักสูตรเปPนหัวใจสําคัญประการหนึ่งของการบริหารงานวิชาการของผู$บริหารการวิจัยและผู$บริหารสถานศึกษาแต,ท่ีผ,านมาและป[จจุบันของการบริหารจัดการการวิจัยทุกระดับเปPนท่ีน,าสงสารและว$าเหว,เปPนอย,างยิ่งว,า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส,วนใหญ,ขาดการเอาใจใส,ดูแลจากผู$บริหาร ท้ังนั้นเพราะส,วนมากจะใช$วิธีการมอบงานให$บุคคลอ่ืนทําแทน เพราะถือเปPนภาระงานท่ีไม,สําคัญแต,ผู$บริหาร จะสนใจงานด$านงบประมาณการเงิน  อาคารสถานท่ี หรืองานสังคมอ่ืนๆ เปPนหลักเพราะสามารถเห็นผลงานในพริบตาและประชาสัมพันธ�ตัวเองได$ง,ายจึงไม,ต$องแปลกใจเลยว,า ผลการประเมินภายนอกระดับ การวิจัยข้ันพ้ืนฐานของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการวิจัย (องค�การมหาชน) ระบุออกมาชัดเจนว,าผลการประเมินด$านผู$บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไม,ได$มาตรฐาน คือการบริหารงาน



27  วิชาการ โดยเฉพาะการมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู$เรียน และท$องถ่ินการส,งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเน$นผู$เรียนเปPนสําคัญ (วิเศษ ชิณวงศ�,  2549)  สมบูรณ�  ประเสริฐสังข� (2553) ได$ศึกษาป[ญหาการบริหารงานวิชาการกล,าวว,า การบริหารงาน  ด$านการดําเนินงานวิชาการควรติดตามการเข$าสอนของครูตามตารางสอนให$มากกว,านี้ ด$านการจัดการเรียนการสอนควรสนับสนุนให$ครูทุกคนทําแผนการสอนเปPนรายวิชา ด$านการพัฒนาและส,งเสริมงานวิชาการควร ส,งเสริมให$ครูได$ไปศึกษาดูงานการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม, ๆ อย,างต,อเนื่อง ด$านการวัดผลประเมินผล และงานทะเบียนนักเรียน ควรจัดให$มีการสัมมนาครูให$มีความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับการสร$าง เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ และด$านการประเมินผล การจัดการงานวิชาการควรนําข$อเสนอแนะ ของครูและนักเรียนไปพิจารณาเพ่ือแก$ไขการบริหารงานวิชาการ ควรมีการวิจัยความต$องการของนักเรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จิตราภรณ� บุญยงค� (2542) ได$ศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย พบว,า การบริหารการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะงาน ท้ัง 7 งาน ท่ีมีการบริหารในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ได$แก, การจัดตารางเรียนการสอนและการจัดครูเข$าสอน ส,วนงานท่ีมีการบริหารในระดับปฏิบัติมาก ได$แก, การจัดแผนการเรียน งานสื่อการเรียนการสอน การจัดกระบวน การเรียนการสอน การจัดทําแผนการสอนและการนําหลักสูตรไปใช$ มีป[ญหาครูขาดความรู$ในการปรับหลักสูตรให$สอดคล$องกับท$องถ่ิน ไม,เห็นความสําคัญของแผนการสอน ไม,ใช$กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน$นนักเรียนเปPนศูนย�กลาง ใช$สื่อการเรียนการสอนน$อย ขาดแคลนครูบางวิชา ห$องเรียนไม,พอไม,สามารถ จัดวิชาเลือกเสรีได$หลากหลาย ควรจัดอบรม การสร$างหลักสูตรท$องถ่ิน การนิเทศ ติดตามการทําแผนการ สอนอย,างใกล$ชิด ส,งเสริมให$ครูใช$กระบวนการเรียนการสอนด$วยกระบวนการท่ีหลากหลาย กระตุ$นให$ครูผลิตสื่อการเรียนการสอน ส,งเสริมพัฒนาครูให$สอนได$คนละหลายวิชา กรมเจ$าสังกัดควรจัดสรรอัตรา กําลังเพ่ิม และควรใช$โปรแกรมคอมพิวเตอร�ช,วยจัดตารางการเรียนการสอน  ป[ญญา แก$วกียูร และสุภัทร พันธ�พัฒนกุล (2555) ได$อธิบายกระบวนการบริหารงานวิชาการไว$ว,าการบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการวิจัย โรงเรียนมีโอกาสในการตัดสินใจมากข้ึนเปPนไปตามหลักการ กระจายอํานาจทางการวิจัยท่ีให$สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง สถานศึกษาจะ ต$องปรับตัว ผู$บริหารสถานศึกษาจะต$องรู$ เข$าใจ และมีทักษะเก่ียวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู$มากยิ่งข้ึน และโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ ในการบริหารงานวิชาการ  ผู$บริหารต$องเปPนผู$นําทางวิชาการท้ังทางด$านหลักสูตรและการเรียนการสอน ซ่ึงหมายความว,า ผู$บริหารและผู$เก่ียวข$องทุกฝWายต$องรู$และเข$าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการวิจัยข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปPนอย,างดีจนสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปPนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็สนองความต$องการความสนใจและศักยภาพของผู$เรียนผู$ปกครอง ชุมชน และท$องถ่ินรวมท้ังสามารถนําหลักสูตรไปสู,การปฏิบัติอย,างมี



28  คุณภาพ ด$วยการจัดกระบวนการเรียนรู$ท่ีเน$นผู$เรียนเปPนสําคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู$ท่ีเหมาะสม และการพัฒนาแหล,งการเรียนรู$ท่ีเพียงพอเหมาะสม   การจัดการวิจัยเปPนไปอย,างมีประสิทธิภาพนั้น งานวิชาการถือเปPนงานท่ีสําคัญยิ่งงานหนึ่ง ของโรงเรียนดังท่ี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2552)  ให$ความเห็นว,า งานวิชาการเปPนงานหลักของโรงเรียนมาตรฐานหรือคุณภาพการวิจัยมักจะได$รับการพิจารณาจากผลงาน ด$านวิชาการเปPนสําคัญและท่ี (อําภา บุญช,วย,  2557) ได$กล,าวว,างานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนคืองานวิชาการซ่ึงถือเปPนหัวใจและงานหลักของโรงเรียนส,วนงานด$านอ่ืนๆนั้นเปPนงานท่ีมาสนับสนุนงานวิชาการให$คุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงเปPนงานท่ีผู$บริหาร ต$องให$ความสําคัญให$เวลาในการบริหารดังท่ี (Smith and Others, 1961 อ$างถึงในวิชัย บุญบันดาล, 2538) ย้ําให$เห็นถึงความสําคัญของงานวิชาการ โดยกล,าวว,า ผู$บริหารโรงเรียนควรใช$เวลาในการบริหารและสนับ สนุนงานด$านวิชาการถึงร$อยละ 40 ซ่ึงเกือบเปPนครึ่งหนึ่งของงานในความรับผิดชอบถึงแม$ว,าผู$บริหารจะให$เวลากับงานวิชาการมากมายเพียงใดก็ตาม แต,ก็พบว,างานวิชาการยังมีป[ญหาท่ีจะต$องแก$ไขอยู,เสมอ ดังท่ี (ศิริเพ็ญ  ศิริมงคล, 2530) ได$ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต$นพุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการวิจัย 7 พบว,าหนังสือเอกสารวารสารสําหรับค$นคว$าของครู ยังไม,เพียงพอการนิเทศการสอนของครู ไม,สามารถจัดได$อย,างสมํ่าเสมอ เพราะหัวหน$าหมวดไม,มีเวลาพอสําหรับการตรวจสอบ การสอนของครูในหมวดด$านการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบการประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการยังเปPนป[ญหาแก,การปฏิบัติของครู (วิเชียร นพพลกรัง, 2532) ได$ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานัก งานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาพบว,า ครูไม,เข$าใจหลักสูตรสื่อการเรียนการสอนไม,เพียงพอข$อ สอบไม,ได$มาตรฐาน ไม,ครอบคลุมเนื้อหา หนังสือในห$องสมุดมีน$อย   สรุป การบริหารงานวิชาการเปPนงานหลักของโรงเรียน ผู$บริหารต$องให$ความสําคัญให$เวลาในการบริหารตามหลักสูตรสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศการวิจัยการวัดและประเมินผล ให$ผู$เรียนมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพอย,างแท$จริง   ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา  เดวิส และโทมัส (Davis  and  Thomas, 1989) กล,าวว,าผู$นําทางวิชาการ คือ บทบาทสําคัญของครูใหญ, ท่ีจะเน$นกิจกรรมในด$านการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในห$องเรียนของครูซ่ึงสอดคล$องกับกมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2556) ให$ความหมายของผู$นําทางวิชาการว,า การกระทําท่ีครูใหญ,แสดงออก หรือมอบอํานาจให$ผู$อ่ืนกระทําในอันท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียน  นอกจากนี้ผู$นํา (Leader) ต$องเข$าใจการบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management)  ท่ีเปPนกลไกลในการขับเคลื่อนให$เกิดการดําเนินงานให$บรรลุเปLาหมาย แต,จะบริหารจัดการอย,างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผู$บริหารเปPนตัวจักรสําคัญท่ีสุด เพราะผู$บริหารเปPนผู$กําหนดทิศทางการทํางาน  



29  ผู$บริหารสถานศึกษาท่ีประสิทธิภาพท่ีหมาย เปPนผู$ท่ีมีความเปPนผู$นําทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัย ทัศน�รอบรู$ เปPนท่ีพ่ึงทางวิชาการให$แก,ผู$ใต$บังคับบัญชาได$ มีความสามารถในการจัดโครงสร$าง และจัดบุคลากรให$เหมาะสมกับศักยภาพ สอดรับภาระและปริมาณงาน บริหารโดยใช$หลักการกระจายอํานาจ การมีส,วนร,วมบริหารโดยมุ,งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการตรวจสอบและถ,วงดุลการทํางานทุกด$าน ส,งเสริม ให$มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับผู$เรียนและท$องถ่ิน ส,งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนา บุคลากร การพัฒนาผู$เรียนให$เปPนผู$มีความสมบูรณ�รอบด$านท้ังด$านร,างกาย อารมณ� สังคม และสติป[ญญา เหล,านี้เปPนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีต$องบริหาร และจัดการให$เกิดประสิทธิภาพ สิ่งสําคัญอีกประการ หนึ่งท่ีท$าทายความสามารถของผู$บริหาร คือ ทําให$บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน$าท่ีท่ีรับ ผิดชอบ แม$งานสอนจะเปPนงานหลักแต,งานในหน$าท่ีพิเศษท่ีเก่ียวข$องกับการพัฒนาผู$เรียนเปPนหน$าท่ีท่ีครูปฏิเสธไม,ได$  ทําอย,างไรท่ีจะทําให$ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทํางานและเก็บงานอย,างเปPนระบบ  เพ่ือให$เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมาย และสามารถนําไปใช$ได$ตามความมุ,งหมายทันกาล (สํานักงานคณะ กรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน, 2550)  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2537) กล,าวว,า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นผู$บริหารจําเปPนต$องมีบุคลากรทางการวิจัยมาร,วมดําเนินการ โดยท่ัวไปจะใช$วิธีกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปให$ครูใน โรงเรียนโดยใช$เทคนิคในการบริหารงาน จึงต$องมีหลักในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้   1. การวางแผน ผู$บริหารต$องนําความรู$ท่ีได$จากการวิจัย นโยบายแผนพัฒนาการวิจัยแห,งชาติ  หลักสูตรและเปLาหมายของโรงเรียนมาวางแผนจัดการเรียนการสอนให$สอดคล$องกัน   2. สายงานการบริหารงานวิชาการ มีรองผู$อํานวยการฝWายวิชาการ หัวหน$ากลุ,มสาระคณะกรรมการ บริหารงานวิชาการวางโครงการดําเนินการด$านจัดการเรียนการสอน  3. การจัดทําโครงการทางวิชาการ ผู$บริหารโรงเรียนร,วมกับผู$ช,วยผู$อํานวยการฝWายวิชาการและหัวหน$ากลุ,มสาระ ร,วมกันจัดทําโครงการทางวิชาการและจัดทํางบประมาณเพ่ือใช$งบประมาณจัดทําแผนปฏิบัติการ  4. การจัดบริการด$านสื่อการเรียนและอาคารสถานท่ี เพ่ือให$ผู$เรียนเข$าใจบทเรียนได$ง,ายและรวดเร็ว  5. การจัดครูเข$าชั้นเรียน และสอนประจําวิชาตามหลักสูตรโดยคํานึงถึงความรู$ความสามารถและความเหมาะสมท่ีจะทําการสอน  6. การจัดตารางสอน  7. การจัดสอนแทน  8. การวัดผลและประเมินผลการเรียน  9. การประเมินผลการสอนของครู  10. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 



30   นักวิชาการท่ีให$แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู$บริหาร  ในฐานะผู$นําของสถานศึกษาไว$ดังนี้  แคมป�เบลล�, บริดจ� และเนสเทรน (Campbell, Bridge  and  Nustrand, 1977 อ$างอิงในปราโมทย� เบญจกาญจน� และคณะ, 2558) ได$กล,าวถึงบทบาทของหัวหน$าสถานศึกษาในฐานะผู$นําไว$  4 ประการ คือ ต$องเปPนผู$จัดรูปงาน เปPนผู$สื่อความหมาย เปPนผู$นําทางการวิจัยเปPนผู$บังคับบัญชา   คเนเซวิค (Knezevich, 1984 อ$างอิงในเสริมศักด์ิ ศาลาภรณ�, 2558) ได$เสนอบทบาทสําคัญในการบริหารงานซ่ึงหมายรวมถึงการบริหารสถานศึกษาไว$ 17 บทบาทแต,ละบทบาทได$ระบุความสามารถท่ีจําเปPนไว$ด$วย ดังนี้   1. บทบาทเปPนผู$กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผู$บริหารจะต$องช,วยให$หน,วย งานบรรลุเปLาหมายได$ ดังนั้นจึงจําเปPนต$องมีความสามารถในการชี้แจงทําความเข$าใจเขียนวัตถุประสงค�ของหน,วยงานจะต$องมีความรู$และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ (PPES) และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค�และผลงาน (MBO/R)   2. บทบาทเปPนผู$กระตุ$นความเปPนผู$นํา (Leader-Catalyst) บทบาทนี้จําเปPนจะต$องมีความสามารถ ในการจูงใจกระตุ$น และมีอิทธิพลต,อพฤติกรรมของมนุษย�ในองค�การมีทักษะในกระบวนการกลุ,ม   3. บทบาทเปPนนักวางแผน (Planner) จะต$องมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ�ในอนาคต เตรียมบุคลากรให$พร$อมในการรับมือกับสิ่งใหม, ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจะต$องมีความรู$ความเข$าใจในการวางแผน   4. บทบาทเปPนผู$ตัดสินใจ (Decision) บทบาทนี้จะต$องมีความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับทฤษฎีต,างๆ ของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ   5. บทบาทเปPนผู$จัดองค�การ (Organizer) ผู$บริหารจําเปPนต$องออกแบบขยายงานและกําหนดโครงสร$างขององค�การข้ึนใหม, ดังนั้นจึงจําเปPนจะต$องเข$าใจพลวัต ขององค�การและพฤติกรรมขององค�การด$วย   6. บทบาทเปPนผู$เปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผู$นําจะต$องนําการเปลี่ยนแปลงมาสู,สถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบันรู$ว,าจะเปลี่ยนอะไรเปลี่ยนอย,างไร และควรจะเปลี่ยนสถานการณ�ใด   7. บทบาทเปPนผู$ประสานงาน (Coordinator) ผู$บริหารจะต$องมีความเข$าใจรูปแบบการปฏิสัมพันธ� ของมนุษย�เข$าใจเครือข,ายของการสื่อสาร รู$วิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนาเข$าใจระบบการรายงานท่ีดีจึงจะสามารถประสานกิจกรรมต,างๆได$อย,างมีประสิทธิภาพ 8. บทบาทเปPนผู$สื่อสาร (Communicator) ผู$บริหารจะต$องมีความสามารถในการสื่อสารท้ังด$วยการพูดและการเขียนรู$จักใช$สื่อต,างๆเพ่ือการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการประชาสัมพันธ�   9. บทบาทเปPนผู$แก$ไขความขัดแย$ง (Conflict Manager) เนื่องจากความขัดแย$งเปPนสิ่งท่ีไม,สามารถจะหลีกเลี่ยงได$ผู$บริหารจะต$องเข$าใจสาเหตุของความขัดแย$งจะต$องมีความสามารถในการต,อรองไกล,เกลี่ย จัดการกับความขัดแย$งและแก$ป[ญหาความขัดแย$ง   



31  10. บทบาทเปPนผู$แก$ป[ญหา (Problems Manager) เนื่องจากป[ญหาท้ังหลายไม,จําเปPนจะต$องลงเอยด$วยความขัดแย$งป[ญหาจึงมีความหมายกว$างกว,าความขัดแย$งผู$นําจะต$องมีความสามารถในการวินิจฉัยป[ญหาแก$ป[ญหา   11. บทบาทเปPนผู$จัดระบบ (Systems Manager) ผู$บริหารจะต$องมีความสามารถในการวิเคราะห� ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวเนื่องจะต$องเข$าใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใช$ประโยชน�   12. บทบาทเปPนผู$บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผู$บริหารจะต$องมีความเข$าใจในระบบการเรียนรู$การเจริญและพัฒนาการของมนุษย�เข$าใจทฤษฎีการสร$าง และพัฒนาหลักสูตรมีความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการวิจัย   13. บทบาทเปPนผู$บริหารบุคคล (Personnel Manager) ผู$บริหารจะต$องมีความสามารถในเทคนิค ของการเปPนผู$นํา การเจรจาต,อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล   14. บทบาทเปPนผู$บริหารทรัพยากร (Resources Manager) ผู$บริหารจะต$องมีความสามารถในการเงินและงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ� การก,อสร$างการบํารุงรักษาตลอดจนการสนับสนุนจากภายนอก   15. บทบาทเปPนผู$ประเมินผล (Appraiser) ผู$บริหารจะต$องมีความสามารถในการประเมินความ ต$องการการประเมินระบบวิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร�   16. บทบาทเปPนนักประชาสัมพันธ� (Public Realtor) จะต$องมีทักษะในการสื่อความหมายรู$จักวิธีการสร$างภาพพจน�ท่ีดีรู$จักพลวัตของกลุ,มรู$จักและเข$าใจการเผยแพร,ข,าวสารด$วยสื่อและวิธีการต,าง ๆ   17. บทบาทเปPนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) เปPนบทบาทท่ีจําเปPนยิ่งอย,างหนึ่งของ ผู$บริหาร ซ่ึงจําเปPนจะต$องใช$ความสามารถในบทบาทต,างๆ ท่ีกล,าวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้    จากการวิจัยเอกสารและงานวิจัยต,างๆเก่ียวกับบทบาทของผู$บริหารสถานศึกษากอร�ตัน (Gorton, 1983) ได$สรุปว,าบทบาทท่ีสําคัญของผู$บริหารสถานศึกษามี 6 ประการคือ   1. บทบาทในฐานะเปPนผู$บริหาร   2. บทบาทในฐานะเปPนผู$นําในด$านการสอนหรือด$านวิชาการ   3. บทบาทในฐานะเปPนผู$รักษาระเบียบวินัย   4. บทบาทในฐานะเปPนผู$ส,งเสริมมนุษย�สัมพันธ�   5. บทบาทในฐานะเปPนผู$ประเมินผล   6. บทบาทในฐานะเปPนผู$แก$ป[ญหาความขัดแย$งแนวคิดของเฮค และคณะ (Heck and others, 1990 อ$างถึงในปราโมทย� เบญจกาญจน� และคณะ, 2558) ได$เสนอแนะพฤติกรรมความเปPนผู$นําทางวิชาการสําหรับผู$บริหารไว$ดังนี้    



32  1. การกําหนดเปLาประสงค�ของโรงเรียน  2. การสื่อสารให$ทุกคนทราบว,าโรงเรียนมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนสูง   3. การจัดห$องเรียนให$เอ้ือต,อการสอนของครู   4. การจัดแหล,งทรัพยากรท่ีจําเปPนให$   5. การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู   6. การตรวจสอบความก$าวหน$าของนักเรียน  7. การจัดสภาพแวดล$อมให$เอ้ือต,อการเรียนรู$และมีความเปPนระเบียบเรียบร$อย  ลี (Lee, 2003 อ$างถึงใน สุรศักด์ิ  หลาบมาลา, 2557) ให$ความสําคัญในการปฏิบัติภาวะผู$นําทางวิชาการดังนี้  1. ครูใหญ,ต$องมีความจําดีต$องไม,ลืมว,าการปฏิบัติภาระเวร การเตรียมการสอน วิธีการสอนการใช$สื่อการควบคุมชั้นเรียน การออกข$อสอบ การตรวจข$อสอบ  และภาระงานอ่ืน ๆ ของครูเปPนอย,างไร  2. ครูใหญ,ควรไปเยี่ยมห$องเรียนของครูอย,างน$อยสัปดาห�ละ 1 ครั้ง  เปPนอย,างน$อยเพ่ือเปPนการให$กําลังใจ  สนับสนุน  และแนะนําครูในภารกิจการสอน   3. ครูใหญ,ต$องรู$จักชื่อและครอบครัวของนักเรียนมากท่ีสุดเท,าท่ีจะมากได$   4. ครูใหญ,ต$องมีเวลาร,วมกิจกรรมกับนักเรียน เช,น ค,ายวิชาการกิจกรรมกีฬา และกิจกรรมกุศลอ่ืน ๆ   5. ครูใหญ,ต$องมีเวลาปรึกษาหารือกับครูในงานวิชาการ ความสัมพันธ�กับชุมชน และช,วยเหลือ ครูในป[ญหาวินัยของนักเรียนโดยยึดวิชาชีพครูเปPนแนวทางและบริหารงานแบบมีส,วนร,วม   6. ครูใหญ,ต$องเปPนผู$กระตุ$นและพัฒนาสมรรถภาพของครูท่ีหมดไฟ ให$สามารถสอนต,อไปได$อย,างมีประสิทธิภาพหรือหาทางช,วยเหลือให$ไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ           7. ครูใหญ,ต$องสร$างความสัมพันธ�ท่ีดีกับกรรมการสถานศึกษา ชุมชนวัด และวงการธุรกิจในเขตรับผิดชอบของโรงเรียน                8. ครูใหญ,ต$องมีท่ีปรึกษาท่ีดี อาจเปPนคนสําคัญในชุมชนหรือเพ่ือนครูใหญ,เพ่ือนครูนักธุรกิจและ อาจารย�ในมหาวิทยาลัยหรือเจ$าอาวาสก็ได$รัฐมนตรีมีท่ีปรึกษาได$ ครูใหญ,ก็มีท่ีปรึกษาได$เช,นกัน                          9. ครูใหญ,ต$องกําหนดความสําคัญของงานของตนให$คณะครูทราบในกรณีท่ีงานซ$อนกันงานท่ีสําคัญลําดับรองลงมาต$องมีผู$รับไปปฏิบัติตามกรอบนโยบายของโรงเรียน              10. ครูใหญ,ต$องดําเนินชีวิตอย,างสมดุล ระหว,างงานของโรงเรียน งานครอบครัว และงานชุมชน  โดยไม,หนักไปงานด$านใดด$านหนึ่งมากเกินไปจนเสียงานด$านอ่ืน ๆ ท่ีจําเปPนต,อชีวิตเน$นการดําเนินชีวิตบนสายกลางตามหลักของศาสนา การบริหารงานโรงเรียนทุกด$านควรมีความสมดุลเช,นกัน ในการดําเนิน งานทุกอย,างของหน,วยงานทางการวิจัยโดยเฉพาะโรงเรียน ต$องไม,ลืมว,าผู$เรียนสําคัญท่ีสุด          



33  ธีระ รุญเจริญ  กล,าวว,า สังคมไทยอยากเห็นผู$บริหารการวิจัยของเราเปPน“ผู$บริหารมืออาชีพ” มีความรู$และประสบการณ�สมกับเปPนผู$บริหารบุคลากรท่ีเปPนครูมืออาชีพแล$ว ผู$บริหารยุคใหม,ต$องเปPนผู$นําทางวิชาการ เปPนผู$นําการปฏิรูปการเรียนรู$ตามพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติโดยเฉพาะผู$บริหาร สถานศึกษาต$องมีความสามารถใน“การบริหารโดยการใช$โรงเรียนเปPนฐาน”(School-based Management) ซ่ึงหมายถึง ความสามารถท่ีจะประสานการมีส,วนร,วมของครู ผู$ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ ผู$เก่ียวข$องอ่ืน ๆ ความสามารถในการระดมและใช$ทรัพยากรเพ่ือการบริหารอย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวิจัยของชาติ  ไม,บริหารแบบม่ัว ๆ  โดยไม,ใช$ศาสตร�หรือความรู$ท่ีร่ําเรียนมาแม$ว,าการบริหารหน,วยงานทางการวิจัยจะไม,เห็นผลกําไร หรือขาดทุนอย,างชัดเจนอย,างภาคเอกชน แต,เราสามารถ ประเมินได$ว,า ผู$บริหารคนไหนเปPนผู$บริหารมืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ, 2555) ควรมีองค�ประกอบ ดังนี้  1. วัดจากความสําเร็จของการปฏิบัติงาน(Outputs) โดยวัดท่ีการบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กร  ซ่ึงวัตถุประสงค�ของการวิจัยตามพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ คือให$ผู$เรียนได$เรียนรู$ และมีคุณลักษณะ ตามมาตรฐานการวิจัยชาติ ดังนั้น การพิจารณาว,าคนท่ีเข$ามาเรียนได$เกิดการเรียนรู$หรือไม,ก็วัดได$โดยใช$มาตรฐานหรือตัวบ,งชี้ แต,ผู$บริหารมืออาชีพมิใช,เพียงทํางานให$บรรลุวัตถุประสงค�เท,านั้น แต,ต$องสามารถ บริหารและจัดการวิจัยได$อย,างมีประสิทธิภาพด$วย คือ ให$ผู$เรียนได$รับการวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงท่ีสุดโดยมีค,าใช$จ,ายน$อยท่ีสุด 2. วัดจากความสามารถในกระบวนการบริหาร (Process) ผู$บริหารมืออาชีพต$องใช$กระบวนการ  P-D-C-A Plan Do Check Action มีการวางแผนนําแผนท่ีวางไว$ไปสู,การปฏิบัติจริง มีการประเมินคุณภาพและปรับปรุงแก$ไขเพ่ือให$วงจรการทํา งานในข้ันต,อไปดีข้ึนตลอดเวลาฉะนั้น ผู$บริหารมืออาชีพต$องใช$วิจัยในกระบวนการบริหาร รวมท้ังต$องมีวิสัยทัศน�มีกลยุทธ�ท่ีสามารถเปลี่ยนวิกฤติให$เปPนโอกาสอยู,เสมอ  นอกจากนี้ การวิจัยไทยยังเปPนความหวังสําหรับเยาวชนผู$เปPนอนาคตของชาติ และสังคมไทยโดย รวมแม$จะเริ่มต$นโดยความพยายาม ในการสร$างผู$บริหารสถานศึกษาต$นแบบจํานวนไม,มากนัก แต,การขยายผลอย,างม่ันคงและต,อเนื่องจะนําไปสู, การยกระดับผู$บริหารสถานศึกษาท้ังอาชีพเหล,านี้และท่ีจะเปPนผู$นํา การปฏิรูปการวิจัยของประเทศไทยอย,างแท$จริง เนื่องจากความสลับซับซ$อนของภารกิจและการเปลี่ยนแนวทางการบริหารตามการปฏิรูป การวิจัยจําเปPนต$องมีผู$บริหารการวิจัยท่ีมีความรู$ ความ สามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ กล,าวคือ ผู$บริหารสถานศึกษาควรมีความรู$ความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือส,งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู$ท่ีเปPนรากฐานท่ีพอเพียงสําหรับการวิจัยตลอดชีวิตตามอุดมการณ�ของจัดการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยข้ันพ้ืนฐานได$กําหนดให$สถานศึกษามีเครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการวิจัยของสถานศึกษาโดยใช$มาตรฐานการวิจัยข้ันพ้ืนฐานสู,การปฏิบัติทําให$สถานศึกษาต$องพัฒนาให$ผู$เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน ครูท่ีจัดการเรียนการสอนต$องได$มาตรฐานคุณภาพ 



34  การบริหารจัดการ และการจัดสถานศึกษาให$เปPนชุมชนแห,งการเรียนรู$เพ่ือกําหนดทิศทางคุณภาพการวิจัย ท่ีเก่ียวกับด$านการบริหารและจัดการวิจัย ดังนี้  1. ผู$บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผู$นํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการวิจัย(มาตรฐานท่ี 11)  1.1 มีคุณธรรมจริยธรรม  และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  1.2 มีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน�  และเปPนผู$นําทางวิชาการ  1.3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ  1.4 มีการบริหารงานอย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผู$เก่ียวข$องพึงพอใจ  2. สถานศึกษามีการจัดองค�กรโครงสร$าง ระบบการบริหารงาน และพัฒนาองค�กรอย,างเปPนระบบ  ครบวงจร (มาตรฐานท่ี 12)  2.1 มีการจัดองค�กร โครงสร$าง ระบบการบริหารงานท่ีมีความคล,องตัวสูง และปรับเปลี่ยน ได$เหมาะสมตามสถานการณ�  2.2 มีการจัดข$อมูลสารสนเทศอย,างเปPนระบบครอบคลุมและทันต,อการใช$งาน   2.3 มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินการอย,างต,อเนื่อง 2.4 มีการพัฒนาบุคลากรอย,างเปPนระบบและต,อเนื่อง            2.5 ผู$รับบริการและผู$เก่ียวข$องพึงพอใจผลการบริหารงานและการพัฒนาผู$เรียน  3. สถานศึกษามีการบริหารและจัดการวิจัยโดยใช$สถานศึกษาเปPนฐาน (มาตรฐานท่ี 13)  3.1 มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการวิจัย  3.2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ�และใช$หลักการมีส,วนร,วม  3.3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร,วมพัฒนาสถานศึกษา  3.4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ,งผลสัมฤทธิ์ของงาน  3.5 มีการตรวจสอบและถ,วงดุล  4. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู$ท่ีเน$นผู$เรียนเปPนสําคัญ (มาตรฐานท่ี 14)   4.1 มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู$เรียนและท$องถ่ิน   4.2 มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายให$ผู$เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ   4.3 มีการส,งเสริมให$ครูจัดทําแผนจัดการเรียนรู$ท่ีตอบสนองความถนัด และความสามารถ  ของผู$เรียน   4.4 มีการส,งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู$ และสื่ออุปกรณ�การเรียนท่ีเอ้ือ  ต,อการเรียนรู$   4.5 มีการจัดระบบบันทึก รายงานผล และส,งต,อข$อมูลของผู$เรียน   4.6 มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย,างสมํ่าเสมอ   



35  4.7 มีการนําแหล,งเรียนรู$และภูมิป[ญญาท$องถ่ินมาใช$ในการเรียนการสอน   5. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส,งเสริมคุณภาพผู$เรียนอย,างหลากหลาย(มาตรฐานท่ี 15)    5.1 มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช,วยเหลือผู$เรียนท่ีเข$มแข็งและท่ัวถึง    5.2 มีการจัดกิจกรรมส,งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ และความคิด สร$างสรรค�ของผู$เรียน    5.3 มีการจัดกิจกรรมส,งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัดของ ผู$เรียนให$เต็มตามศักยภาพ    5.4 มีการจัดกิจกรรมส,งเสริมค,านิยมท่ีดีงาม    5.5 มีการจัดกิจกรรมส,งเสริมด$านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป� และกีฬา/นันทนาการ    5.6 มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสร$างสรรค�วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป[ญญาไทย    5.7 มีการจัดกิจกรรมส,งเสริมความเปPนประชาธิปไตย 6. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล$อม และการบริการท่ีส,งเสริมให$ผู$เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ (มาตรฐานท่ี 16)    6.1 มีสภาพแวดล$อมท่ีเอ้ือต,อการเรียนรู$ มีอาคารท่ีเหมาะสม         6.2 มีการส,งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู$เรียน    6.3 มีการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต,อการเรียนรู$ด$วยตนเองและ  การเรียนรู$แบบมีส,วนร,วม    6.4 มีห$องเรียน ห$องปฏิบัติการ ห$องสมุด พ้ืนท่ีสีเขียว และสิ่งอํานวยความสะดวก  พอเพียง และอยู,ในสภาพใช$การได$ดี         6.5 มีการจัดและใช$แหล,งเรียนรู$ท้ังในและนอกสถานศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการ การวิจัยข้ันพ้ืนฐาน, 2550)   จากแนวคิดของลี (Lee, 2003 อ$างอิงใน สุรศักด์ิ หลาบมาลา, 2557) เฮค และคณะ  (Heck and others, 1990 อ$างถึงในปราโมทย� เบญจกาญจน� และคณะ, 2558) คเนเซวิค (Knezevich, 1984 อ$างอิงใน เสริมศักด์ิ ศาลาภรณ�, 2558) และแคมป�เบลล�,บริดจ�และเนสเทรน (Campbell, Bridge and Nustrand,1977 อ$างถึงใน ปราโมทย� เบญจกาญจน� และคณะ, 2558) ผู$ศึกษาได$นํามาบูรณาการเปPนกรอบแนวคิดของภาวะผู$นําทางวิชาการของผู$บริหารสถานศึกษาเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ โดยแบ,งเปPน 9 ด$าน ดังนี้         1. พฤติกรรมการเปPนผู$นําของผู$บริหารสถานศึกษา  2. การวางแผนปฏิบัติงานด$านวิชาการ  3. การพัฒนาและการใช$หลักสูตร  4. การจัดการเรียนการสอน  5. การจูงใจ  



36  6. การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน  7. การนิเทศภายในสถานศึกษา  8.  การสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  9. บรรยากาศและสิ่งแวดล$อมในโรงเรียน   1. พฤติกรรมการเปPนผู$นําของผู$บริหารสถานศึกษา   พฤติกรรมการเปPนผู$นําในการบริหารงานของสถานศึกษา เราไม,ต$องการนําชนิดฝูงแกะ  ตามหัวหน$าฝูง กล,าวคือ ตามผู$นําไปปราศจากความรู$สึกและความคิดเห็นท่ีเปPนของตัวเอง ในการนํานั้นผู$นําปรารถนาท่ีจะเห็นผู$ตามได$เจริญข้ึนด$วยการนําเช,นนี้ จะมีข้ึนได$ก็ต,อเม่ือการกําหนดวิถีทางและการดําเนินงานเปPนสิ่งท่ีได$กระทําข้ึนโดยการออกความเห็นร,วมกัน ซ่ึงเราเรียกว,าการนําตามแบบประชาธิปไตย (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการวิจัยเลย เขต 2, 2550) การเปPนผู$นํามีข$อพิจารณาตามลักษณะดังนี้ 1.1 ลักษณะของการนํา มีลักษณะสําคัญอยู,3ประการ  คือ   1.1.1 ผู$นําเชื่อในความสามารถและคุณค,าในความเปPนคนของผู$ตาม   1.1.2 ผู$นําเชื่อในวิธีการแห,งป[ญญา (Method of intelligence) คือการตัดสินใจใน การดําเนินงานเปPนไปตามความคิดหรือป[ญญา ไม,ใช,ตัดสินใจโดยอารมณ�   1.1.3 ผู$นําเชื่อว,าการมีความคิดเห็นร,วมกันมีคุณค,าในการตัดสินป[ญหาอันเปPนป[ญหา ร,วมของผู$ตามท้ังหลาย   1.2 ลักษณะของผู$นําดังจะเห็นได$ว,าผู$นําจะต$องประกอบข้ึนด$วยคุณลักษณะสําคัญ ๆ หลายประการจึงจะสามารถติดต,อสื่อสารความคิด สร$างความสัมพันธ�และนําการกระทําของหมู,คณะนั้นได$  ลักษณะสําคัญ ๆ ของบุคคลท่ีมีลักษณะเปPนผู$นํา คือ  1.2.1 เปPนผู$นํามีความคิดริเริ่ม   1.2.2 เปPนผู$รู$จักการติดต,อประสานงานให$เกิดความกลมกลืนระหว,างหน,วยงานต,าง ๆ  1.3 พฤติกรรมการเปPนผู$นํา (Leader) นั้น เปPนการสร$างความสัมพันธ�ระหว,างหัวหน$ากับผู$อยู,ในบังคับบัญชาเปPนสิ่งท่ีจําเปPน และเปPนปฏิบัติการใช$อิทธิพลแรงจูงใจของผู$บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให$เห็นถึงความสําคัญของวิสัยทัศน�สถานศึกษา ลักษณะการบริหาร บุคลิกภาพ และความสามารถในการระดมทรัพยากรเพ่ือการดําเนินงานไปสู,เปLาหมายร,วมกัน ดังนี้  1.3.1 ชี้แจงให$ผู$บังคับบัญชาเข$าใจและเห็นความสําคัญของวิสัยทัศน� (Vision) สถานศึกษา  1.3.2 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  1.3.3 การรับฟ[งป[ญหาผู$ใต$บังคับบัญชาพูดคุยเปPนกันเองกับคณะครูอย,างท่ัวถึงและ ตัดสินใจในการดําเนินงานต,าง ๆ  1.3.4 มีความต้ังใจในการบริหารงานเพ่ือประโยชน�ของผู$เรียนเปPนสําคัญ  



37  1.3.5 มีความมุ,งม่ันแสดงออกถึงความเสียสละให$แก,ส,วนรวมและสถานศึกษา  1.3.6 ระดมทรัพยากรสนับสนุนดําเนินงานต,าง ๆ ของสถานศึกษา สรุป ลักษณะ ความเปPนผู$นํามีความสําคัญต,อผู$บริหารอย,างมาก เพราะเปPนการทําให$ความเปPนหัวหน$ามีความหมายสมบูรณ� หัวหน$าท่ีขาดลักษณะความเปPนผู$นําย,อมจะเปPนหัวหน$าได$เพียงฐานะยากท่ีจะได$รับความเชื่อถือ จากผู$ใต$บังคับบัญชาอย,างแท$จริง  2. การวางแผนปฏิบัติงานด$านวิชาการ  สํานักงานปฏิรูปการวิจัย กําหนดหลักการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู$ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการประกัน  คุณภาพภายในและมาตรฐานการวิจัย การพัฒนาและใช$สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัยการพัฒนาและส,งเสริมให$มีแหล,งการเรียนรู$ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการวิจัย และการส,งเสริมชุมชนให$มีความเข$มแข็งทางวิชาการ (สํานักงานปฏิรูปการวิจัย, 2545) งานวิชาการจะดําเนินไปได$ดีมีประสิทธิภาพต$องมีการวางแผน คือ    2.1 จัดองค�การเก่ียวกับแผนงานด$านวิชาการของโรงเรียน    2.2 เตรียมอาคารสถานท่ีวัสดุอุปกรณ�    2.3 จัดสรรงบประมาณ    2.4 ส,งเสริมสนับสนุน พัฒนาบุคลากรด$านวิชาการของโรงเรียน    2.5 กํากับ ช,วยเหลือ คณะครูเพ่ือให$ดําเนินงานตามแผนงานด$านวิชาการของโรงเรียน ให$บรรลุผลสําเร็จ    2.6 ประเมินสรุปแผนงานด$านวิชาการของโรงเรียน    2.7 นําข$อมูลและผลการประเมินแผนงานไปใช$ในการตัดสินใจและพัฒนางาน สรุป การวางแผนปฏิบัติงานด$านวิชาการ หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน� ภารกิจเปLาหมายนโยบายแผนงานหรือโครงการดําเนินงานด$านวิชาการของโรงเรียนให$ดําเนินการได$อย,างมีประสิทธิภาพ     3. การพัฒนาและการใช$หลักสูตร  การพัฒนาและการใช$หลักสูตรสถานศึกษา คือ การท่ีสถานศึกษาดําเนินการจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรข้ึนโดยจัดทําองค�ประกอบต,าง ๆ ของหลักสูตรให$เปPนไปตามขอบข,ายท่ีกําหนดไว$ในหลักสูตรแกนกลางการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน แล$วจัดทําสาระหรือรายละเอียดให$สอดคล$องกับสภาพป[ญหาของสถาน ศึกษาชุมชนและท$องถ่ิน รวมท้ังความถนัด ความสนใจ และความสามารถของ ผู$เรียนและมีการปรับ ปรุงแก$ไขนําหลักสูตรไปใช$อย,างมีประสิทธิภาพสอดคล$องกับพระราชบัญญัติการวิจัยแห,งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 27 ท่ีกําหนดให$สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหน$าท่ีจัดทําสาระของหลักสูตรเพ่ือความเปPนไทย ความเปPนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการวิจัยต,อ ในส,วนท่ีเก่ียวกับสภาพของป[ญหาในชุมชนและสังคม ภูมิป[ญญา 



38  ท$องถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค�เพ่ือเปPนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (กรมวิชาการ, 2555) และท่ีสําคัญผู$บริหารสถานศึกษาต$องเปPนผู$นําในการพัฒนาและการใช$หลักสูตร ดังนี้  3.1 ผู$บริหารต$องเปPนผู$นําท่ีมีความรู$ความเข$าใจในหลักสูตรเปPนอย,างดี  3.2 จัดหา สนับสนุน เอกสาร คู,มือ เก่ียวกับหลักสูตรแก,คณะครูอย,างเพียงพอและท่ัวถึง  3.3 ส,งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูให$เข$าใจจุดหมาย หลักการโครงสร$างของหลักสูตร 3.4 จัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ�เพ่ือการพัฒนาและการใช$หลักสูตรของสถานศึกษาอย,างพอ  เพียงท่ัวถึง  3.5 ส,งเสริมครูให$จัดทําแผนการจัดการเรียนรู$ตามสาระ และหน,วยการเรียนรู$โดยเน$นผู$เรียนเปPน  สําคัญก,อนการสอน  3.6 กํากับ ช,วยเหลือ คณะครูเพ่ือให$ครูนําหลักสูตรไปใช$ให$เกิดผล  3.7 ประเมินผลและสรุปการพัฒนาและการใช$หลักสูตรสถานศึกษา สรุปการพัฒนาและการใช$หลักสูตร หมายถึง ความรับผิดชอบของผู$บริหารสถานศึกษาในการกําหนดนโยบาย สนับสนุนช,วยเหลือ  ประเมินผลการพัฒนาและการใช$หลักสูตร และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการวิจัยในสถานศึกษาเพ่ือ ให$นําหลักสูตรไปใช$บรรลุจุดมุ,งหมายท่ีวางไว$อย,างมีประสิทธิภาพ   4. การจัดการเรียนการสอน   การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู$ท่ีแท$จริงตามแนวทางปฏิรูปการวิจัย คือการจัดการเรียนการสอนให$นักเรียนเกิดการเรียนรู$อย,างแท$จริง  ให$มีความสามารถทางความคิดมีความสามารถในการแสวงหาความรู$ และมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล$องตามแนวทางการปฏิรูปการวิจัยนั้นมีหลายวิธี  แต,จุดเน$นของวิธีการเหล,านั้น คือการให$ผู$เรียนเปPนศูนย�กลางให$นักเรียนได$คิดลงมือปฏิบัติและแสวงหาความรู$ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบต,าง ๆ ต$องจัดให$มีองค�ประกอบการเรียนท้ัง  3 ได$แก,  การรับรู$ การบูรณาการความรู$และการประยุกต�ใช$ความรู$ โดยใช$เทคนิคต,าง ๆ ให$สอดคล$องกับวิธีเลือกสอนท่ีเลือกใช$ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห,งชาติ, 2540)         



39           ภาพประกอบท่ี  1  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมา  :  การเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู$ท่ีแท$จริงตามแนวทางปฏิรูปการวิจัย, (2550)  การจัดการเรียนการสอนผู$บริหารสถานศึกษาต$องส,งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูให$สามารถพัฒนาผู$เรียนได$เรียนรู$เต็มตามศักยภาพ  ดังนี้  4.1 ส,งเสริม  สนับสนุน  พัฒนาครูให$มีความรู$ด$านการสอน  4.2 การจัดตารางเรียนและจัดครูเข$าสอน  4.3 จัดหา สนับสนุน วัสดุอุปกรณ� คู,มือการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู$  4.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสื่อการสอนประกอบการสอนอย,างพอเพียงและท่ัวถึง  4.5 ปฐมนิเทศให$ผู$เรียนมีความต้ังใจมีความมุ,งม่ันท่ีจะพัฒนาการเรียนของนักเรียน  4.6 กํากับติดตามคณะครูเก่ียวกับการพัฒนาการสอน  ป[ญหาของนักเรียนในโรงเรียน 4.7 การจัดสอนซ,อมเสริมและช,วยแก$ป[ญหาเก่ียวกับการสอนของคณะครู  4.8 การประเมินผลการเรียน สรุปการจัดการเรียนการสอนหมายถึงการส,งเสริม สนับสนุน  ช,วยเหลือของผู$บริหารการพัฒนาครูผู$สอน  การเปPนแบบอย,างท่ีดีในด$านการสอน  การจัดงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ�  สื่อและเทคโนโลยีการสอน  ให$ครูผู$สอนจัดการเรียนการสอนได$อย,างมีคุณภาพ  และสามารถพัฒนาผู$เรียนได$เรียนรู$เต็มตามศักยภาพ         การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การรับรู$ การประยุกต�ใช$ความรู$ การบูรณาการความรู$ 



40  5. การจูงใจ  การจูงใจ (Motivation) เปPนความพยายามท่ีจะชักนําให$บุคคลทํางานให$บรรลเุปLาหมาย ทฤษฎี ความต$องการของ  มาสโลว� (Maslow, 1954 อ$างอิงในวิโรจน�  สารรัตนะ, 2548) ซ่ึงเชื่อว,าความต$อง การของมนุษย�สามารถจัดลําดับได$ 5 ข้ัน และเชื่ออีกว,าเม่ือความต$องการในลําดับใดบรรลุผลแล$วก็จะไม,เปPนตัวจูงใจอีก แต,ความต$องการในลําดับสูงข้ึนไปจะเปPนตัวจูงใจแทนทฤษฎีของมาสโลว� (Maslow) ได$รับการวิจารณ�ว,าเนื่องจากการจูงใจและพฤติกรรมของมนุษย�เปPนเรื่องซับซ$อน แต,จากการจัดลําดับข้ันความต$องการท่ีมีแบบแผนค,อนข$างแน,นอน ดังภาพ  ระดับท่ี 5 การบรรลุศักยภาพแห,งตน                              การประสบผลสําเร็จอย,างเต็มศักยภาพ การพัฒนาตนเอง ความริเริ่มสร$างสรรค� และการได$แสดงออกในความสามารถ ระดับท่ี 4 การยอมรับนับถือ                               การยอมรับตนเอง -  ในความสําเร็จ สมรรถภาพ และความเชื่อม่ัน การยอมรับจากคนอ่ืน                                    -  สถานะความรู$จัก เกียรติยศ และความซาบซ้ึง ระดับท่ี 3 ความเปPนเจ$าของความรักและกิจกรรมทางสร$างสังคม การคบหาสมาคมด$วยความพึงพอใจ กับคนอ่ืน ความเปPนส,วนหนึ่งของทีมได$รับและได$ให$ความมีมิตรภาพและความมีน้ําใจ ระดับท่ี 2 ความปลอดภัยและความม่ันคง                             การปกปLองจากอันตรายและสิ่งคุกคาม อิสระจากความกลัว ความกังวลและความไม,แน,นอน  ต$องการโครงสร$าง ระเบียบ กฎ ขอบเขต และความม่ันคง ระดับท่ี 1 ความต$องการทางด$านร,างกาย ความหิว ความกระหาย รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส  ภาพประกอบท่ี  2 ลําดับความต$องการตามทฤษฎีของมาสโลว� (Maslow,1954) ท่ีมา: วิโรจน� สารรัตนะ, (2558)  กระบวนการบริหารอีกข้ันหนึ่งท่ีสําคัญคือการรู$จักใช$วิธีจูงใจผู$บริหารท่ีฉลาดควรจะรู$จักใช$การจูงใจท่ีถูกต$องและจัดทํากับคนงานทุกระดับ ไม,เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ทําให$การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค� เปPนอย,างดีใครปฏิบัติงานดีปูนบําเหน็จรางวัลใครทําผิดก็แนะนําปรับปรุงแก$ไขให$ดีข้ึนผู$บริหารควรสร$างทัศนคติท่ีดีต,อคนงาน ดังนั้นผู$บริหารสถานศึกษาจะต$องกระตุ$น โน$มน$าวบุคลากรในองค�การ ให$มีความตระหนักในหน$าท่ีอุทิศตนอย,างมีน้ําใจ มีความผูกพันในงาน และมีความวิริยะอุตสาหะเพียรพยายามปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุความสําเร็จตามเปLาหมายขององค�การ ดังนี้  5.1 มีความเปPนประชาธิปไตย มีเหตุผล ใจกว$าง รับฟ[งความคิดเห็นของผู$ใต$บังคับบัญชา  5.2 ให$ความยุติธรรม และความเท่ียงธรรมกับผู$ใต$บังคับบัญชา  



41  5.3 ส,งเสริมสนับสนุนความก$าวหน$าในวิชาชีพของผู$ใต$บังคับบัญชาอย,างท่ัวถึง  5.4 จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและจัดสภาพสิ่งแวดล$อมเพ่ือให$คณะครูปฏิบัติงานให$บรรลุผลสําเร็จ 5.5 กระตุ$นและส,งเสริมให$คณะครูมีความริเริ่มสร$างสรรค�สิ่งใหม, ๆเพ่ือนํามาช,วยงานให$ประสบผลสําเร็จ  5.6 ยกย,อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ ครูผู$มีผลงานดีเด,น สรุปการจูงใจ (Motivation)  หมายถึง การกระตุ$น โน$มน$าวบุคลากรในองค�การให$มีความตระหนักในหน$าท่ี ริเริ่มสร$างสรรค� อุทิศตนอย,างมีน้ําใจ มีความผูกพันในงาน และมีความวิริยะอุตสาหะเพียรพยายามปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุความสําเร็จตามเปLาหมายขององค�การอย,างเต็มศักยภาพ     6. การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน  การส,งเสริมสนับสนุน ช,วยเหลือของผู$บริหารสถานศึกษาในการจัดชั้นเรียน สอดคล$องกับกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงานของข$าราชการครู และบุคลากรทางการวิจัยท่ีกําหนดให$ข$าราชการครู และบุคลากรทางการวิจัยต$องบริหารจัดการชั้นเรียน มีการจัดทําเอกสารประจําชั้นเรียนหรือประจําวิชา ให$มีความถูกต$องครบถ$วนและเปPนป[จจุบันและสามารถนําไปใช$ใน การพัฒนาผู$เรียนได$อย,างเต็มศักยภาพ มีการสร$างข$อตกลงร,วมกันในชั้นเรียนหรือประจําวิชากํากับ ดูแล  การปฏิบัติของผู$เรียนให$เปPนไปตามข$อตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผู$เรียนให$เรียนร,วมกันได$อย,างราบรื่น และมีปLายนิเทศหรือสื่อการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาค$นคว$าเปPนป[จจุบัน  ส,งเสริมให$นักเรียนช,วยเหลือเก้ือกูล การมีปฏิสัมพันธ�ท่ีดี ระหว,างครูกับผู$เรียนและผู$เรียนกับผู$เรียน  ผู$เรียนมีความกระตือรือร$นในการเรียนและผู$เรียนมีความสุข (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการวิจัยเลยเขต 2, 2559) ผู$บริหารสถานศึกษาจะต$องส,งเสริมสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียนดังนี้  6.1 ผู$บริหารสถานศึกษาส,งเสริม สนับสนุน จัดหาวัสดุอุปกรณ�หรืองบประมาณในการตกแต,ง ห$องเรียน  6.2 ให$ความสําคัญในเรื่องวินัย และความประพฤติของนักเรียน 6.3 จัดให$มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู$ประสบการณ�การจัดชั้นเรียนของบุคลากร  6.4 ส,งเสริม สนับสนุนให$มีเวทีกิจกรรมสร$างสรรค�ของผู$เรียน 6.5 คอยช,วยเหลือและแก$ป[ญหาช,วยครูในโรงเรียนท่ีมีป[ญหาเก่ียวกับการควบคุม และการจัด  การในชั้นเรียน  6.6 ส,งเสริมการยกย,อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณนักเรียนผู$เรียนดี สรุปการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน คือ การส,งเสริมสนับสนุนช,วยเหลือของผู$บริหาร ให$ครูมีปฏิสัมพันธ�ท่ีดีระหว,างครูกับผู$เรียน และผู$เรียนกับผู$เรียน ให$ผู$เรียนช,วยเหลือเก้ือกูลกัน มีความกระตือรือร$นในการเรียน สามารถพัฒนาผู$เรียน ได$อย,างเต็มศักยภาพ และครูสามารถพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพการเรียนโดยอาศัย



42  ข$อมูลจากการวัดผล ด$วยการสังเกต สัมภาษณ� ตรวจผลงาน หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาประเมินผล ผู$เรียนตามสภาพจริง   7. การนิเทศภายในสถานศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง “การส,งเสริมสนับสนุน หรือให$ความช,วยเหลือครูในโรงเรียนให$ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือการสอนหรือการสร$างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด$าน ท้ังทางร,างกาย สติป[ญญา จิตใจ อารมณ� และสังคมให$เต็มวัยและตามศักยภาพ  โดยความร,วมมือของบุคลากรในโรงเรียน” และความสําคัญและความจําเปPนของการนิเทศภายในสถานศึกษากําหนดให$ผู$บริหารสถานศึกษา มีความจําเปPนต$องส,งเสริมสนับสนุนให$ครูประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ โดยการเพ่ิมพูนความรู$ความสามารถ ประสบการณ�ในการทํางาน  เพ่ือสร$างเสริมขวัญ และกําลังใจแก,ครู  ให$ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให$ดียิ่งข้ึนอยู,เสมอ และตรงตามความต$องการพัฒนาของนักเรียน ด$วยเทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือท่ีเรียกว,าครูมืออาชีพ เครื่องมือสําคัญท่ีจะช,วยให$ผู$บริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  คือการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปPนระบบและต,อเนื่องจะช,วยพัฒนาครูให$มีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองให$ดียิ่งข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห,งชาติ, 2551) และผู$บริหารสถานศึกษาควรจัดดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้  7.1 จัดประชุมวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  7.2 สอบถามป[ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูเพ่ือช,วยเหลือ  7.3 จัดงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ�  ในการทํางานและการสอนอย,างเพียงพอและท่ัวถึง  7.4 สังเกตการสอนของครูอย,างเปPนทางการและไม,เปPนทางการ  7.5 แจ$งผลการสังเกตการณ�สอนแก,ครูทราบ  7.6 นําข$อมูลและผลการประเมินไปใช$ในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน  สรุป  สภาพความสําเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ครูตระหนักถึงความสําคัญ และความจําเปPนในการพัฒนาผู$เรียนให$ตรงตามความต$องการพัฒนาครูสามารถปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนของตนเองให$ดียิ่งข้ึนอยู,เสมอ  และตรงตามความต$องการพัฒนาของผู$เรียน ด$วยเทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน จิราภรณ� ศิริทวี กล,าวถึงความหมายของการวัดผลและการประเมินผล คําว,า “การประเมินผล” กับคําว,า“การวัดผล”บางทีก็เรียกสลับกันไปสลับกันมา เม่ือครูต$องการทดสอบผลการเรียนรู$ของนักเรียน  ครูมักจะกล,าวว,าวันนี้จะวัดผลการเรียนของนักเรียน ครูอีกท,านหนึ่งอาจกล,าวว,า วันนี้เราก็จะประเมิน ผลการเรียนของนักเรียน คํากล,าวท้ังสองประโยคนี้มีความหมายไม,เหมือนกันการประเมินผล หมายถึงเปPนกระบวนการในการตัดสินใจข$อมูลท่ีได$มาจากการวัดผลหรือการทดสอบอย,างมีหลักเกณฑ�  (Criterion) 



43  แล$วก็ลงสรุปว,าสิ่งนั้น ดี-เลว ถ$าเปPนผลจากการสอบก็อาจตัดสินว,าได$-ตก,ผ,าน-ไม,ผ,าน (จิราภรณ� ศิริทวี,  2550)     คําว,าเกณฑ� (Criterion) หรือหลักการ (Principles) ท่ีอาจนํามาใช$เปPนตัวหลักเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินสิ่งต,างๆ นั้นควรจะใช$อะไรถึงจะเหมาะสมถ$าผู$ประเมินใช$เกณฑ�ท่ีเปPนอัตนัย (Subjective) การตัดสินข$อมูลอาจขาดความยุติธรรม มีข$อบกพร,องและความคลาดเคลื่อนมากมาย ในขณะนี้แนวทางการ ประเมินผลได$เปลี่ยนไป โดยมีการประเมินผลแบบอิงเกณฑ� (Criterion referenced) และการประเมิน ผลแบบอิงกลุ,ม (Norm referenced) คําว,า เกณฑ� กับคําว,า กลุ,ม ก็คือสิ่งท่ีใช$เปPนตัวหลักตัดสินความนั่นเอง  ถ$าตัวหลักนี้ไม,ได$ความ ไร$สาระ การตัดสินความก็ย,อมเลวร$ายตามไปด$วย  กระทรวงศึกษาธิการได$มีการประกาศใช$หลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐานต้ังแต,เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  ดังนี้  หลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช   2544  1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู$ การวัดและประเมินผลการเรียนรู$ เปPนกระบวนการสําคัญ ท่ีมุ,งหาคําตอบว,าผู$เรียนมีความก$าวหน$าท้ังความรู$ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และค,านิยมท่ีพึงประสงค�ซ่ึงเปPนผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู$หรือไม,เพียงใดสถานศึกษาต$องจัดทําหลัก เกณฑ� และแนวปฏิบัติในการการวัดและประเมินผลการเรียนรู$ของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือให$บุคคลท่ีเก่ียวข$องทุกฝWายถือปฏิบัติร,วมกันและเปPนมาตรฐานเดียวกันการวัดผลประเมินผลท้ังในระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการวิจัยและระดับชาติ จําเปPน ต$องใช$วิธีการหลากหลายเน$นการปฏิบัติจริงให$สอดคล$องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู$กระบวนการเรียนรู$ของผู$เรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียนการร,วมกิจกรรมและผลงานจากโครง งานหรือแฟLมสะสมงาน การประเมินผลมี 2 ระดับ คือ  1.1 การประเมินระดับสถานศึกษา เน$นการประเมินเพ่ือตรวจสอบความก$าวหน$าการ  เรียนรู$เปPนรายชั้นปw และช,วงชั้น สถานศึกษานําข$อมูลท่ีได$ไปใช$เปPนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการ เรียนการสอน และคุณภาพของทุกโรงเรียนให$เปPนไปตามมาตรฐานการเรียนรู$ รวมท้ังนําผลการประเมินช,วงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช,วงชั้น กรณีผู$เรียนไม,ผ,านมาตรฐานการเรียนรู$ของกลุ,มสาระต,างๆสถานศึกษาต$องจัดให$มีการเรียนการสอนเสริมและจัดให$มีการประเมินผลการเรียนรู$ด$วย  1.2 การประเมินระดับชาติ สถานศึกษาต$องจัดให$ผู$เรียนทุกคนท่ีเรียนในปwสุดท$ายของ  แต,ละช,วงชั้นได$แก,ชั้นประถมศึกษาปwท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปwท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษา ปwท่ี 6 เข$ารับการประเมินระดับชาติ ในกลุ,มสาระการเรียนรู$ท่ีสําคัญได$แก, ภาษาไทย คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� และสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษและกลุ,มสาระการเรียนรู$อ่ืนๆ ตามท่ีกระทรวงกําหนดข$อมูลท่ีได$จากการประเมินจะนําไปใช$ในการพัฒนาคุณภาพของผู$เรียน และคุณภาพการจัดการวิจัยของสถานศึกษาแต,ละแห,ง  



44  2. เกณฑ�การผ,านช,วงชั้นและการจบหลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐาน การจัดการวิจัยตามหลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐานใช$เวลา 12 ปw ผู$เรียนสามารถจบการวิจัยได$ 2 ช,วง  2.1 การจบหลักสูตรการวิจัยภาคบังคับผู$เรียนต$องผ,านการวิจัยแต,ละช,วงชั้นตาม เกณฑ�มาตรฐานการเรียนรู$ช,วงชั้นท่ี 1, 2 ,และ 3 คือ ชั้นประถมศึกษาปwท่ี 1 -3 ชั้นประถมศึกษาปwท่ี    4- 6 ชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 1- 3   2.2 การจบหลักสูตรการวิจัยข้ันพ้ืนฐานผู$เรียนต$องผ,านการวิจัย แต,ละช,วงชั้นตามเกณฑ�  มาตรฐานการเรียนรู$ช,วงชั้นท่ี 1, 2, 3 และ 4 คือ ชั้นประถมศึกษาปwท่ี 1-3 ชั้นประถมศึกษาปwท่ี 4-6 ชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 1-3 ชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 4-6 การจบหลักสูตรการวิจัยภาคบังคับและการจบหลักสูตร การวิจัย ข้ันพ้ืนฐานผู$เรียนจะต$องผ,านการประเมินดังต,อไปนี้      1. ผู$เรียนต$องเรียนรู$ตามกลุ,มสาระการเรียนรู$ท้ัง 8 และได$รับการตัดสินให$ได$หรือต$องได$หน,วยกิตครบตามหลักสูตรท่ีสถานศึกษากําหนด และได$ผ,านการตัดสินผลการเรียนตามเกณฑ�สถานศึกษากําหนด    2. ผู$เรียนต$องผ,านการประเมินการอ,าน คิดวิเคราะห� เขียนให$ได$ตามเกณฑ�ท่ี สถานศึกษากําหนด  3.  ผู$เรียนต$องผ,านการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� ตามเกณฑ�ท่ีสถานศึกษา กําหนด    4. ผู$เรียนต$องเข$าร,วมกิจกรรมพัฒนาผู$เรียนผ,านการประเมินตามเกณฑ�ท่ีสถานศึกษากําหนด   2.3 การสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรยีนของผู$บริหารสถานศึกษา  ให$ครูสามารถพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพการเรียน โดยอาศัยข$อมูลจากการวัดผลด$วยการสังเกต สัมภาษณ� ตรวจผลงาน หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาประเมินผล คุณค,าความจริงและการกระทําของการเรียนของนักเรียน  ดังนี้  2.3.1 จัดประชุมชี้แจงเก่ียวกับหลักเกณฑ�และระเบียบการวัดผลประเมินผล ของสถานศึกษา  2.3.2 ส,งเสริมให$ครูมีการวัดผลประเมินผลตามหลักเกณฑ�และระเบียบการ  วัดและประเมินผล  2.3.3 ส,งเสริมให$ครูมีส,วนร,วมในการวางแผนการประเมินผลนักเรียน  2.3.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ�เครื่องอํานวยความสะดวกและงบประมาณในการดําเนิน  การวัดและประเมินผลการเรียนแก,ครูอย,างเพียงพอและท่ัวถึง  2.3.5  ส,งเสริมให$ครูนําผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอน 2.3.6 รายงานผลการประเมินนักเรียนแก,ผู$ปกครอง  



45  กล,าวโดยสรุป การประเมินผลเปPนกิจกรรมท่ีสําคัญในกระบวนการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือให$สามารถทราบว,าผู$เรียนบรรลุวัตถุประสงค�ของการเรียนหรือไม,และในระดับใด อีกประการหนึ่งสิ่งท่ีผู$เรียนจะ ได$รับจากการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ระดับคะแนน) ซ่ึงเปPนข$อมูลสําคัญท่ีใช$ชี้ความสามารถ ในการเรียนของผู$เรียนในวิชานั้นๆ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ระดับคะแนน) ผู$สอนจึงควรประเมินผลการเรียนอย,างระมัดระวังและมีความถูกต$องตามหลักวิชาการ อย,างไรก็ตามการประเมินผลการเรียนเรื่องใดเรื่องหนึ่งสามารถทําได$ทุกระยะของการจัดกระบวนการเรียนการสอนไม,ว,าก,อนการเรียน ระหว,างการเรียน และหลังการเรียน  8. บรรยากาศและสิ่งแวดล$อมในโรงเรียน   การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล$อมภายในโรงเรียนให$เปPนแหล,งเรียนรู$ท่ีโรงเรียนสามารถดําเนินการได$มากมายหลายรูปแบบ เช,น การจัดสวนหย,อม สวนญ่ีปุWน สวนพฤกษศาสตร� สวนปWาธรรมชาติ สวนวรรณคดี สวนหิน สวนเกษตร สวนสมุนไพร สวนหนังสือ สวนสุขภาพ สวนเสริมป[ญญา อุทยานความรู$  อุทยานการวิจัย ซุ$มความรู$ ศาลานักอ,าน แหล,งเรียนรู$ ริมทางเดิน ฯลฯ รวมท้ังการจัดตกแต,งภายในตัวอาคาร เช,น มุมความรู$ ระเบียงความรู$ เปPนต$น  กรมวิชาการ กําหนดหลักการสร$างบรรยากาศการเรียนรู$ต$องมุ,งส,งเสริมให$ผู$เรียนใฝWรู$ ใฝWเรียน  กระตุ$นและให$กําลังใจผู$เรียนท่ีจะค$นคว$าหาความรู$ ชี้แนะวิธีการแสวงหาความรู$ ส,งเสริมให$ผู$เรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห� มีการถกเถียงแก$ป[ญหา ทํางานร,วมกันกับเพ่ือน รู$จักการวางแผน การปฏิบัติ งาน เลือกวิธีการปฏิบัติงานร,วมกันดําเนินการปฏิบัติการตามแผนงานและประเมินผลงาน มีการประชุมปรึกษาหารือประมวลข$อเท็จจริงหรือข$อมูลต,าง ๆ มาวิเคราะห�หาข$อสรุปเปPนความรู$ท่ีจะนําไปใช$ในชีวิตจริง (กรมวิชาการ, 2555)  สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาสะอาด ร,มรื่น สวยงาม ปฏิสัมพันธ�ของผู$บริหารสถานศึกษา ครูและ บุคลากรทางทางการวิจัย เปPนลักษณะท่ีทุกคนร,วมกันพัฒนาคุณภาพการวิจัยและผู$บริหาร สถานศึกษา ควรส,งเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล$อมในโรงเรียนให$เอ้ือต,อการเรียนรู$ ดังนี้    8.1 การบริหารอย,างมีส,วนร,วม โดยให$ผู$มีส,วนเก่ียวข$องในชุมชนท$องถ่ินมีโอกาสร,วม คิดร,วมทํา    8.2 การบริหารงานอย,างยืดหยุ,น โดยยึดระเบียบ กฎเกณฑ� ข$อบังคับ ตามความ เหมาะสมกับสถานการณ�    8.3 ส,งเสริมให$ครูในโรงเรียนรวมกลุ,มทํางานเปPนทีม    8.4 การจัดสภาพแวดล$อมและบรรยากาศเอ้ือต,อการเรียนรู$    8.5 สถานท่ีเหมาะสมสอดคล$องกับการจัดกระบวนการเรียนรู$    8.6 ส,งเสริมการจัดบริการแหล,งเรียนรู$แก,ผู$เรียน และชุมชน 



46  กล,าวโดยสรุป การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล$อมในโรงเรียนเพ่ือให$เปPนแหล,งเรียนรู$และเกิดบรรยากาศการเรียนรู$ เปPนเรื่องท่ีบุคลากรในโรงเรียน ผู$บริหาร ครู และบุคลากรทางการวิจัย นักเรียน และชุมชนต$องตระหนัก เห็นคุณค,า และร,วมกันสร$างสรรค�พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล$อมในโรงเรียนให$เปPนแหล,งเรียนรู$ท่ีเกิดประโยชน�ต,อการเรียนรู$ท้ังโดยตรงและโดยอ$อม สรุปภาวะผู$นําทางวิชาการของผู$บริหารสถานศึกษาหมายถึง ผู$ท่ีมีความรู$และประสบการณ�เปPนผู$นําทางวิชาการเปPนผู$นําการปฏิรูปการ วิจัยจัดกิจกรรมทุกชนิดร,วมกับครูผู$สอนภายในโรงเรียนท่ีก,อให$เกิดการเรียนรู$และการวิจัยของผู$เรียนให$มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยมีผู$บริหารเปPนผู$นําทางวิชาการ มีการทํางานร,วมกับครู มีการประสาน งานให$ทุกคนทํางานร,วมกันอย,างมีประสิทธิภาพ    งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  ในการศึกษาครั้งนี้ผู$วิจัยได$ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องท้ังในประเทศและต,างประเทศ สรุปและนําเสนอตามลําดับ ดังนี้   งานวิจัยในประเทศ   มฆวัน คนกลาง (2550) ได$ศึกษาเรื่อง ความต$องการพัฒนาตนเองในงานวิชาการของครูผู$สอนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก,น เขต 4 ผลการศึกษาพบว,าครูผู$สอนมีความต$องการ ในงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด$านในระดับมาก ด$านท่ีมีค,าเฉลี่ยสูงสุด ได$แก, การพัฒนากระบวน การเรียนรู$ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพพายในสถานศึกษา การส,ง เสริมและร,วมมือทางวิชาการแก,ชุมชน การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา การวิจันเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การพัฒนาแห,งเรียนรู$ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความต$องการพัฒนาตนเองในงานวิชาการของครูผู$สอนโรงเรียนจําแนกตามประสบการณ�การในการสอน โดยภาพรวมพบว,า มีความต$องการไม,ต,างกัน  คชเลิศ (2543) ได$ศึกษาความพึงพอใจในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สาขาพณิชยการธนบุรี วิชาเอกการเลขานุการของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้ปwท่ี 3 ในด$านการศึกษาวิเคราะห� เอกสารหลักสูตรมีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก   สุรพล  เย็นเจริญ (2543) ได$ศึกษาความพึงพอใจต,อการจัดการเรียนการสอนวิชาอาชีพธุรกิจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 5 และชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 6 สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว,าความพึงพอใจต,อการจัดการเรียนการสอนวิชาอาชีพธุรกิจของนักเรียนชั้นมัธยม ศึกษาปwท่ี 5 และชั้นมัธยมศึกษาปwท่ี 6 ด$านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการส,งเสริมให$ครูจัด



47  กระบวนการเรียนรู$ สอดคล$องกับความสนใจ และการจัดการแก$ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู$เรียน มีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก อัศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2560) ได$ศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทําวิจัยของครู ผลการศึกษาพบว,า การส,งเสริมให$ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก วงเดือน ผ,องแผ$ว (2545) ได$ศึกษาความพึงพอใจในกาวัดผลประเมินผล ของนักศึกษาโรงเรียนพณิชยการเพชรบุรีบริหารธุรกิจ จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว,าการส,งเสริมให$ครูจัดทําแผนการวัด ผลและประเมินผลสอดคล$องกับมาตรฐานการศึกษา มีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก เอกนฤน  บางท,าไม$ และคณะ (2558) ได$ศึกษาการพัฒนาและส,งเสริมการเรียนรู$แบบมีส,วนร,วม กับชุมชน เพ่ือส,งเสริมการเรียนรู$เชิงสร$างสรรค� ผลการวิจัยพบว,า การสํารวจแหล,งการเรียนรู$ท้ังในและนอกห$องเรียน มีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก ณรงค�  ศิริไพศาล (2560) ได$ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู$บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล จังหวัดสตูล  ผลการวิจัยพบว,า การประสานงานกับสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน มีความพึงพอใจอยู,ในระดับมาก  นวลศรี  พรมจันทร� (2550) ได$ทําการศึกษาเรื่องความต$องการพัฒนางานวิชาการของผู$บริหาร และครูผู$สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษาพบว,า ระดับความต$องการพัฒนางานวิชาการของผู$บริหารและครูผู$สอนโรงเรียนขยายโอกาสทาการศึกษา สังกัดประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู,ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด$านพบว,า ระดับความต$องการพัฒนางานวิชาการอยู,ในระดับมากทุกด$าน ได$แก, ด$านการวัดและประเมินผล ด$านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช$ ด$านการเรียนการสอน ชัยยันต� ศรีสุข (2550) ได$ทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความต$องการพัฒนาทางด$านวิชาการของครูอาจารย� โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว,า ครูอาจารย� โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา มีความต$องการพัฒนาทางด$านวิชาการโดยภาพรวมและรายด$าน อยู,ในระดับมาก จําแนกเปPนงานการสอน และกิจการนักเรียน งานด$านการวัดและประเมินผล ด$านการส,งเสริมงานวิชาการ   วนิดา กิตติโชควัฒนา (2550) ศึกษาเรื่องความต$องการในการพัฒนาตนเองด$านวิชาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัยพบว,าครูผู$สอนท่ีมีอายุ วุฒิทางด$านการศึกษา ระดับชั้นท่ีสอน ความถนัด ในการสอนตามกลุ,มประสบการณ�ต,างกัน มีความ ต$องการในการพัฒนาตนเองด$านวิชาการโดยภาพรวมแต,ละงานไม,แตกต,างกัน 



48   มาลัย เฉิดเจิม (2551) ได$ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูผู$สอนในด$านงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1.ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของครูผู$สอนในด$านงานวิชาการ ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพง เพชร เขต 1 2. เพ่ือศึกษาป[ญหาการปฏิบัติงานของครูผู$สอนในด$านงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานัก งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาครูผู$สอน ในด$านงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กลุ,มตัวอย,างท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้ได$แก,ครูผู$สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ปwการ ศึกษา 2550 จํานวน 309 คน เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัยได$แก, แบบสอบถามมาตราส,วนประมาณค,า (Rating Scale) และแบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร$าง (Semi - structured Interview) วิเคราะห�ข$อมูลโดยการหาค,าเฉลี่ย และส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห�เนื้อหาวิธีดําเนินการวิจัยมี 2 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา สภาพป[ญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู$สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 1 กลุ,มตัวอย,าง ได$แก, ครูผู$สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 309 คน ได$โดยวิธีการสุ,มตัวอย,างแบบแบ,งชั้น ประมาณค,ากลุ,มตัวอย,างโดยการใช$ตารางการกําหนดกลุ,ม ตัวอย,างของเครซ่ี และมอร�แกน (Krejcie and Morgan ผลการวิจัยพบว,า 1. สภาพการปฏิบัติงานวิชา การของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 1 สภาพการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 1 โดยภาพรวมอยู,ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายด$าน พบว,า ทุกข$อมีสภาพการปฏิบัติอยู,ในระดับมาก โดยด$านท่ีมีค,าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด$านท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู$ รองลงมาคือ ด$านท่ี 9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด$านท่ีมีค,าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ด$านท่ี 4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   งานวิจัยในต/างประเทศ           เซสเตอร� (Cherster, 1996) ได$ศึกษาเรื่องพฤติรกรมการบริหารวิชาการของผู$บริหารวิชาการของผู$บริหารการศึกษาท่ัวประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว,า พฤติกรรมท่ีทําให$การบริหารงานวิชาการของผู$บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส,งเสริมให$ครูมีความสามารถเพ่ิมข้ึนได$แก, ส,งเสริมให$ครูใช$เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี อภิปรายป[ญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุมจัดปฐมนิเทศเพ่ือช,วยเหลือครูใหม, หาวิธีวิจารณ�งานของครูแบบติเพ่ือก,อโดยไม,ให$เสียกําลังใจจัดให$มีการอบรมความรู$เก่ียวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติม          McCathy (1971) ได$ทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงาวิชาการของผู$บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร�ซ่ี กลุ,มตัวอย,าง ได$แก, ผู$บริหารโรงเรียนท่ีผู$ช,วยผู$บริหารโรงเรียน และครูวิชา การ พบว,ากลุ,มครูท่ีมีความคิดเห็นไม,สอดคล$องกับผู$บริหารและผู$ช,วยผู$บริหารฝWายวิชาการ เก่ียวกับ



49  บทบาทในการบริหารงานด$านวิชาการ เรื่องสังเกตการณ�สอน การวัดผลและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารวิชาการให$มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  Well (1978) ได$วิจัยเรื่อง งานในความรับผิดชอบท่ีสําคัญของครูใหญ,ในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐโคโรลาโด สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยปรากฏว,า ครูใหญ,จะต$องปฏิบัติงานในหน$าท่ี และรับผิดชอบงาน เก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง งานวิชาการ ครูใหญ, จะต$องใช$เวลามากท่ีสุด      



บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย  การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ในการวิจัยนี้ทางผู%วิจัยได%ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 1. ประชากรท่ีใช%ในการศึกษา 2. เครื่องมือท่ีใช%ในการเก็บรวบรวมข%อมูล 3. ข้ันตอนการสร%างเครื่องมือวิจัย 4. การเก็บรวบรวมข%อมูล 5. การวิเคราะห�ข%อมูล 6. สถิติท่ีใช%ในการวิเคราะห�ข%อมูล  ประชากรท่ีใช�ในการศึกษา ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได%แก7 ผู%บริหารสถานศึกษาและครูผู%สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ป9การศึกษา 2562 จํานวน 42 คน  เครื่องมือทีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล เครื่องมือทีใช%ในการวิจัยครั้งนี้ เป:นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและแนวทางการบริหารวิชาการ ท่ีผู%วิจัยสร%างข้ึนตามทฤษฏี หลักการ และแนวคิดในการดําเนินงานทางวิชาการโดยแบ7งเป:นตอน2 คือ ตอนท่ี 1 ข%อมูลท่ัวไปของผู%ตอบแบบสอบถามจําแนกเป:น เพศ อายุ และประสบการณ�ในการทํางาน  มีลักษณะเป:นแบบการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นทีมีต7อสภาพการบริหารงานวิชาการโดยสร%างคําถามเป:นแบบมาตราส7วนประมาณค7า (Rating scale) ของลิเคอร� (Likert) มี 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 ซ่ึงได%ถามคิดเห็นให%ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 8 ด%าน คือ - ด%านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช%  - ด%านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  - ด%านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  - ด%านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน - ด%านการพัฒนาและส7งเสริมการเรียนรู% 



51  - ด%านการด%านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา - ด%านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา - ด%านการส7งเสริมความรู%ทางวิชาการแก7ชุมชน  โดยมีเกณฑ�การให%คะแนนดังนี้ (Likert, 1987cited in Bast& Kahn, 1993) ระดับ 5 หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยู7ในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยู7ในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยู7ในระดับมากปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยู7ในระดับน%อย ระดับ 1 หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยู7ในระดับน%อยท่ีสุด ส7วนแบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา เป:นแบบสอบถามแบบการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) ซ่ึงแบ7งเป:น 8 ด%าน คือ ด%านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช% ด%านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด%านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาด%านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนด%านการพัฒนาและส7งเสริมการเรียนรู% ด%านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ด%านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด%านการส7งเสริมความรู%ทางวิชาการแก7ชุมชน  การสร�างเครื่องมือทีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 1. ศึกษาหลักการ ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัยทีเก่ียวข%องท้ังในและต7างประเทศ 2. ตามองค�ประกอบต7างๆ ท่ีทําให%เกิดความเหมาะสมเก่ียวกับสภาพและแนวทางการดําเนินงานบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา จากหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวข%องกับการบริหารงานวิชาการ 3. สร%างแบบสอบถามเป:นแบบสอบถามประมาณค7า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มากปานกลาง น%อย น%อยท่ีสุด ตามระดับความเหมาะสมเก่ียวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 8 ด%าน คือ - ด%านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช%  - ด%านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  - ด%านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  - ด%านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน - ด%านการพัฒนาและส7งเสริมการเรียนรู% - ด%านการด%านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 



52  - ด%านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา - ด%านการส7งเสริมความรู%ทางวิชาการแก7ชุมชน  การหาคุณภาพเครื่องมือ การหาคุณภาพแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ใช%วิธีการหาความเท่ียงตรง (Validity) การหาค7าอํานาจจําแนกรายข%อ (Item discrimination) และความเชื่อมัน (Reliability) ท้ังฉบับ 1.  ความเท่ียงตรง (Validity) ผู%วิจัยได%นําแบบสอบถามท่ีสร%างข้ึนหาความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยดําเนินการดังนี้ 1.1 เสนอแบบสอบถามท่ีสร%างข้ึนต7ออาจารย�ท่ีปรึกษาได%ตรวจสอบ เสนอแนะปรับปรุง  แก%ไขเพ่ือความถูกต%อง 1.2 นําแบบสอบถามท่ีผ7านการแก%ไขแล%ว ให%ผู%ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเท่ียง  ตรง และความถูกต%องของเนื้อหา ตลอดจนความชัดเจนและความเหมาะสมในการใช%ภาษา 1.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก%ไขตามข%อเสนอแนะ ของผู%ทรงคุณวุฒิแล%วนําเสนอ  ต7ออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแก%ไขเป:นครั้งสุดท%าย 2.  การหาค7าอํานาจจําแนก (Discrimination) และความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค7าอํานาจจําแนกและความเชื่อม่ันของแบบสอบถามผู%วิจัยได%ดําเนินการดังนี้ 2.1 นําแบบสอบถามท่ีมีค7าอํานาจจําแนกแต7ละข%อตังแต7 0.20 ข้ึนไปมาหาค7าความ เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาค7าสัมประสิทธิสหสัมพันธ�อัลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได%ค7าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท7ากับ 0.96  วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลและการจัดทําข�อมูล 1. การเก็บรวบรวมข%อมูล ได%ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 1.1 นําหนังสือจากสถาบันวิทยาการจัดการแห7งแปซิฟjค ถึงผู%อํานวยการโรงเรียน ไชยพันธ�พงษ�พิทยา เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บข%อมูลการวิจัย 1.2 การเก็บรวบรวมข%อมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ดําเนินการเก็บรวบรวมข%อมูล  ด%วยตนเองจากกลุ7มตัวอย7างท่ีกําหนด จํานวน 42 คน และได%รับแบบสอบถามสามารถนํามาทําการ ศึกษา วิเคราะห�ได% จํานวน 42 ฉบับ คิดเป:นร%อยละ 100 2. การจัดทําข%อมูล 2.1 ผู%วิจัยนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณ�มาลงรหัสให%คะแนนตามน้ําหนักคะแนนแต7ละข%อ  และบันทึกข%อมูลลงในคอมพิวเตอร� เพ่ือวิเคราะห�ข%อมูลโดยใช%โปรแกรมสําเร็จรูป  



53  เกณฑ�การให%คะแนนแบบสอบถาม การสรุปผลการศึกษาค%นคว%าครั้งนี้ ในส7วนท่ีเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ท้ัง 8 ด%าน เป:นไปในมาตรฐานเดียวกันในทุกประเด็น ผู%วิจัยได%นําเกณฑ�การประเมินตามแนวทางของเบสท� และคาน (Best & Kahn, 1993) ดังนี้ 4.51 – 5.00 หมายถึง    มีการบริหารงานวิชาการในระดับมากท่ีสุด 3.51 - 4.50 หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการในระดับมาก 2.51 – 3.50 หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง 1.51 – 2.50 หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการในระดับน%อย 1.00 – 1.50 หมายถึง     มีการบริหารงานวิชาการในระดับน%อยท่ีสุด  สถิติทีใช�ในการวิเคราะห.ข�อมูล ผู%วิจัยดําเนินการวิเคราะห�ข%อมูลโดยใช%โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห� ข%อมูลท่ีสอดคล%องกับจุดมุ7งหมายในการศึกษาค%นคว%าและการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ 1. ระดับความคิดเห็นต7อสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�  พิทยา จังหวัดพะเยา วิเคราะห�ข%อมูลโดยหาค7าเฉลี่ย (Mean : μ) และค7าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.σ)  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต7อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา  จังหวัดพะเยา ระหว7างความเห็นของผู%บริหารโรงเรียนกับครูผู%สอนท่ีตําแหน7งต7างกัน โดยใช%การทดสอบ ค7าวิกฤตที  



บทที่ 4 ผลการวิเคราะห�ข�อมูล   การศึกษาค	นคว	าเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา มีจุดประสงค�เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูผู	สอน ท่ีมีต+อสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	าน ของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส+งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จังหวัดพะเยา ในการวิเคราะห�ข	อมูลครั้งนี้ผู	วิจัยได	ทําการวิเคราะห�ข	อมูลตามลําดับดังนี้  4.1 สัญลักษณ�ท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล  เพ่ือให	เกิดความเข	าใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข	อมูลผู	วิจัยได	กําหนดสัญลักษณ�ท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูลดังนี้  N แทน จํานวนกลุ+มประชากรตัวอย+าง  µ แทน ค+าเฉลี่ย (Mean)    σ แทน ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  4.2 การเสนอผลการวิเคราะห�ข�อมูล  การวิเคราะห�ข	อมูลผู	ศึกษาค	นคว	า ได	กําหนดวิธีการวิเคราะห�ข	อมูลออกเปEน 3 ตอนดังนี้   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข	อมูลความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครู ผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครูผู	สอนโรงเรยีน ไชยพันธ�พงษ�พิทยา  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครูผู	สอน โรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา ตามข	อมูลพ้ืนฐานท้ัง 3 ด	าน         



55   ผลการวิเคราะห�ข�อมูล ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห�ข	อมูลสถานภาพของผู	ตอบแบบสอบถามในตอนนี้เปEนการนําเสนอผลการวิเคราะห�สถานภาพของผู	ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปEนบุคลากรในโรงเรียนไชยพันพงษ�พิทยา  ตารางท่ี 1 ข	อมูลพ้ืนฐาน จําแนกตามเพศ, อายุ, ประสบการณ�ในการทํางาน ข�อ การจําแนกข�อมูลพ้ืนฐาน จํานวน ร�อยละ  1.  2.     3.    เพศ   หญิง อายุ 25 – 30 ปO 31 – 35 ปO 36 – 40 ปO สูงกว+า 40 ปOข้ึนไป ประสบการณ�การทํางาน ประสบการณ�การทํางานตํ่ากว+า 5 ปO ประสบการณ�การทํางาน 5 ปOข้ึนไป   10  32 18 7 9 8 15 27   23.81  76.19 42.86 16.67 21.43 19.05 35.71 64.29 รวม 42 100   จากตารางท่ี 1 การแสดงความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา จากประชากรกลุ+มตัวอย+างท้ังหมด 42 คน คิดเปEน ร	อยละ 100 จําแนกตาม โดยแบ+งจําแนก 3 ด	าน ดังนี้ เพศ อายุ ประสบการณ�การทํางาน พบว+า  เพศ เพศชาย จํานวน 10 คน คิดเปEนร	อยละ 23.81 เพศหญิง จํานวน 32 คน คิดเปEนร	อยละ 76.19  อายุ อายุ 25–30 ปO จํานวน 18 คน คิดเปTนร	อยละ 42.86 อายุ 31–35 ปO จํานวน 7 คน คิดเปEน ร	อยละ 16.67 อายุ 36–40 ปO จํานวน 9 คน คิดเปEนร	อยละ 21.43 อายุสูงกว+า 40 ปOข้ึนไป จํานวน 8 คน คิดเปEนร	อยละ 19.05   ประสบการณ�การทํางานประสบการณ�การทํางานตํ่ากว+า 5 ปO จํานวน 15 คน คิดเปEนร	อยละ 35.71 ประสบการณ�การทํางาน 5 ปOข้ึนไป จํานวน 27 คน คิดเปEนร	อยละ 64.29   



56  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครูผู	สอนโรงเรียน ไชยพันธ�พงษ�พิทยา ตารางท่ี 2 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา ในภาพรวม     จากตารางท่ี 2 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนท่ีมีต+อสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาจํานวน 42 คน หากพิจารณารายด	านพบว+า สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านโดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.88) เม่ือพิจารณารายด	านเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย8 ลําดับ ได	แก+ ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษามาก (µ=3.99) ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมาก (µ=3.97) ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	มาก (µ=3.93) ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาก (µ=3.91) ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามาก (µ=3.89) ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาก (µ=3.86) ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	มาก (µ=3.77) และด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชนมาก (µ=3.74) ตามลําดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ N = 42 ระดับ การบริหารงานวิชาการ µ σ 1. ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	 3.93 0.71 มาก 2. ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.91 0.79 มาก 3. ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.86 0.79 มาก 4. ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 3.97 0.81 มาก 5. ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	 3.77 0.81 มาก 6. ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 3.99 0.71 มาก 7. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.89 0.79 มาก 8. ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน 3.74 0.90 มาก ในภาพรวม 3.88 0.79 มาก 



57   ตารางท่ี 3 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	    จากตารางท่ี 3 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนใน ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.93) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) อยู+ในระดับมาก (µ=4.00) การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล	อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู	เรียนอยู+ในระดับมาก (µ=3.95) การจัดทําโครงสร	างหลักสูตรและสาระต+างๆให	สอดคล	องกับวิสัยทัศน� เปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�อยู+ในระดับมาก (µ=3.95)  การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ+มสาระการเรียนรู	เดียวกันและระหว+างกลุ+มสาระการเรียนรู	ตามความเหมาะสมอยู+ในระดับมาก (µ=3.93) การนําหลักสูตรไปใช	ในการจัดการเรียนการสอนได	อย+างเหมาะสมอยู+ในระดับมาก (µ=3.81) ตามลําดับ  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�) N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) 4.00 0.59 มาก 2. การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล	อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู	เรียน 3.95 0.70 มาก 3. การจัดทําโครงสร	างหลักสูตรและสาระต+างๆให	สอดคล	องกับวิสัยทัศน� เปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 3.95 0.76 มาก 4. การนําหลักสูตรไปใช	ในการจัดการเรียนการสอนได	อย+างเหมาะสม 3.81 0.74 มาก 5. การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ+มสาระการเรียนรู	เดียวกันและระหว+างกลุ+มสาระการเรียนรู	ตามความเหมาะสม 3.93 0.78 มาก ในภาพรวม 3.93 0.71 มาก 



58  ตารางท่ี 4  แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน) N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระและยึดผู	เรียนเปEนสําคัญ 3.95 0.83 มาก 2. การส+งเสริมให	ครูจัดกระบวนการเรียนรู	 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให	สอดคล	องกับความสนใจ ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก	ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู	เรียน 3.98 0.84 มาก 3. การส+งเสริมให	ผู	เรียนค	นคว	าหาความรู	จากแหล+งเรียนรู	อย+างกว	างขวาง 3.90 0.76 มาก 4. การปลูกฝ[งคุณธรรม จริยธรรม ค+านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให	สอดคล	องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน 3.81 0.76 มาก 5. การจัดบรรยากาศ  สิงแวดล	อมและแหล+งเรียนรู	ให	เอ้ือต+อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.93 0.78 มาก ในภาพรวม 3.91 0.79 มาก   จากตารางท่ี 4 การแสดงคิดเห็นของครูผู	สอนใน ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.91) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย  5 ลําดับ ได	แก+การส+งเสริมให	ครูจัดกระบวนการเรียนรู	 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให	สอดคล	องกับความสนใจ ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก	ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู	เรียนอยู+ในระดับมาก (µ=3.98) การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระและยึดผู	เรียนเปEนสําคัญอยู+ในระดับมาก (µ=3.95) การจัดบรรยาการสิ่งแวดล	อมและแหล+งเรียนรู	ให	เอ้ือต+อกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู+ในระดับมาก (µ=3.93) การส+งเสริมให	ผู	เรียนค	นคว	าหาความรู	จากแหล+งเรียนรู	อย+างกว	างขวางอยู+ในระดับมาก (µ=3.90) การปลูกฝ[งคุณธรรม จริยธรรม ค+านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให	สอดคล	องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนอยู+ในระดับมาก (µ=3.81) ตามลําดับ  



59  ตารางท่ี 5 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   จากตารางท่ี 5 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ (ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.86) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+การส+งเสริมให	ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนอยู+ในระดับมาก (µ=4.02) การประสานความร+วมมือกับสถานศึกษาบุคคลและหน+วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนอยู+ในระดับมาก    (µ=3.95) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช	ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด	านวิชาการอยู+ในระดับมาก (µ=3.86) การส+งเสริมการใช	สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการอยู+ในระดับมาก (µ=3.74) การประเมินและพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=3.73) ตามลําดับ    สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การส+งเสริมการใช	สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 3.74 0.70 มาก 2.  การส+งเสริมให	ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.02 0.84 มาก 3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช	ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด	านวิชาการ 3.86 0.84 มาก 4. การประสานความร+วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน+วยงาน อ่ืนการบริหารจัดการสื่ อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 3.95 0.80 มาก 5. การประเมินและพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.73 0.78 มาก ในภาพรวม 3.86 0.79 มาก 



60  ตารางท่ี 6 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   จากตารางท่ี 6 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ(ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.97) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+ การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต+ละกลุ+มสาระให	สอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=4.12) การส+งเสริมให	ครูดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน	นการประเมินตามสภาพจริงอยู+ในระดับมาก (µ=4.02) การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู	ของสถานศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=4.00)  การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู	 ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนอยู+ในระดับมาก(µ=3.86) การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให	ได	มาตรฐานอยู+ในระดับมาก (µ =3.83) ตามลําดับ   สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน ผลการเรียน) N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู	ของสถานศึกษา 4.00 0.86 มาก 2. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต+ละกลุ+มสาระให	สอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษา 4.12 0.77 มาก 3. การส+งเสริมให	ครูดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน	นการประเมินตามสภาพจริง 4.02 0.81 มาก 4. การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู	 ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 3.86 0.75 มาก 5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให	ได	มาตรฐาน 3.83 0.88 มาก ในภาพรวม 3.97 0.81 มาก 



61  ตารางท่ี 7 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	   จากตารางท่ี 7 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ (ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	) โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.77) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+การสํารวจแหล+งการเรียนรู	ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=3.88) การส+งเสริมการนําภูมิป[ญญาท	องถ่ินเข	ามาใช	ในการจัดการเรียนรู	อยู+ในระดับมาก (µ=3.83) การส+งเสริมและสนับสนุนให	ครูใช	แหล+งการเรียนรู	ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู	อยู+ ในระดับมาก (µ=3.79) การจัดต้ังและพัฒนาแหล+งการเรียนรู	ร+วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน+วยงานอ่ืนๆอยู+ในระดับมาก (µ=3.69) การจัดทําเอกสารเผยแพร+แหล+งการเรียนรู	ให	กับครูและนักเรียนอยู+ในระดับมาก (µ=3.64) ตามลําดับ          สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาและส@งเสริมการเรียนรู�)  N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ Σ 1. การสํารวจแหล+งการเรียนรู	ท้ังในและนอกสถานศึกษา 3.88 0.74 มาก 2. การจัดทําเอกสารเผยแพร+แหล+งการเรียนรู	ให	กับครูและนักเรียน 3.64 0.85 มาก 3. การจัดต้ังและพัฒนาแหล+งการเรียนรู	ร+วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน+วยงานอ่ืนๆ 3.69 0.84 มาก 4. การส+งเสริมและสนับสนุนให	ครูใช	แหล+งการเรียนรู	ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู	 3.79 0.78 มาก 5. การส+งเสริมการนําภูมิป[ญญาท	องถ่ินเข	ามาใช	ในการจัดการเรียนรู	 3.83 0.85 มาก ในภาพรวม 3.77 0.81 มาก 



62  ตารางท่ี 8 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน การศึกษา  จากตารางท่ี 8 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ (ด	านการ ด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา) โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ =3.99) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+ การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน+วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยู+ในระดับมาก (µ=4.07) การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย+างต+อเนื่องอยู+ในระดับมาก (µ=4.05) การกําหนดเปTาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย+าง ชัดเจนให	พร	อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=4.00) การวางแผน การพัฒนาและแต+งตังผู	รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=3.98) การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย+างเปEนระบบอยู+ในระดับมาก (µ=3.83) ตามลําดับ  สภาพการบริหารงานวิชาการ (การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา) N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การกําหนดเปTาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย+างชัดเจนให	พร	อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.00 0.70 มาก 2. การวางแผนการพัฒนาและแต+งตังผู	รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3.98 0.74 มาก 3. การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย+างต+อเนื่อง 4.05 0.58 มาก 4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน+วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 4.07 0.74 มาก 5. การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย+างเปEนระบบ 3.83 0.76 มาก รวมเฉล่ีย 3.99 0.71 มาก 



63  ตารางท่ี 9 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยาด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จากตารางท่ี 9 ความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ(ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา) พบว+าโดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก         (µ=3.89) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย  5 ลําดับ ได	แก+การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=3.98) การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู+ในระดับมาก        (µ=3.93) การศึกษาวิเคราะห�และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู+เสมออยู+ในระดับมาก(µ=3.88) การส+งเสริมให	ครูศึกษาวิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระอยู+ในระดับมาก (µ=3.81) การส+งเสริมให	ชุมชนเข	ามามีส+วนร+วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยู+ในระดับมาก (µ=3.74) ตามลําดับ     สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การศึกษา วิเคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู+เสมอ 3.88 0.67 มาก 2. การส+งเสริมให	ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระ 3.81 0.91 มาก 3. การส+งเสริมให	ชุมชนเข	ามามีส+วนร+วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 3.74 0.73 มาก 4. การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.93 0.84 มาก 5. การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.98 0.78 มาก รวมเฉล่ีย 3.89 0.79 มาก 



64  ตารางท่ี 10 แสดงค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน   จากตารางท่ี  10 การแสดงความคิดเห็นของครูผู	สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ (ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน)โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก (µ=3.74) เม่ือพิจารณารายข	อเรียงลําดับจากมากไปหาน	อย 5 ลําดับ ได	แก+การสํารวจความต	องการ และจัดให	ความรู	เสริมสร	างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท	องถ่ิน (µ=3.76) การส+งเสริมสนับสนุนให	ชุมชน สามารถเลือกภูมิป[ญญาและวิทยาการต+างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให	สอดคล	องกับสภาพป[ญหาและความต	องการโดยร+วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน+วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืนอยู+ในระดับมาก (µ=3.81) การส+งเสริมให	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ประสบการณ�ระหว+างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท	องถ่ินอยู+ในระดับมาก สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการส@งเสริมความรู�ทางวิชาการแก@ชุมชน)  N = 42 ระดับการบริหารงานวิชาการ µ σ 1. การสํารวจความต	องการ และจัดให	ความรู	เสริมสร	างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท	องถ่ิน 3.76 0.79 มาก 2. การส+งเสริมให	ประชาชนในชุมชนท	องถ่ินเข	ามามีส+วนร+วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัว องค�กร หน+วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3.76 0.85 มาก 3. การจัดให	ความรู	 เสริมสร	างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.67 0.95 มาก 4. การส+งเสริมให	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ประสบการณ�ระหว+างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท	องถ่ิน 3.69 0.92 มาก 5.การส+งเสริมสนับสนุนให	ชุมชน สามารถเลือกภูมิป[ญญาและวิทยาการต+างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให	สอดคล	องกับสภาพป[ญหาและความต	องการโดยร+วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน+วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 3.81 0.99 มาก ในภาพรวม 3.74 0.90 มาก 



65  (µ=3.69) และการจัดให	ความรู	 เสริมสร	างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนอยู+ในระดับมาก (µ =3.67) ตามลําดับ  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านของครูผู	สอนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา ตามข	อมูลพ้ืนฐานท้ัง 3 ด	าน ด้ังนี้ ตารางท่ี 11 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านระหว+างเพศหญิง และเพศชาย สภาพการบริหารงานวิชาการ ชาย (N = 10) หญิง (N = 32) µ σ µ σ 1. ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	 3.74 0.67 3.99 0.70 2. ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.90 0.90 4.04 0.75 3. ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.74 0.89 3.90 0.77 4. ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 3.72 0.91 4.04 0.77 5. ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	 3.44 0.84 3.87 0.76 6. ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 3.78 0.80 4.05 0.67 7. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.46 0.74 4.00 0.76 8. ด	านการส+งเสริม/ความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน 3.24 1.10 3.89 0.78 รวม 3.63 0.86 3.97 0.75   จากตารางท่ี 11 แสดงการเปรียบเทียบการแสดงความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการตามตัวแปรเพศ ในภาพรวมพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน       



66  ตารางท่ี 12 ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย (ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�) ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) 4.00 0.67 4.00 0.57 2. การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล	อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู	เรียน 3.80 0.79 4.00 0.67 3. การจัดทําโครงสร	างหลักสูตรและสาระต+างๆให	สอดคล	องกับวิสัยทัศน� เปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 3.80 0.79 4.00 0.76 4. การนําหลักสูตรไปใช	ในการจัดการเรียนการสอนได	อย+างเหมาะสม 3.60 0.70 3.88 0.75 5. การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ+มสาระการเรียนรู	เดียวกันและระหว+างกลุ+มสาระการเรียนรู	ตามความเหมาะสม 3.50 0.71 4.06 0.76 รวม 3.74 0.67 3.99 0.70   จากตารางท่ี 12 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช	ตามตัวแปรเพศพบว+าบุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหาร งานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า เกือบทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน ยกเว	นข	อท่ี 1.การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง 2560) มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการไม+แตกต+างกัน         



67  ตารางท่ี 13 ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย (ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน)    จากตารางท่ี 13 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน        สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน) ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระและยึดผู	เรียนเปEนสําคัญ 3.80 0.92 4.00 0.80 2. การส+งเสริมให	ครูจัดกระบวนการเรียนรู	 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให	สอดคล	องกับความสนใจ ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก	ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู	เรียน 3.90 1.20 4.00 0.72 3. การส+งเสริมให	ผู	เรียนค	นคว	าหาความรู	จากแหล+งเรียนรู	อย+างกว	างขวาง 3.60 0.770 4.00 0.76 4. การปลูกฝ[งคุณธรรม จริยธรรม ค+านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให	สอดคล	องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน 4.30 0.82 4.22 0.75 5. การจัดบรรยากาศ  สิงแวดล	อมและแหล+งเรียนรู	ให	เอ้ือต+อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.90 0.88 3.97 0.70 รวม 3.90 0.90 4.04 0.75 



68  ตารางท่ี 14 ตารางเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิงและเพศชาย  (ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา)    จากตารางท่ี 14 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน         สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การส+งเสริมการใช	สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 3.70 0.82 3.75 0.67 2. การส+งเสริมให	ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.00 0.94 4.03 0.82 3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช	ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด	านวิชาการ 3.70 0.0.82 3.91 0.86 4. การประสานความร+วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน+วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 3.80 1.03 4.03 0.74 5. การประเมินและพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.50 0.85 3.78 0.75 รวม 3.74 0.89 3.90 0.77 



69  ตารางท่ี 15 ตารางปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย  (ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)    จากตารางท่ี 15 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนตาม ตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน          สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)  ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู	ของสถานศึกษา 3.50 1.18 4.16 0.68 2. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต+ละกลุ+มสาระให	สอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษา 3.90 0.99 4.19 0.69 3. การส+งเสริมให	ครูดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน	นการประเมินตามสภาพจริง 3.80 0.92 4.09 0.78 4. การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู	 ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 3.80 0.63 3.87 0.79 5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให	ได	มาตรฐาน 3.60 0.84 3.91 0.89 รวม 3.72 0.91 4.04 0.77 



70  ตารางท่ี 16 ตารางเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย  (ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	)   สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาและส@งเสริมการเรียนรู�)  ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การสํารวจแหล+งการเรียนรู	ท้ังในและนอกสถานศึกษา 4.10 0.88 3.81 0.69 2. การจัดทําเอกสารเผยแพร+แหล+งการเรียนรู	ให	กับครูและนักเรียน 3.30 0.95 3.75 0.80 3. การจัดต้ังและพัฒนาแหล+งการเรียนรู	ร+วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน+วยงานอ่ืนๆ 3.10 0.88 3.88 0.75 4. การส+งเสริมและสนับสนุนให	ครูใช	แหล+งการเรียนรู	ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู	 3.40 0.84 3.91 0.73 5. การส+งเสริมการนําภูมิป[ญญาท	องถ่ินเข	ามาใช	ในการจัดการเรียนรู	 3.30 0.68 4.00 0.84 รวม 3.44 0.84 3.87 0.76   จากตารางท่ี 16 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	ตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน            



71  ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย  (ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา)    จากตารางท่ี 17 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน         สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา) ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การกําหนดเปTาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย+างชัดเจนให	พร	อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.60 0.70 4.13 0.66 2. การวางแผนการพัฒนาและแต+งตังผู	รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3.70 0.95 4.06 0.67 3. การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย+างต+อเนื่อง 3.90 0.57 4.09 0.59 4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน+วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 3.90 0.99 4.13 0.66 5. การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย+างเปEนระบบ 3.80 0.79 3.84 0.77 รวม 3.78 0.80 4.05 0.67 



72  ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย  (ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การศึกษา วิเคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู+เสมอ 3.80 0.63 3.91 0.69 2. การส+งเสริมให	ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระ 3.30 0.95 3.97 0.86 3. การส+งเสริมให	ชุมชนเข	ามามีส+วนร+วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 3.20 0.79 3.91 0.64 4. การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.30 0.82 4.13 0.75 5. การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.70 0.48 4.06 0.84 รวม 3.46 0.74 4.00 0.76   จากตารางท่ี 18 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน           



73  ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างเพศหญิง และเพศชาย (ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน)   สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการส@งเสริมความรู�ทางวิชาการแก@ชุมชน)  ชาย N = 10 หญิง N = 32 µ σ µ σ 1. การสํารวจความต	องการ และจัดให	ความรู	เสริมสร	างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท	องถ่ิน 3.30 0.68 3.91 0.78 2. การส+งเสริมให	ประชาชนในชุมชนท	องถ่ินเข	ามามีส+วนร+วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัว องค�กร หน+วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3.40 1.08 3.87 0.775 3. การจัดให	ความรู	 เสริมสร	างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.10 1.20 3.84 0.81 4. การส+งเสริมให	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ประสบการณ�ระหว+างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท	องถ่ิน 3.10 1.20 3.87 0.75 5. การส+งเสริมสนับสนุนให	ชุมชน สามารถเลือกภูมิป[ญญาและวิทยาการต+างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให	สอดคล	องกับสภาพป[ญหาและความต	องการโดยร+วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน+วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 3.30 134 3.97 0.82 รวม 3.24 1.10 3.89 0.78   จากตารางท่ี 19 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการส+งเสริมความรู	 ทางวิชาการแก+ชุมชน ตัวแปรเพศพบว+า บุคลากรท่ีมีเพศต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการ แตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายข	อพบว+า ทุกข	อมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน      



74  ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	าน อายุ 25 - 30 ปO, อายุ 31 – 35 ปO, อายุ 36 – 40 ปO และอายุสูงกว+า 40 ปOข้ึนไป ดังนี้  สภาพการบริหารงานวิชาการ อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40  ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	 4.06 0.73 3.68 0.80 3.96 0.61 3.83 0.63 2. ด	านการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 4.11 0.84 3.74 0.954 4.11 0.55 3.88 0.65 3. ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.90 0.84 3.91 0.69 3.71 0.67 3.80 0.90 4. ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 3.80 1.26 4.00 0.75 3.80 0.63 4.03 0.78 5. ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	 3.71 1.19 3.49 0.94 3.64 0.86 3.77 0.74 6. ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 3.98 1.23 3.80 0.74 3.80 0.69 3.88 0.58 7. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.84 1.28 3.66 0.59 3.64 0.61 3.75 0.69 8. ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน 3.66 1.28 3.89 0.76 3.49 0.96 3.58 0.92 รวม 3.88 1.08 3.76 0.78 .3.77 0.70 3.82 0.74  จากตารางท่ี 20 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ตามตัวแปรอายุ ในภาพรวมพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน  



75  ตารางท่ี 21 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	)   จากตารางท่ี 21 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาหลักสตูร และการนําหลักสูตรไปใช	พบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหาร งานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชา การแตกต+างกันเช+นเดียวกัน   สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�) อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลัก สูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) 4.06 0.64 4.14 0.38 4.00 0.50 3.75 0.71 2. การวิเคราะห�และประเมินสภาพ แวดล	อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู	เรียน 4.17 0.79 3.71 0.76 3.89 0.60 3.75 0.46 3. การจัดทําโครงสร	างหลักสูตรและสาระต+างๆให	สอดคล	องกับวิสัยทัศน� เปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 4.06 0.80 3.57 0.98 4.11 0.60 3.88 0.64 4. การนําหลักสูตรไปใช	ในการจัดการ เรียนการสอนได	อย+างเหมาะสม 3.89 0.68 3.29 1.11 4.00 0.71 3.88 0.35 5. การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ+มสาระการเรียนรู	เดียวกันและระหว+างกลุ+มสาระการเรียนรู	ตามความเหมาะสม 4.11 0.76 3.71 0.76 3.78 0.67 3.88 0.99 รวม 4.06 0.73 3.68 0.80 3.96 0.61 3.83 0.63 



76  ตารางท่ี 22 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน)   จากตารางท่ี 22 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการจัดกิจกรรมการเรียน      การสอน) อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการจัด การเรียนรู	ตามกลุ+มสาระและยึดผู	เรียนเปEนสําคัญ 4.22 0.94 3.43 0.98 3.89 0.60 3.88 0.35 2. การส+งเสริมให	ครูจัดกระบวนการเรียนรู	 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให	สอดคล	อง กับความสนใจ ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก	ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู	เรียน 4.11 0.96 3.71 1.11 4.00 0.50 3.88 0.64 3. การส+งเสริมให	ผู	เรียนค	นคว	าหาความรู	 จากแหล+งเรียนรู	อย+างกว	างขวาง 3.94 0.80 4.00 0.82 4.00 0.71 3.62 0.74 4. การปลูกฝ[งคุณธรรม จริยธรรม ค+านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให	สอดคล	องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน 4.44 0.70 3.71 0.95 4.44 0.53 4.00 0.76 5. การจัดบรรยากาศ สิงแวดล	อมและแหล+งเรียนรู	ให	เอ้ือต+อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.83 0.79 3.86 0.90 4.22 0.44 4.00 0.76 รวม 4.11 0.84 3.74 0.95 4.11 0.55 3.88 0.65 



77  ตารางท่ี 23 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การส+งเสริมการใช	สื่อและเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 3.61 0.78 4.00 0.58 3.89 0.60 3.62 0.74 2. การส+งเสริมให	ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.22 0.94 3.86 0.38 3.89 0.78 3.88 0.99 3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช	ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด	านวิชาการ 4.00 0.90 4.00 0.58 3.56 0.53 3.75 1.17 4. การประสานความร+วมมือกับสถาน ศึกษา บุคคลและหน+วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 4.11 0.83 4.00 0.87 3.56 0.73 4.13 0.84 5. การประเมินและพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.78 0.73 3.71 1.11 3.67 0.71 3.63 0.74 รวม 3.90 0.84 3.91 0.69 3.71 0.67 3.80 0.90   จากตารางท่ี 23 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน      



78  ตารางท่ี 24 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน)  อายุ 25 – 30 ปF (N = 18) อายุ 31 – 35 ปF (N = 7) อายุ 36 – 40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู	ของสถานศึกษา 4.06 0.94 3.71 0.95 3.78 0.67 4.38 0.74 2. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต+ละกลุ+มสาระให	สอด คล	องกับมาตรฐานการศึกษา 3.94 1.31 4.00 0.82 4.00 0.50 4.25 0.89 3. การส+งเสริมให	ครูดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน	นการประเมินตามสภาพจริง 3.83 1.34 4.00 0.58 3.89 0.78 4.13 0.84 4. การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู	 ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 3.72 1.32 4.14 0.69 3.67 0.50 3.62 0.52 5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมิน ผลให	ได	มาตรฐาน 3.61 1.38 4.14 0.69 3.67 0.71 3.75 0.89 รวม 3.80 1.26 4.00 0.75 3.80 0.63 4.03 0.78   จากตารางท่ี 24 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน       



79  ตารางท่ี 25 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	)    จากตารางท่ี 25 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	พบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน       สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาและส@งเสริมการเรียนรู�)  อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การสํารวจแหล+งการเรียนรู	ท้ังในและนอกสถานศึกษา 3.72 1.18 3.86 0.90 4.00 0.71 3.62 0.74 2. การจัดทําเอกสารเผยแพร+แหล+งการเรียนรู	ให	กับครูและนักเรียน 3.78 1.22 3.14 1.07 3.44 0.73 3.50 0.76 3. การจัดต้ังและพัฒนาแหล+งการเรียนรู	ร+วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน+วย งานอ่ืนๆ 3.72 1.18 3.57 0.98 3.44 1.01 3.50 0.76 4. การส+งเสริมและสนับสนุนให	ครูใช	แหล+ง การเรียนรู	ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู	 3.67 1.14 3.43 0.98 3.67 0.87 4.00 0.76 5. การส+งเสริมการนําภูมิป[ญญาท	องถ่ินเข	ามาใช	ในการจัดการเรียนรู	 3.67 1.24 3.43 0.79 3.67 1.00 4.25 0.71 รวม 3.71 1.19 3.49 0.94 3.64 0.86 3.77 0.74 



80  ตารางท่ี 26 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านอายุ  (ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา)  จากตารางท่ี 26 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา)  อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การกําหนดเปTาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย+างชัดเจนให	พร	อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.00 1.28 3.71 0.49 3.89 0.60 3.88 0.64 2. การวางแผนการพัฒนาและแต+งต้ังผู	รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3.94 1.26 3.71  0.76 3.78 0.83 4.00 0.54 3. การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย+างต+อเนื่อง 3.89 1.18 4.00 0.58 4.00 0.50 4.00 0.54 4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน+วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 4.11 1.23 3.86 0.90 3.89 0.78 3.88 0.64 5. การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย+างเปEนระบบ 3.94 1.30 3.71 0.95 3.44 0.73 3.62 0.52 รวม 3.98 1.23 3.80 0.74 3.80 0.69 3.88 0.58 



81  ตารางท่ี 27 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	าน (ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)    จากตารางท่ี 27 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน      สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  อายุ 25–30 ปF (N = 18) อายุ 31–35 ปF (N = 7) อายุ 36–40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40 ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การศึกษา วิเคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู+เสมอ 3.94 1.16 3.86 0.70 3.33 0.50 3.75 0.46 2. การส+งเสริมให	ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระ 3.83 1.30 3.00 1.00 3.78 0.44 3.88 0.99 3. การส+งเสริมให	ชุมชนเข	ามามีส+วนร+วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 3.61 1.29 3.71 0.49 3.78 0.67 3.50 0.53 4. การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.00 1.37 3.86 0.38 3.44 0.88 3.75 0.46 5. การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.83 1.30 3.86 0.38 3.89 0.60 3.88 0.99 รวม 3.84 1.28 3.66 0.59 3.64 0.61 3.75 0.69 



82  ตารางท่ี 28 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	าน (ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการส@งเสริมความรู�ทางวิชาการแก@ชุมชน)  อายุ 25 – 30 ปF (N = 18) อายุ 31 – 35 ปF (N = 7) อายุ 36 – 40 ปF (N = 9) อายุ สูงกว@า 40ปF (N = 8) µ σ µ σ µ σ µ σ 1. การสํารวจความต	องการ และจัดให	ความรู	เสริมสร	างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท	องถ่ิน 3.78 1.17 3.43 0.79 3.89 0.60 3.37 1.06 2. การส+งเสริมให	ประชาชนในชุมชนท	องถ่ินเข	ามามีส+วนร+วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัว องค�กร หน+วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3.72 1.27 4.00 0.82 3.56 0.88 3.38 0.74 3. การจัดให	ความรู	 เสริมสร	างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.56 1.29 4.00 0.58 3.22 1.09 3.63 1.06 4. การส+งเสริมให	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ประสบการณ�ระหว+างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท	องถ่ิน 3.56 1.29 3.86 0.90 3.44 1.13 3.62 0.74 5.การส+งเสริมสนับสนุนให	ชุมชน สามารถเลือกภูมิป[ญญาและวิทยาการต+างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให	สอดคล	องกับสภาพป[ญหาและความต	องการโดยร+วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน+วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 3.67 1.37 4.14 0.0 3.33 1.12 3.88 0.99 รวม 3.66 1.28 3.89 0.76 3.49 0.96 3.58 0.92    



83  จากตารางท่ี 28 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชนพบว+า มีบุคลากรท่ีมีอายุแตกต+างกัน มีความความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกันเช+นเดียวกัน  ตารางท่ี 29 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	าน ระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO  สภาพการบริหารงานวิชาการ ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27)  µ σ µ σ 1.ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร ไปใช	 3.91 0.81 3.94 0.66 2. ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.85 0.95 4.09 0.6 3. ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.71 0.86 3.95 0.75 4. ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 3.76 1.30 3.86 1.01 5. ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	 3.49 1.25 3.64 1.10 6. ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 3.79 1.33 3.81 1.00 7. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.51 1.34 3.76 1.01 8. ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน 3.49 1.36 3.61 1.13 รวม 3.69 1.15 3.83 0.92   จากตารางท่ี 29 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด	านตัวแปรประสบการณ�ในการทํางาน ในภาพรวมพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน     



84  ตารางท่ี 30 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO  และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�) ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) 4.04 0.59 3.96 0.59 2. การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล	อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู	เรียน 4.00 0.85 3.93 0.62 3. การจัดทําโครงสร	างหลักสูตรและสาระต+าง  ๆให	สอดคล	องกับวิสัยทัศน� เปTาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 3.80 0.94 4.04 0.65 4. การนําหลักสูตรไปใช	ในการจัดการเรียนการสอนได	อย+างเหมาะสม 3.67 0.82 3.89 0.70 5. การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ+มสาระการเรียนรู	เดียวกันและระหว+างกลุ+มสาระการเรียนรู	ตามความเหมาะสม 4.00 0.85 3.89 0.75 รวม 3.91 0.81 3.94 0.66   จากตารางท่ี 30 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช	 พบว+าบุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน       



85  ตารางท่ี 31 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน) ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF  (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระและยึดผู	เรียนเปEนสําคัญ 3.93 1.03 3.96 0.71 2. การส+งเสริมให	ครูจัดกระบวนการเรียนรู	 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให	สอดคล	องกับความสนใจ ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก	ป[ญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู	เรียน 3.80 1.08 4.07 0.78 3. การส+งเสริมให	ผู	เรียนค	นคว	าหาความรู	จากแหล+งเรียนรู	อย+างกว	างขวาง 3.80 0.86 3.96 0.71 4. การปลูกฝ[งคุณธรรม จริยธรรม ค+านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให	สอดคล	องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน 4.07 0.96 4.33 0.62 5. การจัดบรรยากาศ  สิงแวดล	อมและแหล+งเรียนรู	ให	เอ้ือต+อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.67 0.20 4.11 0.64 รวม 3.85 0.95 4.09 0.67   จากตารางท่ี 31 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน       



86  ตารางท่ี 32 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา) ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การส+งเสริมการใช	สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 3.47 0.74 3.89 0.64 2. การส+งเสริมให	ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3.87 0.99 4.11 0.775 3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช	ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด	านวิชาการ 3.80 1.01 3.89 0.75 4. การประสานความร+วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน+วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 3.87 0.83 4.04 0.81 5. การประเมินและพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.53 0.74 3.81 0.79 รวม 3.71 0.86 3.95 0.75   จากตารางท่ี 32 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน        



87  ตารางท่ี 33 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน)  ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า  5 ปF (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู	ของสถานศึกษา 4.00 1.07 4.00 0.73 2. การส+งเสริมให	ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต+ละกลุ+มสาระให	สอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษา 3.93 1.39 3.93 1.07 3. การส+งเสริมให	ครูดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน	นการประเมินตามสภาพจริง 3.67 1.40 3.96 1.06 4. การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู	 ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 3.67 1.29 3.70 1.03 5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให	ได	มาตรฐาน 3.53 1.36 3.70 1.14 รวม 3.76 1.3 3.86 1.01   จากตารางท่ี 33 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน        



88  ตารางท่ี 34 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการพัฒนาและส@งเสริมการเรียนรู�)  ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF  (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การสํารวจแหล+งการเรียนรู	ท้ังในและนอกสถานศึกษา 3.47 1.25 3.81 1.04 2. การจัดทําเอกสารเผยแพร+แหล+งการเรียนรู	ให	กับครูและนักเรียน 3.00 1.35 3.52 1.05 3. การจัดต้ังและพัฒนาแหล+งการเรียนรู	ร+วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน+วยงานอ่ืนๆ 3.60 1.24 3.48 1.12 4. การส+งเสริมและสนับสนุนให	ครูใช	แหล+งการเรียนรู	ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู	 3.47 1.19 3.70 1.10 5. การส+งเสริมการนําภูมิป[ญญาท	องถ่ินเข	ามาใช	ในการจัดการเรียนรู	 3.53 1.25 3.70 1.17 รวม 3.49 1.25 3.64 1.10   จากตารางท่ี 34 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการพัฒนาและส+งเสริมการเรียนรู	พบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน         



89  ตารางท่ี 35 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา)  ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF  (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การกําหนดเปTาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย+างชัดเจนให	พร	อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.87 1.36 3.78 0.97 2. การวางแผนการพัฒนาและแต+งตังผู	รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3.87 1.36 3.74 1.02 3. การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย+างต+อเนื่อง 3.73 1.22 3.93 0.96 4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน+วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 3.87 1.36 3.89 1.05 5. การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย+างเปEนระบบ 3.60 1.35 3.70 0.99 รวม 3.79 1.33 3.81 1.00   จากตารางท่ี 35 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการด	านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน      



90  ตารางท่ี 36 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา)  ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การศึกษา วิเคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู+เสมอ 3.67 1.23 3.70 0.95 2. การส+งเสริมให	ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ตามกลุ+มสาระ 3.33 1.40 3.78 1.09 3. ารส+งเสริมให	ชุมชนเข	ามามีส+วนร+วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 3.27 1.28 3.70 0.95 4. การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.67 1.45 3.74 1.02 5. การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.60 1.35 3.89 1.01 รวม 3.51 1.34 3.76 1.01   จากตารางท่ี 36 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน        



91  ตารางท่ี 37 แสดงการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการระหว+างผู	ท่ีทํางานน	อยกว+า 5 ปO และผู	ท่ีทํางานมากกว+า 5 ปO (ด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชน)  สภาพการบริหารงานวิชาการ (ด�านการส@งเสริมความรู�ทางวิชาการแก@ชุมชน)  ผู�ท่ีทํางานน�อยกว@า 5 ปF  (N = 15) ผู�ท่ีทํางานมากกว@า 5 ปF (N = 27) µ σ µ σ 1. การสํารวจความต	องการ และจัดให	ความรู	เสริมสร	างความคิดและ เทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท	องถ่ิน 3.60 1.35 3.56 1.08 2. การส+งเสริมให	ประชาชนในชุมชนท	องถ่ินเข	ามามีส+วนร+วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัว องค�กร หน+วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 3.47 1.30 3.67 1.10 3. การจัดให	ความรู	 เสริมสร	างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 3.40 1.35 3.56 1.19 4.  การส+งเสริมให	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ประสบการณ�ระหว+างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท	องถ่ิน 3.53 1.41 3.52 1.12 5. การส+งเสริมสนับสนุนให	ชุมชน สามารถเลือกภูมิป[ญญาและวิทยาการต+าง  ๆเพ่ือพัฒนาชุมชนให	สอดคล	องกับสภาพป[ญหาและความต	องการ โดยร+วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน+วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 3.47 1.41 3.74 1.23 รวม 3.49 1.36 3.61 1.13   จากตารางท่ี 37 การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานวิชาการด	านการส+งเสริมความรู	ทางวิชาการแก+ชุมชนพบว+า บุคลากรท่ีมีประสบการณ�ในการทํางาน ต+างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เม่ือพิจารณารายด	านพบว+า ทุกด	านมีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการแตกต+างกัน เช+นเดียวกัน   



บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ   การวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา                มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณ�ในการทํางานตามตัวแปร การบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ประชากรท่ีใช,บุคลากรโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จํานวน 42 คน เครื่องมือท่ีใช,ในการวิจัยแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา การวิเคราะห�ข,อมูล ผู,วิจัยทําการวิเคราะห�ข,อมูล และประการประมวลผล โดยใช,โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิจัย สถิตท่ีใช,ในการวิเคราะห� คือ ค3าร,อยละ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   5.1 สรุปผลการวิจัย  การแสดงความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยาจากประชากรกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด 42 คน คิดเป7นร,อยละ 100 จําแนกตามโดยแบ3งจําแนก 3 ด,านดังนี้ เพศ อายุ ประสบการณ�การทํางาน และมีร,อยละ เพศ เพศชาย จํานวน 10 คน คิดเป7นร,อยละ 23.81 เพศหญิง จํานวน 32 คน คิดเป7นร,อยละ 76.19 อายุ อายุ 25 – 30 ปC จํานวน 18 คน คิดเป7นร,อยละ 42.86 อายุ 31–35 ปC จํานวน 7 คน คิดเป7นร,อยละ 16.67 อายุ 36 – 40 ปC จํานวน 9 คน คิดเป7นร,อยละ 21.43 อายุสูงกว3า 40 ปCข้ึนไป จํานวน 8 คน คิดเป7นร,อยละ 19.05 ประสบการณ�การทํางานตํ่ากว3า 5 ปC จํานวน 15 คน คิดเป7นร,อยละ 35.71 ประสบการณ�การทํางาน 5 ปCข้ึนไป จํานวน 27 คน คิดเป7นร,อยละ 64.29    การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนท่ีมีต3อสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,านของครูผู,สอน โรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จํานวน 42 คน หากพิจารณารายด,านพบว3า สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,าน โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.88) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อยพบว3าด,านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา อยู3ในระดับมากมาก (µ=3.99) ด,านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู3ในระดับมากมาก (µ=3.97) ด,านการพัฒนาหลัก สูตรและการนําหลักสูตรไปใช,อยู3ในระดับมาก (µ=3.93) ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู3ในระดับ มาก (µ=3.91) ด,านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู3ในระดับมาก  (µ=3.89) ด,านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู3ในระดับมาก (µ=3.86)  



94  ด,านการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู,อยู3ในระดับมาก (µ=3.77) และด,านการส3งเสริมความรู,ทางวิชาการแก3ชุมชน อยู3ในระดับมาก (µ=3.74) ด,านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช, การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนใน โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.93) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง 2560) อยู3ในระดับมาก (µ=4.00) การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล,อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปHาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู,เรียนอยู3ในระดับมาก (µ=3.95) การจัดทําโครงสร,างหลักสูตรและสาระต3างๆ ให,สอดคล,อง กับวิสัยทัศน� เปHาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�อยู3ในระดับมาก (µ=3.95) การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ3มสาระการเรียนรู,เดียวกัน และระหว3างกลุ3มสาระการเรียนรู,ตามความเหมาะสมอยู3ในระดับมาก (µ=3.93) การนําหลักสูตรไปใช,ในการจัดการเรียนการสอนได,อย3างเหมาะสมอยู3ในระดับมาก (µ=3.81) ตามลําดับ ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การแสดงคิดเห็นของครูผู,สอนใน โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.91) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3การส3งเสริมให,ครูจัดกระบวนการเรียนรู, เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให,สอดคล,องกับความสนใจ ฝKกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัด การแก,ปLญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู,เรียนอยู3ในระดับมาก (µ=3.98) การส3งเสริมให,ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู,ตามกลุ3มสาระ และยึดผู,เรียนเป7นสําคัญอยู3ในระดับมาก (µ=3.95) การจัด บรรยาการสิ่งแวดล,อม และแหล3งเรียนรู,ให,เอ้ือต3อกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู3ในระดับมาก (µ=3.93) การส3งเสริมให,ผู,เรียนค,นคว,าหาความรู,จากแหล3งเรียนรู,อย3างกว,างขวาง อยู3ในระดับมาก (µ=3.90) การปลูก ฝLงคุณธรรม จริยธรรม ค3านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให,สอดคล,องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนอยู3ในระดับมาก (µ=3.81) ตามลําดับ ด,านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.86) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3 การส3งเสริมให,ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนอยู3ในระดับมาก (µ=4.02) การประสานความร3วมมือกับสถานศึกษาบุคคลและหน3วยงานอ่ืนการบริหารจัด การสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนอยู3ในระดับมาก (µ=3.95) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช,ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด,านวิชาการ อยู3ในระดับมาก (µ=3.86) การส3งเสริมการใช,สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการอยู3ในระดับมาก (µ=3.74) การประเมินและพัฒนาการใช,สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=3.73) ตามลําดับด,านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.97) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3การส3งเสริมให,ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต3ละกลุ3ม 



95  สาระให,สอดคล,องกับมาตรฐานการศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=4.12) การส3งเสริมให,ครูดําเนินการวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน,นการประเมินตามสภาพจริงอยู3ในระดับมาก (µ=4.02) การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู,ของสถานศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=4.00) การจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู, ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนอยู3ในระดับมาก (µ=3.86) การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให,ได,มาตรฐานอยู3ในระดับมาก (µ=3.83) ตามลําดับ ด,านการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู, การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.77) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3 การสํารวจแหล3งการเรียนรู,ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=3.88) การส3งเสริมการนําภูมิปLญญาท,องถ่ินเข,ามาใช,ในการจัดการเรียนรู,อยู3ในระดับมาก (µ=3.83) การส3งเสริมและสนับสนุนให,ครูใช,แหล3งการเรียนรู,ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู,อยู3ในระดับมาก (µ=3.79) การจัดต้ังและพัฒนาแหล3งการเรียนรู,ร3วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน3วยงานอ่ืนๆอยู3ในระดับมาก (µ=3.69) การจัดทําเอกสารเผยแพร3แหล3งการเรียนรู,ให,กับครูและนักเรียนอยู3ในระดับมาก (µ=3.64) ตามลําดับ ด,านการด,านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.99) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน3วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยู3ในระดับมาก (µ=4.07) การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย3างต3อเนื่องอยู3ในระดับมาก (µ=4.05) การกําหนดเปHาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย3างชัดเจนให,พร,อมสําหรับการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=4.00) การวางแผนการพัฒนาและแต3งตังผู,รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยู3ในระดับมาก (µ=3.98) การรายงานการดําเนิน งานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย3างเป7นระบบอยู3ในระดับมาก (µ=3.83) ตามลําดับ ด,านการส3งเสริมความรู,ทางวิชาการแก3ชุมชน การแสดงความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (µ=3.74) เม่ือพิจารณารายข,อเรียงลําดับจากมากไปหาน,อย 5 ลําดับ ได,แก3 การสํารวจความต,องการ และจัดให,ความรู,เสริมสร,างความคิดและเทคนิคทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท,องถ่ิน (µ=3.76) การส3งเสริมสนับสนุนให,ชุมชน สามารถเลือกภูมิปLญญาและวิทยาการต3างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให,สอดคล,องกับสภาพปLญหาและความต,องการโดยร3วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน3วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน อยู3ในระดับมาก (µ=3.81) การส3งเสริมให,มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู,ประสบการณ�ระหว3างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท,องถ่ินอยู3ในระดับมาก (µ=3.69) และการจัดให,ความรู, เสริมสร,างความคิดและเทคนิคทักษะ 



96  ทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนอยู3ในระดับมาก (µ=3.67) ตามลําดับ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา จากประชากรกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด 42 คน ด,านอายุ 25-30 ปC, อายุ 31–35 ปC, อายุ 36–40 ปC และอายุสูงกว3า 40 ปCข้ึนไป พบว3า 25-30 ปC ของบุคลากรมีความพ่ึงพอใจเฉลี่ยมากท่ีสุด (µ=3.88) และ เม่ือนํามาเปรียบเทียบรายด,านพบว3า ช3วงอายุท้ัง 4 ช3วงอายุ มีความแตกต3างกันดังนี้ ด,านการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช, ช3วงอายุ 25–30 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ช3วง อายุ 36–40 ปC ลําดับท่ี 3 ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วงอายุ 31–35 ปC ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนช3วงอายุ 25-30 ปC และช3วงอายุ 36-40 ปC มีค3าเฉลี่ยเท3ากัน และมีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุด ช3วงอายุ 31–35 ปC ด,านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ช3วงอายุ 31–35 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ช3วงอายุ 25-30 ปC ลําดับท่ี 3 ช3วงอายุสูงกว3า 40ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วงอายุ 36-40 ปC ด,านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC ค3าเฉลี่ยมากสุด ลําดับท่ี 2 ช3วงอายุ 31–35 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วง 25-30 ปC และช3วงอายุ 36 -40 ปC ด,านการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู, ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุดลําดับท่ี 2 ช3วงอายุ 25-30 ปC ลําดับท่ี 3 ช3วงอายุ 36-40 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วง อายุ 31–35 ปC ด,านการด,านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ช3วงอายุ 25-30 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ช3วงอายุสูงกว3า40 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุด ช3วง 31–35 ปC และมีค3าเฉลี่ยเท3ากับ ช3วงอายุ 36-40 ปC ด,านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช3วงอายุ 25-30 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2  ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC ลําดับท่ี 3 ช3วง 31–35 ปC และลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วงอายุ 36 -40 ปC ด,านการส3งเสริมความรู,ทางวิชาการแก3ชุมชนช3วง 31–35 ปC มีค3าเฉลี่ยมากท่ีสุดลําดับท่ี 2 ช3วงอายุ 25-30 ปC ลําดับท่ี 3 ช3วงอายุสูงกว3า 40 ปC ลําดับสุดท,ายท่ีมีค3าเฉลี่ยน,อยท่ีสุดช3วงอายุ 36-40 ปC การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยาจากประชากรกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด 42 คน สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,านระหว3าง เพศหญิงและเพศชาย พบว3าค3าเฉลี่ยของเพศชายอยู3ในระดับมาก (µ=3.63) ซ่ึงน,อยกว3าค3าเฉลี่ยของเพศหญิง ท่ีอยู3ในระดับมาก (µ=3.97) และเม่ือนํามาเปรียบเทียบรายด,านพบว3ามีความแตกต3างกันดังนี้ สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,านบุคลากรเพศหญิงมีความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการมากกว3าเพศชายในทุกด,าน การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา  จังหวัดพะเยา จากประชากรกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด 42 คน สภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,าน 



97  ระหว3างผู,ท่ีทํางานน,อยกว3า 5 ปC และผู,ท่ีทํางานมากกว3า 5 ปCพบว3า ท่ีทํางานน,อยกว3า 5 ปC มีค3าเฉลี่ยมาก (µ=3.69) ซ่ึงมีค3าเฉลี่ยน,อยกว3าผู,ท่ีทํางานมากกว3า 5 ปC ท่ีมีค3าเฉลี่ยมาก (µ=3.83) และเม่ือนํามาเปรียบเทียบรายด,านพบว3า ในการบริหารงานวิชาการนั้นสําหรับบุคลากรท่ีทํางานน,อยกว3า 5 ปC และมากกว3า 5 ปCนั้น มีความแตกต3างกันในทุกด,านโดย ผู,ท่ีทํางานมากกว3า 5 ปC มีค3าเฉลี่ยมากกว3าผู,ท่ีทํางานน,อยกว3า 5 ปC ในทุกด,าน  5.2 อภิปรายผล  ความคิดเห็นในสภาพการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด,าน ของบุคลากรโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยาระหว3างเพศหญิง และเพศชาย พบว3าค3าเฉลี่ยของเพศชายอยู3ในระดับมาก และเม่ือนํามาจัดลําดับค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 ลําดับดังนี้ ลําดับท่ี 1 ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ลําดับท่ี 2 ด,านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช, และด,านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และลําดับท่ี 3 ด,านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ค3าเฉลี่ยของเพศหญิง อยู3ในระดับมาก และเม่ือนํามาจัดลําดับค3าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 ลําดับดังนี้ ลําดับท่ี 1 ด,านการด,านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ลําดับท่ี 2 ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด,านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และลําดับท่ี 3 ด,านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ  ด,านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช, และด,านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว3า ความคิดเห็นของครูผู,สอนอยู3ในระดับมาก เป7นเพราะโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยามีการ จัดการศึกษาโดยวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล,อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปHาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู,เรียนการจัดทําโครงสร,างหลักสูตรและสาระต3างๆให,สอดคล,องกับวิสัยทัศน� เปHาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�การนําหลักสูตรไปใช,ในการจัดการเรียนการสอนได,อย3างเหมาะสม และการบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ3มสาระการเรียนรู,เดียวกันและระหว3างกลุ3มสาระการเรียนรู,ตามความเหมาะสมสอดคล,องกับ ทรงสมร  คชเลิศ (2543) ได,ศึกษาความพึงพอใจในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สาขาพณิชยการธนบุรี วิชาเอกการเลขานุการของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปCท่ี 3 ในด,านการศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรมีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก   ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบว3าความคิดเห็นของครูผู,สอน อยู3ในระดับมากเป7นเพราะครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู,ตามกลุ3มสาระและยึดผู,เรียนเป7นสําคัญการส3งเสริมให,ครูจัดกระบวนการเรียนรู, เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให,สอดคล,องกับความสนใจ ฝKกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก,ปLญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู,เรียนการส3งเสริมให,ผู,เรียนค,นคว,าหาความรู,จากแหล3งเรียนรู,อย3างกว,างขวางการปลูกฝLงคุณธรรม จริยธรรม ค3านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ



98  อันพึงประสงค�ให,สอดคล,องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน และการจัดบรรยากาศ สิงแวดล,อมและแหล3งเรียนรู, ให,เอ้ือต3อกระบวนการจัดการเรียนการสอนสอดคล,องกับผลงานวิจัยของสุรพล เย็นเจริญ (2543) ได,ศึกษาความพึงพอใจต3อการจัดการเรียนการสอนวิชาอาชีพธุรกิจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปCท่ี 5 และชั้นมัธยมศึกษาปCท่ี 6 สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว3าความพึงพอใจต3อการจัดการเรียนการสอนวิชาอาชีพธุรกิจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปCท่ี 5 และชั้นมัธยมศึกษาปCท่ี 6 ด,านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยการส3งเสริมให,ครูจัดกระบวนการเรียนรู, สอดคล,องกับ ความสนใจ และการจัดการแก,ปLญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู,เรียน มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก  ด,านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู3ในระดับมาก เป7นเพราะมีการส3งเสริมการใช,สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการการส3งเสริมให,ครูผลิตสื่อ พัฒนา สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช,ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด,านวิชาการการประสานความร3วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน3วยงานอ่ืนการบริหารจัด การสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนและการประเมิน และพัฒนาการใช,สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ ศึกษา โดยพบว3าการส3งเสริมให,ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีความพึงพอใจสูงสุดรองลงมา คือการประสานความร3วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน3วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน สอดคล,องกับผลการวิจัยของอัศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2560) ได,ศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทําวิจัยของครู ผลการศึกษาพบว3า การส3งเสริมให,ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก  ด,านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอยู3ในระดับมาก อาจเป7นเพราะมีการจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การเรียนรู,ของสถานศึกษาการส3งเสริมให,ครูจัดทําแผน การวัดผล และประเมินผลแต3ละกลุ3มสาระให,สอดคล,องกับมาตรฐานการศึกษาการส3งเสริมให,ครูดําเนิน การวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน,นการประเมินตามสภาพจริงการจัดทําเกณฑ�การเทียบโอนความรู, ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และการพัฒนาเครื่องมือการ วัดและประเมินผลให,ได,มาตรฐาน สอดคล,องกับผลการวิจัยของวงเดือน ผ3องแผ,ว (2545) ได,ศึกษาความ พึงพอใจในกาวัดผลประเมินผล ของนักศึกษาโรงเรียนพณิชยการเพชรบุรีบริหารธุรกิจ จังหวัดเพชรบุรี  ผลการวิจัยพบว3า การส3งเสริมให,ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลสอดคล,องกับมาตรฐานการศึกษา มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก  ด,านการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู,อยู3ในระดับมาก อาจเป7นเพราะมีการสํารวจแหล3งการเรียนรู,ท้ังในและนอกสถานศึกษาการจัดทําเอกสารเผยแพร3แหล3งการเรียนรู,ให,กับครูและนักเรียน การจัดต้ังและ พัฒนาแหล3งการเรียนรู,ร3วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน3วยงานอ่ืนๆ การส3งเสริมและสนับสนุนให,



99  ครูใช,แหล3งการเรียนรู,ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู, และการส3งเสริมการนําภูมิปLญญาท,องถ่ินเข,ามาใช,ในการจัดการเรียนรู, โดยพบว3าการสํารวจแหล3งการเรียนรู,ท้ังใน และนอกสถานศึกษา สอด คล,องกับ ผลการวิจัยของเอกนฤน บางท3าไม, และคณะ (2558) ได,ศึกษาการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู,แบบมีส3วนร3วมกับชุมชน เพ่ือส3งเสริมการเรียนรู,เชิงสร,างสรรค� ผลการวิจัยพบว3าการสํารวจแหล3ง การเรียนรู,ท้ังในและนอกห,องเรียน มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก ด,านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาอยู3ในระดับมาก อาจเป7นเพราะมีการกําหนดเปHาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย3างชัดเจน ให,พร,อมสําหรับการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา การวางแผนการพัฒนาและแต3งตังผู,รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาการดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย3างต3อเนื่องการประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน3วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และการรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย3างเป7นสอดคล,องกับ ผลการวิจัยของณรงค� ศิริไพศาล (2560) ได,ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติ งานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล จังหวัดสตูล  ผลการวิจัยพบว3า การประสานงานกับสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษา ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู,สอนในสภาพการบริหารงานวิชาการด,านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา พบว3าโดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก  อาจเป7นเพราะโรงเรียนมีการติดตามประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการศึกษา วิเคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู3เสมอการส3งเสริมให,ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู,ตามกลุ3มสาระสอดคล,องกับ ด,านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล,องกับอัศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2560) ได,ศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทําวิจัยของครู ผลการ ศึกษาพบว3า การส3งเสริมให,ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก ด,านการส3งเสริมความรู,ทางวิชาการแก3ชุมชน อยู3ในระดับมาก อาจเป7นเพราะโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�  มีจัดให,ความรู,เสริมสร,างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท,องถ่ิน มีการส3งเสริมสนับสนุนให,ชุมชน สามารถเลือกภูมิปLญญาและวิทยาการต3างๆ เพ่ือพัฒนา ชุมชนให,สอดคล,องกับสภาพปLญหา และความต,องการโดยร3วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กรหน3วยงาน และสถาบัน การศึกษาอ่ืนการส3งเสริมให,มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู,ประสบการณ�ระหว3างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท,องถ่ิน รวมถึงมีการจัดให,ความรู, เสริมสร,างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สอดคล,องกับ เอกนฤน บางท3าไม, และคณะ (2558) ได,ศึกษาการพัฒนาและส3งเสริมการเรียนรู,แบบมีส3วนร3วมกับชุมชน เพ่ือส3งเสริมการเรียนรู,เชิง



100  สร,างสรรค� ผลการวิจัยพบว3า การสํารวจแหล3งการเรียนรู,ท้ังในและนอกห,องเรียน มีความพึงพอใจอยู3ในระดับมาก  การแสดงความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการพบว3าครูท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ�ทํางานต3างกัน มีความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการทุกด,านแตกต3างกัน อาจเป7นเพราะครูชายครูหญิง มีประสบการณ�ในการสอนและภาระงานในหน,าท่ีไม3เหมือนกันทําให,มีมุมมองต3างกันสอดคล,องกับ McCathy (1971) ได,ทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู,บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร�ซ่ี พบว3า กลุ3มครูท่ีมีความคิดเห็นแตกต3างกับผู,บริหารและผู,ช3วยผู,บริหารฝ[ายวิชาการ เก่ียว กับบทบาทในการบริหารงานด,านวิชาการในเรื่องสังเกตการณ�สอน การวัดผลและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารวิชาการให,มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  5.3 ข�อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  1. ด,านการปฎิบัติงานในหน,าท่ีครู หัวหน,างานครูท่ีปรึกษาควรจัดการประชุมในฝ[ายงาน อย3างน,อยสัปดาห�ละ 1 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานครูท่ีปรึกษาอย3างต3อเนื่อง  2. ด,านบุคลิกภาพของครู มีข,อกําหนดการแต3งกายสุภาพ ในการปฏิบัติงานในแต3ละวัน เพ่ือเป7นตัวอย3างท่ีดีให,แก3นักเรียน  3. ด,านการติดตามผู,เรียน ครูมีสมุดบันทึกการติดตามผู,เรียน และส3งรายการติดตามผู,เรียนทุกสัปดาห� เพ่ือตรวจสอบข,อพร3อง และข,อแก,ไขรายบุคคลของนักเรียนได,ทันที  5.4 ข�อเสนอแนะเพ่ือใช�ในการวิจัยครั้งต-อไป  1. ควรศึกษาสภาพการบริหารงานนโยบาย และแผนงานของโรงเรียน  2. ควรศึกษารายละเอียดในการศึกษาในบุคลากรภายในโรงเรียนเฉพาะกลุ3มงานท่ีเก่ียวข,อง  
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              ภาคผนวก               



              ภาคผนวก ก เคร่ืองมือวิจัยที่ใช�ในงานวิจัย           



แบบสอบถาม การวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ%พงษ%พิทยา จังหวัดพะเยา  คําช้ีแจง    แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยาดังนั้น จึงใคร*ขอความกรุณาท*านตอบคําถามชุดนี้ตามความเป.นจริง เพราะคําตอบทุกประเด็นคําตอบของท*านมีความสําคัญและเป.นประโยชน�อย*างยิ่งในการนําไปวิเคราะห�ภาพรวมของการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ถือเป.นเกียรติอย*างสูงท่ีได4รับความร*วมมือจากทุกท*านในการตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณล*วงหน4ามา ณ โอกาสนี้     แบบสอบถามนี้ แบ*งออกเป.น 2 ตอน คือ      ตอนท่ี 1  สถานภาพผู4ตอบแบบสอบถาม       ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นท่ีมีต*อสภาพการบริหารงานวิชาการของรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา       นางจินตนา  จันทร%คํา                                          นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรบริหารการศึกษา       คณะวิทยาการจัดการ  สถาบันวิทยาการจัดการแห0งแปซิฟ3ค          106 



ตอนท่ี 1 สถานภาพผู�ตอบแบบสอบถาม   *************************************************************************** คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน           ตามความเป.นจริง  1. เพศ    ชาย   หญิง         2. อายุ   25 – 30 ป>   31 – 35 ป>   36 – 40 ป>   สูงกว*า 40 ป>ข้ึนไป      3.  ประสบการณ%การทํางาน   ประสบการณ�ตํ่ากว*า 5 ป>   ประสบการณ� 5 ป>ข้ึนไป                       107 



ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต0อสภาพการบริหารงานวิชาการของรงเรียนไชยพันธ%พงษ%พิทยา     *************************************************************************** คําช้ีแจง โปรดตอบคําถามด4วยการทําเครื่องหมาย √ ลงในช*องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นในประเด็นทีเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา จังหวัดพะเยา ตามความคิดเห็นของท*านอย*างแท4จริง 5 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู*ในระดับมากท่ีสุด 4 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู*ในระดับมาก 3 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู*ในระดับปานกลาง   2 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู*ในระดับน4อย 1 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู*ในระดับน4อยท่ีสุด              108 



ข�อ ประเด็นคําถาม ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 ด�านการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช�  1. การศึกษาวิเคราะห�เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560)      2. การวิเคราะห�และประเมินสภาพแวดล4อมเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจเปFาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของผู4เรียน      3. การจัดทําโครงสร4างหลักสูตรและสาระต*างๆให4สอดคล4องกับวิสัยทัศน� เปFาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�      4. การนําหลักสูตรไปใช4ในการจัดการเรียนการสอนได4อย*างเหมาะสม      5. การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ*มสาระการเรียนรู4เดียวกันและระหว*างกลุ*มสาระการเรียนรู4ตามความเหมาะสม      ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  6. การส*งเสริมให4ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู4ตามกลุ*มสาระและยึดผู4เรียนเป.นสําคัญ      7. การส*งเสริมให4ครูจัดกระบวนการเรียนรู4 เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให4สอดคล4องกับความสนใจ ฝIกทักษะการคิดวิเคราะห� การจัดการแก4ปJญหาจากประสบการณ�จริงตามความถนัดของผู4เรียน      8. การส*งเสริมให4ผู4เรียนค4นคว4าหาความรู4จากแหล*งเรียนรู4อย*างกว4างขวาง      9. การปลูกฝJงคุณธรรม จริยธรรม ค*านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ให4สอดคล4องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน      10. การจัดบรรยากาศ  สิงแวดล4อมและแหล*งเรียนรู4ให4เอ้ือต*อกระบวนการจัดการเรียนการสอน        109 



ข�อ ประเด็นคําถาม ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 ด�านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  11. การส*งเสริมการใช4สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ      12. การส*งเสริมให4ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน      13. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช4ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด4านวิชาการ      14. การประสานความร*วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน*วยงานอ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน      15. การประเมินและพัฒนาการใช4สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      ด�านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 16. การจัดทําแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู4ของสถานศึกษา      17. การส* ง เ สริ ม ให4 ครู จั ด ทํ าแผนการวัดผล  และประ เ มินผลแต*ละกลุ* มสาระให4 สอดคล4อง กับมาตรฐานการศึกษา      18. การส* ง เ สริ ม ให4 ครู ดํ า เนิ นการวั ดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน4นการประเมินตามสภาพจริง      19. การจัด ทํา เกณฑ�การเ ทียบโอนความรู4  ทักษะ ประสบการณ�และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน      20. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให4ได4มาตรฐาน         110 



   ข�อ ประเด็นคําถาม ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 ด�านการพัฒนาและส0งเสริมการเรียนรู� 21. ก า รสํ า ร วจแหล* ง ก า ร เ รี ย นรู4 ท้ั ง ใ น แล ะนอกสถานศึกษา      22. การจัดทําเอกสารเผยแพร*แหล*งการเรียนรู4ให4กับครูและนักเรียน      23. การจัด ต้ั งและพัฒนาแหล* งการเรียนรู4 ร* วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน*วยงานอ่ืนๆ      24. การส*งเสริมและสนับสนุนให4ครูใช4แหล*งการเรียนรู4ทังในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู4      25. การส*งเสริมการนําภูมิปJญญาท4องถ่ินเข4ามาใช4ในการจัดการเรียนรู4      ด�านการด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 26. การกําหนดเปFาหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย*างชัดเจนให4พร4อมสําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      27. การวางแผนการพัฒนาและแต*งตังผู4รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา      28. การดําเนินการพัฒนางาน กํากับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย*างต*อเนื่อง      29. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน*วยงานอ่ืนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน      30. การรายงานการดําเนินงานและวิเคราะห�การประเมินคุณภาพอย*างเป.นระบบ      111 



ข�อ ประเด็นคําถาม ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 31. การศึกษา วิ เคราะห� และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยู*เสมอ      32. การส*งเสริมให4ครูศึกษา วิเคราะห� วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู4ตามกลุ*มสาระ      33. การส*งเสริมให4ชุมชนเข4ามามีส*วนร*วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา      34. การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและอุปกรณ�การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      35. การติดตาม ประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา      ด�านการส0งเสริมความรู�ทางวิชาการแก0ชุมชน 36. การสํารวจความต4องการ และจัดให4ความรู4 เสริมสร4างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท4องถ่ิน      37. การส*งเสริมให4ประชาชนในชุมชนท4องถ่ินเข4ามามีส*วนร*วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัว องค�กร หน*วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      38. การจัดให4ความรู4 เสริมสร4างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน      39. การส*งเสริมให4มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู4ประสบการณ�ระหว*างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท4องถ่ิน      40. การส*งเสริมสนับสนุนให4ชุมชน สามารถเลือกภูมิปJญญาและวิทยาการต*างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให4สอดคล4องกับสภาพปJญหาและความต4องการโดยร*วมมือกับบุคคล ชุมชนองค�กร หน*วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน        112 



         ภาคผนวก ข รายช่ือผู�เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย          



รายนามผู�เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ดร.เกรียงศักด์ิ    สุวรรณวัจน� การบริหารการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก ผู4อํานวยการกลุ*มนิเทศติดตามและประเมินผล สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  ดร.รุ*งฤดี    รัตน�ชัยศิลปP บริหารธุรกิจดุษฏีบัณฑิต (บธ.ด.) สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร�น ผู4ช*วยอธิการบดีสถาบันวิทยาการจัดการแห*งแปซิฟSค สถาบันวิทยาการจัดการแห*งแปซิฟSค  ดร.อินทิรา    มุงเมือง ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ปร.ด.) สาขาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยนอร�ท - เชียงใหม* อาจารย�ประจําหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา สถาบันวิทยาการจัดการแห*งแปซิฟSค  ดร.ธัชชัย     จันทร�สาห� การบริหารการศึกษาดุษฏีบัณฑิต  ( กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย รองประธานกรรมการบริษัท เอ็นเจ  เอเชียอีควิปเม4นท� จํากัด บริษัท เอ็นเจ  เอเชียอีควิปเม4นท� จํากัด  ดร.นันทภัค     จันทร�สาห� การบริหารการศึกษาดุษฏีบัณฑิต  ( กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1  114 



ประวัติผู�วิจัย ช่ือ นามสกุล นางจินตนา      จันทร�คํา วัน เดือน ป@เกิด วันท่ี 26 เดือนกรกฎาคม พุทธศักราช 2522 ท่ีอยู0ปAจจุบัน    427/215   หมู*  11      ถนน  สนามกีฬากลาง   ตําบล  บ4านตXอม อําเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา  56000 089-7016416 ตําแหน0งหน�าท่ีการงานปAจจุบัน ครูผู4สอน จํานวนป@ประสบการณ%การทํางาน 15 ป> ท่ีอยู0ท่ีทํางาน โรงเรียนไชยพันธ�พงษ�พิทยา 445  หมู*  17  ถนน พหลโยธิน ตําบล  บ4านตXอม  อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา   56000 ประวัติการศึกษา 2545    ระดับปริญญาตรี  สาขาวิชา การประถมศึกษา     สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ�   จังหวัดอุตรดิตถ�    115 


