
  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม# The effectiveness of the administration of small private schools under the Chiang Mai Provincial Education Office        ภัททิรา ริโรจน=      วิทยานิพนธ=ฉบับนี้เปAนส#วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ สถาบันวิทยาการจัดการแห#งแปซิฟLค ปMการศึกษา 2565 



ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม# The effectiveness of the administration of small private schools under the Chiang Mai Provincial Education Office            ภัททิรา ริโรจน=          วิทยานิพนธ=ฉบับนี้เปAนส#วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ สถาบันวิทยาการจัดการแห#งแปซิฟLค ปMการศึกษา 2565 



                       (ผู�ช.วยศาสตราจารย1 ดร.ชัชภูมิ  สีชมภู)     ………………………………………………………………....กรรมการ                   (ผู�ช.วยศาสตราจารย1 ดร.พีระ  พันธุ1งาม)                                    .…………………………………………………………………กรรมการและเลขานุการ            ช่ือเรื่อง           ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ                       จังหวัดเชียงใหม. ผู�วิจัย        นางสาวภัททิรา  ริโรจน 1   ช่ือปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  คณะกรรมการสอบ                                  …..…….……….………………………………………………ประธานกรรมการ        (ผู�ช.วยศาสตราจารย1 ดร.ผกาภรณ1  บุสบง)      คณะวิทยาการจัดการ สถาบันวิทยาการจัดการแห.งแปซิฟ6ค อนุมัติให�รายงาน              
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป9นส.วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา      .…………………………………………………………………..คณบดี                                (ผู�ช.วยศาสตราจารย1 ดร.พีระ  พันธุ1งาม) 



ก  กิตติกรรมประกาศ   วิทยานิพนธ�เล�มนี้สําเร็จลงได� ด�วยความกรุณาและความช�วยเหลือเป%นอย�างดียิ่งจาก ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.พีระ พันธุ�งาม ดร.นิตยา  วงศ�ยศ อาจารย�ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให�คําแนะนํา และตรวจแก�ไข ข�อบกพร�อง ด�วยความเอาใจใส�ตลอดมาต้ังแต�ต�นจนเสร็จเรียบร�อย ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ไว�เป%นอย�างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย�ประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตทุกท�านท่ีให�ความช�วยเหลืออย�างดี  ขอขอบพระคุณอาจารย� ดร.อินทิรา มุงเมือง ดร.สุชาติ  ใจภักดี ท่ีได�กรุณาเป%นผู�เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต�องและความเท่ียงตรงในด�านเนื้อหาของแบบสอบถาม  ขอขอบพระคุณผู�ท่ีตอบแบบสอบถามทุกๆท�านท่ีได�กรุณาตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณบิดามารดาครูอาจารย�ทุกท�านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิทยาการวางรากฐานแก� ผู�ศึกษาและขอขอบคุณท�านอ่ืนๆท่ีไม�ได�กล�าวนามไว� ณ ท่ีนี้ท่ีได�กรุณาให�ความสะดวก ความร�วมมือ ข�อเสนอแนะและอ่ืน ๆ ในการทําการศึกษาวิทยานิพนธ�ครั้งนี้   นางสาวภัททิรา ริโรจน�               



ข 
 

ชื่อเรื่อง  :  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
                               ศึกษาธิการ จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัย   :  นางสาวภัททิรา ริโรจน ์
ชื่อปริญญา  

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามเพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ์
การบริหาร  ประชากร จํานวน 86 คน ใช้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ว ิจ ัยเชิงปริมาณใช้เป็น
แบบสอบถาม 5 ระดับ และแบบตรวจสอบรายการ วิจัยเชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ 10 คน  สถิติที่ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test (Independent 
Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1.ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีประสิทธิผล โดย
เรียงลําดับจากประสิทธิผลสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป 
ด้านการบริหารวิชาการ และด้านงบประมาณ 
  2. เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิง ไม่แตกต่างกัน 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกัน 
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Abstract 

The purpose of this research was to study the effectiveness of the administration 
of small private schools under Chiang Mai Provincial Education Office categorizes based 
on gender, age, education and administrative experience. The population of 86 people 
was used as an integrated research method. The quantitative research was used as a 5 
level questionnaire, a checklist form, group discussion with ten key contributors, and 
statistics such as percentage Mean, standard deviation value, and t test (Independent 
Samples). Single (One-way Analysis of Variance).  

The results of the research found that: 
1. The level of the effectiveness of the administration of small private schools 

under Chiang Mai Provincial Education Office was in the highest level. When considering 
each aspect, it was found that every resistance was effective by sorting all aspect from 
the highest to the lowest as follows: personnel administration, general administration, 
academic administration and budget administration. 

2. Comparison of differences in the effectiveness of the administration of small 
private school under Chiang Mai Provincial Education Office categorized by gender, 
found that males and females had the same highest level of education and work 
experience. 
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  สารบัญ หน
า กิตติกรรมประกาศ ก บทคัดย�อภาษาไทย ข บทคัดย�อภาษาอังกฤษ ค สารบัญ ง สารบัญตาราง ฉ สารบัญภาพ ฐ บทท่ี 1 บทนํา  1.1 ความสําคัญและท่ีมาของป�ญหาการวิจัย 1  1.2 วัตถุประสงค#ของการวิจัย 4  1.3 ขอบเขตของการวิจัย 4  1.4 สมมติฐานการวิจัย 4  1.5 กรอบแนวคิดการทําวิจัย 5  1.6 ประโยชน#ท่ีคาดว.าจะได0รับ 5  1.7 นิยามคําศัพท#เฉพาะ 5 บทท่ี 2 ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง  2.1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารและการบริหารการศึกษา 8  2.2 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 26  2.3 ขอบข.ายและภารกิจ 35  2.4 อํานาจหน0าท่ีของผู0บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 45  2.5 โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม. รวม 86 โรงเรียน 46  2.6 การบริหารงานของโรงเรียนเอกชน 47  2.7 งานวิจัยท่ีเก่ียวข0อง 51 บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย  3.1 ประชากรและกลุ.มตัวอย.าง 57  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 61  3.3 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย 63   ง 



  บทท่ี 4 ผลการวิจัย  4.1 สัญลักษณ#ท่ีใช0ในการวิเคราะห#ข0อมูล 64  4.2 การวิเคราะห#ข0อมูล 64  4.3 ผลการวิเคราะห#ข0อมูล 65  4.4 สรุปการจัดสนทนากลุ.ม 115 บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข
อเสนอแนะ  5.1 สรุปผลการวิจัย  118  5.2 อภิปรายผล 115  5.3 ข0อเสนอแนะ 117 บรรณานุกรม 119 ภาคผนวก 122          ภาคผนวก ก 123          ภาคผนวก ข 130          ภาคผนวก ค 135                  



  สารบัญตาราง  ตารางท่ี  หน
า 3.1 แสดงจํานวนโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. 53 4.1 จํานวนและร0อยละของเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ#การทํางานในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. 65 4.2 ค.าเฉลี่ยและส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร เปDนรายด0าน 66 4.3 ค.าเฉลี่ยและส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร ด0านการบริหารวิชาการ เปDนรายข0อ  67 4.4 ค.าเฉลี่ยและส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร ด0านงบประมาณ เปDนรายข0อ  69 4.5 ค.าเฉลี่ยและส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร ด0านการบริหารงานบุคคล เปDนรายข0อ 71 4.6 ค.าเฉลี่ยและส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร ด0านการบริหารท่ัวไป เปDนรายข0อ  73 4.7 แสดงผลการทดสอบความแตกต.างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามเพศ โดยใช0การทดสอบค.าที (t-test) 75 4.8 แสดงผลการทดสอบความแตกต.างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ตามระดับการศึกษาสูงสุด และตามประสบการณ#การทํางาน โดยใช0สถิติ F – test ทดสอบ 75 4.9 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ 77 จ 



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.10 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ 78 4.11 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 21 การวิเคราะห#และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 80 4.12 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 22 การเสนอแนะ การแต.งต้ังบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต.างๆ ให0เหมาะสมกับความรู0ความ สามารถ 80 4.13 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 23 การแจ0งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 81 4.14 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 25 การส.งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย.างเปDนระบบ ข0อ 26 การสนับสนุน สร0างขวัญกําลังใจในการทํางานให0กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 81 4.15 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 26 การสนับสนุน สร0างขวัญกําลังใจในการทํางานให0กับครู และบุคลากรทางการศึกษา  82 4.16 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ0วน 82 



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.17 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 30 การส.งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 83 4.18 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ 83 4.19 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 31 การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามข้ันตอนการดําเนินงานให0มีประสิทธิภาพ 85 4.20 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 32 การจัดระบบฐาน ข0อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช0ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให0สอดคล0องกับ ระบบฐานข0อมูลของสํานักงานคณะกรรมการส.งเสริมการศึกษาเอกชน 86 4.21 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 33 การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนองค#การปกครองส.วนท0องถ่ิน หรือหน.วยงานต.างๆเพ่ือพัฒนางานด0านการศึกษาเอกชน 86 4.22 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 34 การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย.างเปDนระบบเพ่ือง.ายต.อการบริหารจัดการ ข0อ 35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย.างต.อเนื่อง 87  



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.23 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย.างต.อเนื่อง  87 4.24 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 36 การจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา 88 4.25 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 37 การประสานงานกับชุมชนและท0องถ่ินในการสํารวจ ข0อมูลจํานวนนักเรียนท่ีจะเข0ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ 88 4.26 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 38 การวางแผนงานและประชาสัมพันธ#การรับนักเรียน ในทุกปWการศึกษา 89 4.27 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามอายุ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 39 การส.งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค#กร หน.วยงานและ สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 89 4.28 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกระดับการศึกษาสูงสุด 90 4.29 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกระดับการศึกษาสูงสุด 91   



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.30 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล  ข0อ 21. 93 4.31 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 22 93 4.32 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 23. 94 4.33 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 24 94 4.34 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 25 95 4.35 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 26 95 4.36 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 27 96 



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.37 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด รายด0านการบริหารงานบุคคล   ข0อ 30 96 4.38 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 97 4.39 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 31 99 4.40 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 32. 99 4.41 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 33. 100 4.42 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 35. 100 4.43 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 36 101 4.44 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 37. 101 4.45 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 38. 102  



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.46 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 39 102 4.47 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามประสบการณ#การทํางาน 103 4.48 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามประสบการณ#การทํางาน 104 4.49 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 23. 106 4.50 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 24. 106 4.51 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 25. 107 4.52 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 26. 107 4.53 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 27. 108 4.54 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การทํางาน ด0านบริหารงานบุคคล ข0อ 30. 108  



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.55 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. จําแนกตามประสบการณ#การทํางาน 109 4.56 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 31. 111 4.57 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 32. 111 4.58 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 33. 112 4.59 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 34. 112 4.60 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 35 113 4.61 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 36. 113 4.62 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 37 114 4.63 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 38. 114  



  สารบัญตาราง (ต�อ)  ตารางท่ี  หน
า 4.64 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู.ภายหลังด0วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม. ตามประสบการณ#การ ด0านการบริหารท่ัวไป ข0อ 39. 115                          



  สารบัญภาพ  ภาพท่ี  หน
า 1.1 กรอบแนวคิดการทําวิจัย 5                 ฉ 



บทที่ 1 บทนํา  1.1 ความสําคัญและท่ีมาของป�ญหาการวิจัย ความท�าทายท่ีเป�นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส วนท่ีเป�นแรงกดดันภายนอก ได�แก การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวั ติ ดิจิ ทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปHาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคJการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยได�ให�สัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเป�นประชาคมอาเซียน และความต�องการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรท่ีส งผลให�ประเทศเข�าสู สังคมสูงวัยอย างสมบูรณJในอนาคตอันใกล� การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได�ปานกลางทัศนคติ ความเชื่อ ค านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัฒนJ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส งผลให�ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเสื่อมโทรมอย างรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีป]ญหาหลายประการ นับต้ังแต ป]ญหาคุณภาพของคนไทยทุกช วงวัย ป]ญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด�านวิทยาศาสตรJ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม เหมาะสม ขาดความคล องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในด�านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังป]ญหาด�านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยJสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส วนใหญ  ส งผลกระทบต อระบบการศึกษา ท่ีต�องปรับเปลี่ยนให�สนองและรองรับความท�าทายดังกล าว จึงมีความจําเป�นท่ีประเทศไทยต�องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให�ระบบการศึกษาเป�นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต�รัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม  กรอบยุทธศาสตรJชาติระยะ 20 ป̀ (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือให�สามารถนําพาประเทศไปสู ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืนในอีก 20 ป̀ข�างหน�า จากผลการพัฒนาการศึกษาในช วงป̀ 2552 - 2559 พบว า ไทยประสบความสําเร็จในหลายด�าน และมีอีกหลายด�านยังเป�นป]ญหาท่ีต�องได�รับการพัฒนาอย างเร งด วนในระยะต อไป ด�านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค อนข�างมากส งผลให�ประชากรในวัยเรียน รวมท้ังเด็กด�อยโอกาสและผู�มีความต�องการจําเป�นพิเศษมีโอกาสได�รับการศึกษาสูงข้ึน แต ยังเข�าเรียนได�ไม ครบทุกคนและมีป]ญหาการออกกลางคันอยู บ�าง นอกจากนี้ประชากรท่ีอยู ในวัยกําลังแรงงานแม�จะได�รับการศึกษาเพ่ิมข้ึน แต จํานวนแรงงานท่ีมีการศึกษาตํ่ากว า



2  ระดับมัธยมศึกษาตอนต�นยังมีอยู จํานวนมาก จึงต�องเร งดําเนินการสนับสนุนส งเสริมการพัฒนาคนตลอดช วงชีวิต และมีมาตรการต างๆ ให�เด็กและประชาชนทุกช วงวัยสามารถเข�าถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมข้ึน เพ่ือยกระดับการศึกษาของคนไทยให�เป�นกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด�านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม เป�นท่ีน าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคะแนนตํ่ากว าค าเฉลี่ยมาก และตํ่ากว าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต�องมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ 15 ป̀ข้ึนไป ยังไม ตรงกับความต�องการของตลาดงาน และผู�เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส วนน�อยกว าประเภทสามัญศึกษา ทําให�มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส วนแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึนทุกป̀ แต ไม ตรงกับความต�องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีไม ตรงตามความต�องการของสถานประกอบการ ทําให�มีผู�ว างงานอยู จํานวนมาก จึงจําเป�นต�องให�ความสําคัญกับการพัฒนาผู�เรียนและกําลังแรงงานท่ีมีทักษะ และคุณลักษณะท่ีพร�อมเพ่ือตอบสนองต อความต�องการของภาคส วนต าง ๆ โดยจะต�องมีการวิเคราะหJความต�องการกําลังคน เพ่ือวางเปHาหมายการจัดการศึกษา ท้ังเพ่ือการผลิตกําลังคนเข�าสู ตลาดงานและการพัฒนากําลังคนเพ่ือยกระดับคุณภาพกําลังแรงงานให�สูงข้ึน ด�านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช�จ ายงบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงเป�นป]ญหาเชิงโครงสร�างและระบบการจัดการท่ีต�องได�รับการปรับปรุงเป�นลําดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีอยู จํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช�จ ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซ่ึงได�รับค อนข�างสูงเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แต ใช�จ ายเพ่ือพัฒนาผู�เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค อนข�างน�อย การพัฒนาระบบข�อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกันเพ่ือใช�ในการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการส งเสริมการมีส วนร วมของทุกภาคส วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระค าใช�จ ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา(แผนการศึกษาชาติ. 2560). สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  โรงเรียนขนาดเล็กเป�นโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไม เกิน 301 คน ซ่ึงเป�นโรงเรียนท่ีอยู ในจังหวัดเชียงใหม และกระจายไปในแต ละอําเภอ ซ่ึงการจัดต้ังโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กบางแห งเติบโตมาจากสถานรับเลี้ยงเด็ก และ บางแห งเป�นการสืบทอดกิจการของพ อแม จากรุ นสู รุ น โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กเป�นโรงเรียนทางเลือกสําหรับชุมชนท่ีผู�ปกครองต�องการรับบริการทางการศึกษาแบบสะดวกสบาย ใกล�บ�านและไม ต�องการให�บุตรหลานเดินทางไกลเนื่องจากหลีกหนีจากสภาพรถติดภายในเมือง โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจึงเป�นท่ีนิยมของผู�ปกครองท่ีจะส งบุตรหลานเข�าเรียน ด�วยการดูแลเอาใจใส ท่ีท่ัวถึง



3  และการได�รับการบริการทางการศึกษาท่ีตอบสนองต อความต�องการของผู�ปกครองอย างทันท วงที (สมปอง โพธิตะนิมิต. 2558). ป]ญหาท่ีสําคัญส งผลต อการบริหารการศึกษาโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จํานวนเด็กนักเรียนท่ีเป�นกลุ มเปHาหมายมีอัตราส วนการเกิดท่ีลดลงและเกิดการแข งขันในการรับเด็กเข�าเรียนในสังกัดต างๆมากข้ึน ในด�านงบประมาณท่ีนอกเหนือจากรายได�จากเงินค าเล าเรียนท่ีผู�ปกครองชําระมาให�กับโรงเรียนนั้นไม เพียงพอ สถานการณJการแพร ระบาดของโรคไวรัสโควิด2019 ทําให�นักเรียนไม สามารถเดินทางมาเรียนท่ีโรงเรียนได� และในการจัดการเรียนออนไลนJไม ได�ส งผลให�เด็กมีความสนใจในการศึกษามากข้ึน ส งผลให�ผู�ปกครองจํานวนมาก ให�บุตรหลานออกนอกระบบการศึกษาไปในทันที นอกจากนี้ความวิตกกังวลดังกล าวยังส งผลให�หลายครอบครัวไม สามารถนําเงินมาชําระค าเล าเรียนได�เนื่องจากตกงาน ว างงาน รายได�ลดลงจากการประกอบอาชีพ (สงวน อินทรJรักษJ. 2564). สถานการณJโควิด 2019 การสนับสนุนจากทางภาครัฐท่ีมีให�โรงเรียนเอกชนนั้นยังไม เพียงพอเม่ือเทียบกับให�กับโรงเรียนรัฐบาลเงินอุดหนุนรายบุคคล ได�ถึง 100% แต โรงเรียนเอกชนถูกจัดสรรให�แค  70% ทําให�ไม เพียงพอต อรายจ ายต างๆ รวมถึงเงินเดือนของครูบุคลากรในสภาวะการณJโรคระบาดในป]จจุบัน ป]ญหาในด�านวิชาการคุณภาพด�านผู�เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กยังขาดแคลนด�านอุปกรณJสื่อการสอนท่ีทันสมัย อุปกรณJด�านเทคโนโลยีต างๆการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีจํานวนครูบุคลากรท่ีจํากัดและภาระงานค อนข�างมาก ในการประเมินคุณภาพภายใน หรือการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกก็ต�องมีมาตรฐานเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ  นอกจากการจัดการเรียนการสอนยังต�องปฏิบัติงานด�านบริหารท่ัวไปโรงเรียนขนาดเล็กต�องปรับตัวเองให�ทันต อการโลก และหลักสูตรท่ีเน�นภาษาต างประเทศเทียบเท ากับโรงเรียนนานาชาติแต ต�นทุนในการจ�างครูชาวต างชาติซ่ึงเป�นต�นทุนของทางโรงเรียนเอกชนเพ่ือให�แข งขันกับโรงเรียนอ่ืนๆได�และให�สมกับเป�นโรงเรียนเอกชนของจังหวัดเชียงใหม   จากสภาพป]ญหาดังกล าวข�างต�น ผู�วิจัยในฐานะผู�อํานวยการโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในสังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงอยู ในกลุ มท่ีประสบพบเจอและเก่ียวข�องกับป]ญหาโดยตรง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาป]ญหาของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กสังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  เพ่ือจะนําผลการศึกษาไปเป�นข�อมูลสารสนเทศแก ผู�บริหารสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก ตลอดจนผู�มีส วนเก่ียวข�องทุกฝiายได�ใช�ประโยชนJในการพิจารณาวางแผน แก�ไข ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ให�เหมาะสมตามสภาพของโรงเรียนมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงข้ึนต อไป    



4  คําถามการวิจัย   1. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  เป�นอย างไร   2. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณJการบริหาร เป�นอย างไร  1.2 วัตถุประสงค#ของการวิจัย       1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม        2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  จําแนกตามป]จจัยส วนบุคคล ได�แก  เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณJการบริหาร  1.3 ขอบเขตของการวิจัย       1. ขอบเขตด�านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ งศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  จํานวน 4 ด�าน ดังนี้ ด�านการบริหารงานวิชาการ ด�านการบริหารงานงบประมาณ ด�านการบริหารงานบุคคล และด�านการบริหารท่ัวไป       2. ขอบเขตด�านประชากร ประชากร ได�แก  ผู�บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม ในป̀การศึกษา 2565 จํานวน 86 คน       3. ขอบเขตด�านตัวแปรท่ีใช�ในการวิจัย ประกอบด�วย    ตัวแปรอิสระ เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณJการบริหาร     ตัวแปรตาม    1. ด�านการบริหารงานวิชาการ      2. ด�านการบริหารงานงบประมาณ     3. ด�านการบริหารงานบุคคล     4. ด�านการบริหารท่ัวไป       4.ขอบเขตด�านระยะเวลา     ระหว างเดือน กุมภาพันธJ - กรกฎาคม 2565   1.4 สมมติฐานการวิจัย   ผู�บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณJท่ีต างกัน มีความคิดเห็นต อการบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม แตกต างกัน  



5  1.5 กรอบแนวคิดการทําวิจัย    งานวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  เพ่ือให�เห็นความสัมพันธJของความเก่ียวข�องระหว างตัวแปร โดยตัวแปรอิสระ คือป]จจัยส วนบุคคล  ตัวแปรตาม ผู�วิจัยได�นําแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารและแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). มาเป�นกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามแผนภาพ คือการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ซ่ึงมี 4 ดังนี้       ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม            ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการทําวิจัย 1.6 ประโยชน#ท่ีคาดว/าจะได1รับ   1. ทําให�ทราบถึงป]ญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม    2. ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณJการบริหาร       3. เพ่ือทําให�ได�ข�อมูลผลจากการวิจัยไปประยุกตJใช�ในการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กต อไป  1.7 นิยามคําศัพท#เฉพาะ   1. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีให�การศึกษาระดับก อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม  และมีนักเรียนไม เกิน 301 คน      ป�จจัยส/วนบุคคล  1. เพศ 2. อายุ  3. ระดับการศึกษา 4. ประสบการณJการบริหาร     การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก         1.  ด�านการบริหารงานวิชาการ               2.  ด�านการบริหารงานงบประมาณ            3. ด�านการบริหารงานบุคคล                   4.  ด�านการบริหารท่ัวไป  



6     2. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง การดําเนินกิจกรรมต างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม ในโรงเรียนขนาดเล็กให�บรรลุวัตถุประสงคJ เปHาหมาย เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามภาระงาน 4 งาน ได�แก           2.1 ด1านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก เก่ียวกับการดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก�ไข การเรียนการสอนของนักเรียนให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดซ่ึงได�แก  งานด�านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู� การวัดผลประเมินผล การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน งานการสนับสนุนงานวิชาการแก ชุมชน ครอบครัว องคJกรการศึกษาอ่ืนๆ และการใช�สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ              2.2 ด1านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ด�านการทําข�อมูลและสารสนเทศทางการเงิน การจัดทําระบบงบประมาณรายจ าย การจัดทําแผนงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป̀ งานวางแผนพัสดุ           2.3 ด1านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ด�านการสรรหาและบรรจุแต งต้ัง งานการลาทุกประเภท งานการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติบุคลากร งานส งเสริมยกย องเชิดชูเกียรติผู�มีผลงานดีเด น การส งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ งานส งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากร          2.4 ด1านการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ด�านการพัฒนาเครือข ายการศึกษา งานจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองคJกร งานการดําเนินงานธุรการ งานส งเสริมงานกิจการนักเรียน งานจัดระบบการควบคุมภายในหน วยงาน งานการส งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองคJกรหน วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา        3. ผู1บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู1ทําหน1าท่ีผู1จัดการ ครูใหญ/ ผู�อํานวยการโรงเรียน หรือผู�รักษาการในตําแหน งผู�อํานวยการโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในจังหวัดเชียงใหม/ ท่ีจัดการศึกษาต้ังแต ระดับก อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม    4. ประสบการณ#การบริหาร  หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในความรับผิดชอบตามคําสั่งของผู�มีอํานาจสั่งบรรจุต้ังแต วันเข�าสู ตําแหน งจนกระท่ังถึงวันปฏิบัติหน�าท่ีป]จจุบัน ซ่ึงแบ งออกเป�น 4 กลุ ม คือ ประสบการณJการบริหาร 1-10 ป̀ ประสบการณJการบริหาร 11-20 ป̀ ประสบการณJการบริหาร 21-30 ป̀ และประสบการณJการบริหารมากกว า 31 ป̀ข้ึนไป   5. เพศ หมายถึง ผู�บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม  เพศชาย เพศหญิง   



7    6. อายุ หมายถึง อายุของผู�บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงแบ งออกเป�น 4 กลุ ม คือ  อายุไม เกิน 25 ป̀ อายุระหว าง 26-35 ป̀ อายุระหว าง 36-45 ป̀ และอายุ 46 ป̀ ข้ึนไป   7. ระดับการศึกษา หมายถึง การศึกษาสูงสุดของผู�บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงแบ งออกเป�น 3 กลุ ม คือ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก   8. ประสิทธิผล หมายถึง การทํางานให�บรรลุเปHาหมาย ในคุณภาพและปริมาณท่ีต�องการ ซ่ึงหมายถึง ผลสําเร็จ หรือการทํางานให�บรรลุเปHาหมาย ในเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือทําตามเปHาหมายท่ีกําหนดไว�    9. เป?าหมายท่ีวัดประสิทธิผล หมายถึง การวัด 2 อย าง ท้ังในการวัดเปHาหมายเชิงปริมาณ และการวัดเปHาหมายเชิงคุณภาพ 



บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  การศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้  1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารและการบริหารการศึกษา   2. ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3. ขอบข/ายและภารกิจ  4. อํานาจหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  5. โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม/ รวม 86 โรงเรยีน  6. การบริหารงานของโรงเรียนเอกชน  7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารและการบริหารการศึกษา  1.1 ความหมายของการบริหาร   คําว/า การบริหารในภาษาอังกฤษใช� “Administration” และ “Management” ความแตกต/างของ สองคํานี้ คือ “Administration” นิยมใช�ไปทางการบริหารทางราชการส/วนคําว/า “Management” นิยมใช�ไปทางการบริหารธุรกิจ ซ่ึงหมายถึงการบริหารเช/นเดียวกัน นักวิชาการได�ให�ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกต/างกัน พอสรุปได�ดังนี้    สัญญา เศรษฐพิทยากุล. (2546). กล/าวว/า การบริหาร คือ การต้ังเปPาหมายและพยายามเพ่ือให�บรรลุเปPาหมายนั้นตลอดเวลา    ศิริวรรณ เสรีรัตนR สมชาย หิรัญกิตติ และเชาวลิต ประภวานนทR. (2548). ได�ให�ความหมาย ของการบริหารและการจัดการว/า คําว/าการบริหารและการจัดการใช�แทนกันได� ความหมายของคําท้ังสองคํานี้ โดยสรุปแล�วไม/แตกต/างกัน หมายถึงกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคRท่ีกําหนดไว�   สมพงศR เกษมสิน.  (2523). ให�คํานิยามว/า การบริหาร นิยมใช�กับการบริหารราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพทRบัญญัติ ว/ารัฐประศาสนศาสตรR (public administration) และคาว/า การจัดการ (management) นิยมใช�กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดาเนินการตามนโยบายท่ีกาหนดไว� โดย การบริหารมีลักษณะเด/นเปYนสากลอยู/หลายประการ ดังนี้     1) การบริหารย/อมมีวัตถุประสงคR    2) การบริหารอาศัยปZจจัยบุคคลเปYนองคRประกอบ 



9     3) การบริหารต�องใช�ทรัพยากรการบริหารเปYนองคRประกอบพ้ืนฐาน    4) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปYนกระบวนการ    5) การบริหารเปYนการดําเนินการร/วมกันของกลุ/มบุคคล       6) การบริหารอาศัยความร/วมมือร/วมใจของบุคคล กล/าวคือ ความร/วมใจ (collective mind) จะก/อให�เกิดความร/วมมือของกลุ/ม (group cooperation) อันจะนําไปสู/พลังของกลุ/ม (group effort) ท่ีจะทําให�บรรลุวัตถุประสงคR    7) การบริหารมีลักษณะการร/วมมือกันดําเนินการอย/างมีเหตุผล    8) การบริหารมีลักษณะเปYนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคR    9) การบริหารไม/มีตัวตน (intangible) แต/มีอิทธิพลต/อความเปYนอยู/ของมนุษยR    อนันตR เกตุวงศR (2523) ให�ความหมายการบริหาร ว/า เปYนการประสานความพยายามของมนุษยR (อย/างน�อย 2 คน) และทรัพยากรต/าง ๆ เพ่ือทําให�เกิดผลตามต�องการ การบริหาร บางครั้งเรียกว/า การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน/วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ�าหน�าท่ีของรัฐ (ถ�าเปYนหน/วยงานภาคเอกชน หมายถึงของหน/วยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเก่ียวข�องกับคน สิ่งของและหน/วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต/าง ๆ เช/น (1) การบริหารนโยบาย (Policy) (2) การบริหารอํานาจหน�าท่ี (Authority) (3) การบริหารคุณธรรม (Morality) (4) การบริหารท่ีเก่ียวข�องกับสังคม (Society) (5) การวางแผน (Planning) (6) การจัดองคRการ (Organizing) (7) การบริหารทรัพยากรมนุษยR (Staffing) (8) การอํานวยการ (Directing) (9) การประสานงาน (Coordinating) (10) การรายงาน (Reporting) และ (11) การงบประมาณ (Budgeting) เช/นนี้ เปYนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปZจจัยท่ีมีส/วนสําคัญต/อการบริหาร” ท่ีเรียกว/าแพ็มสR-โพสคอรRบ (PAMS-POSDCoRB) แต/ละตัวมาเปYนแนวทางในการให�ความหมาย    วีรวุธ  มาฆะศิรานนทR (2541) กล/าวว/า การบริหาร หมายถึง การจัดระบบและวินัย ในการทํางาน เพ่ือปPองกันความผิดพลาดเสียหาย และมุ/งสร�างคุณค/า (Value) ในกระบวนการทํางาน (Working Process) โดยทุกคนนั้นจะต�องมีส/วนร/วม ซ่ึงจะเปYนปZจจัยสําคัญในการก�าวไปสู/ความเปYนเลิศ   สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543) กล/าวว/า การบริหาร เปYนหน�าท่ีทางการบริหารซ่ึงมีการเก่ียว ข�องต/อการกําหนด และการลงมือปฏิบัติตามนโยบาย ประกอบด�วยกิจกรรมหลัก 3 ประการ คือ การวางแผน การควบคุม และการปรับปรุง   กัลยกร ม่ันถาวรวงศR (2547) สรุปว/า การบริหาร คือ การดําเนินงานของผู�บริหาร ในการวางแผน การจัดองคRกร การสั่งการ และการควบคุม เพ่ือให�องคRกรประสบความสําเร็จตามเปPาหมาย อย/างมีคุณภาพ 



10    ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535) มองการบริหารในลักษณะท่ีเปYนกระบวนการโดยหมายถึงกระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ ส/วนการบริหารรัฐกิจ หมายถึง เก่ียวข�องกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ    วิรัช วิรชันิภาวรรณ (2545) แบ/งการบริหาร ตามวัตถุประสงคRหลักของการจัดต้ังหน/วย งานไว� 6 ส/วน ดังนี้     1) การบริหารงานของหน/วยงานภาครัฐ ซ่ึงเรียกว/า การบริหารรัฐกิจ (public administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงคRหลักในการจัดต้ัง คือ การให�บริการสาธารณะ (public services) ซ่ึงครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร�อย ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เปYนต�น การบริหารส/วนนี้เปYนการบริหารของหน/วยงานของภาครัฐ (public or governmental organization) ไม/ว/าจะเปYนหน/วยงานท้ังในส/วนกลาง ส/วนภูมิภาค และส/วนท�องถ่ิน เช/น การบริหารงานของหน/วยงานของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม หรือเทียบเท/า การบริหารงานของจังหวัดและอําเภอ การบริหารงานของหน/วยการบริหารท�องถ่ิน หน/วยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดท้ังการบริหารงานของหน/วยงานของรัฐวิสาหกิจ เปYนต�น     2) การบริหารงานของหน/วยงานภาคธุรกิจ ซ่ึงเรียกว/า การบริหารธุรกิจ (business administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน/วยงานของเอกชน ซ่ึงมีวัตถุประสงคR หลักของการจัดต้ังเพ่ือการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด (maximum profits) ในการทําธุรกิจ การค�าขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือให�บริการ เห็นตัวอย/างได�อย/างชัดเจนจากการบริหาร งานของ บริษัท ห�างร�าน และห�างหุ�นส/วนท้ังหลาย     3) การบริหารของหน/วยงานท่ีไม/สังกัดภาครัฐ (non-governmental organization) ซ่ึงเรียกย/อว/า หน/วยงาน เอ็นจีโอ (NGO) เปYนการบริหารงานของหน/วยงานท่ีไม/แสวงหาผลกําไร (non-profit administration) มีวัตถุประสงคRหลักในการจัดต้ัง คือการไม/แสวงหาผลกําไร (non-profit) เช/น การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม     4) การบริหารงานของหน/วยงานระหว/างประเทศ (international organization) มีวัตถุประสงคRหลักของการจัดต้ัง คือ ความสัมพันธRระหว/างประเทศ เช/น การบริหารงานของสหประชา ชาติ (United Nations Organization) องคRการค�าระหว/างประเทศ (World Trade Organization) และกลุ/มประเทศอาเซียน (ASEAN)     5) การบริหารงานขององคRกรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององคRกรส/วนนี้เกิดข้ึนหลังจากประกาศใช�รัฐธรรมนูญแห/งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญได�กําหนดให�มีองคRกรตามรัฐธรรมนูญข้ึน เช/น การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาล ปกครอง คณะกรรมการปPองกันและปราบปรามการทุจริตแห/งชาติ คณะกรรมการการเลือกต้ัง และผู�ตรวจการแผ/นดินของรัฐสภา เปYนต�น องคRกรดังกล/าวนี้ถือว/าเปYนหน/วยงานของรัฐเช/นกัน แต/มี



11  ลักษณะพิเศษ เช/น เกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล/าว และมีวัตถุประสงคRหลักในการจัดต้ังเพ่ือปกปPองคุ�มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน/วยงานของรัฐและเจ�าหน�าท่ีของรัฐ     6) การบริหารงานของหน/วยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงคRหลักใน การจัดต้ังเพ่ือปกปPองรักษาผลประโยชนRของประชาชนโดยส/วนรวมซ่ึงเปYนประชาชนส/วนใหญ/ของประเทศและถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา เช/น การบริหารงานของหน/วยงานของเกษตรกร กลุ/มผู�ใช�แรงงาน และกลุ/มผู�ให�บริการ    วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545) มีความเห็นว/า การบริหารในฐานะท่ีเปYนกระบวนการ หรือกระบวนการบริหาร เกิดได�จากหลายแนวคิด เช/น โพสคอรRบ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิดของ ลูเทอรR กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออรRวิค (Lyndall Urwick) ประกอบด�วย ข้ันตอนการบริหาร 7 ประการ ได�แก/ การวางแผน (Planning) การจัดองคRการ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิดของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด�วย 5 ประการ ได�แก/ การวางแผน (Planning) การจัดองคRการ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และ การควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว/า พอคคR (POCCC)   ธงชัย สันติวงษR (2543) กล/าวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว� 3 ด�าน คือ 1) ในด�านท่ีเปYนผู�นําหรือหัวหน�างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน�าท่ีของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปYนผู�นําภายในองคRการ 2) ในด�านของภารกิจหรือสิ่งท่ีต�องทา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบทรัพยากรต/าง ๆ ในองคRการ และการประสานกิจกรรมต/าง ๆ เข�าด�วยกัน และ 3) ในด�านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต�องทําให�งานต/างๆ สําเร็จลุล/วงไปด�วยดีด�วยการอาศัยบุคคลต/าง ๆ เข�าด�วยกัน    วิรัช วิรชันิภาวรรณ (2548) ให�คานิยามว/า การบริหารจัดการ (management administration) การบริหารการพัฒนา (development administration) แม�กระท่ังการบริหารการบริการ (service administration) แต/ละคํามีความหมายคล�ายคลึงหรือใกล�เคียงกันท่ีเห็นได�อย/างชัดเจนมีอย/างน�อย 3 ส/วน คือ หนึ่ง ล�วนเปYนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน/วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ�าหน�าท่ีของรัฐ นํามาใช�ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช/วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ สอง มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบด�วย 3 ข้ันตอน คือ การคิด (thinking) หรือ การวางแผน (planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําให�ประชาชน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวม ท้ังประเทศชาติมีความเจริญก�าวหน�าและม่ันคงเพ่ิมข้ึน สําหรับส/วนท่ีแตกต/างกัน คือ แต/ละคํามี



12  จุดเน�นต/างกัน กล/าวคือ การบริหารจัดการเน�นเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข�ามาใช�ในการบรหิารราชการ เช/น การมุ/งหวังผลกําไร การแข/งขัน ความรวดเร็ว การตลาดการประชาสัมพันธRการจูงใจด�วยค/าตอบแทน การลดข้ันตอน และการลดพิธีการ เปYนต�น ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให�ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, project) หรือกิจกรรมของหน/วยงานของรัฐ ส/วนการบริหารการบริการเน�นเรื่องการอํานวย ความสะดวกและการให�บริการแก/ประชาชน    เฮอรRเซยR และบลังชารRด (Hersey & Blanchard. 1982) บันทึกไว�ว/า การบริหาร หมายถึง การทํางานร/วมกันกับบุคคลอ่ืนและกลุ/ม เพ่ือให�บรรลุผลตามเปPาหมายขององคRการ   เซอรRจิโอวานนิ (Sergiovanni 1987 อ�างถึงใน วีระ พราหมเภทยR 2539) ได�กล/าวว/า การบริหาร คือ กระบวนการทํางานร/วมกันกับผู�อ่ืน เพ่ือให�บรรลุผลตามเปPาหมายอย/าง มีประสิทธิ ภาพ สอดคล�องกัน   จากท่ีกล/าวมา สรุปได�ว/า การบริหาร หมายถึง เทคนิคและวิธีการต/าง ๆ ท่ีใช�ในการดําเนินงานในองคRการเพ่ือให�เปYนไปตามนโยบายท่ีกําหนด การดําเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงคRโดยการใช�กระบวนการอย/างมีระเบียบ ซ่ึงผู�บริหารจําเปYนจะต�องใช�ท้ัง “ศาสตรR” และ “ศิลป�” ในการชักจูงให�คนหันมาช/วยเหลืองานขององคRการเพ่ือให�เกิดความร/วมมือร/วมใจกันในการทํางานให�ได�รับผลสําเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว�อย/างเหมาะสมกับสถานการณR โดยท่ีผู�บริหารต�องทําหน�าท่ี เปYนท้ังหัวหน�า ผู�นําและผู�ประสานงานอย/างมีประสิทธิภาพ ผ/านกระบวนการ 7 ประการ ได�แก/ การวางแผน การจัดองคRกร การจัดการด�านบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ  1.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา   การบริหารการศึกษา เปYนการจัดกิจกรรมต/างๆ ท่ีมุ/งการจัดการทุกสิ่งทุกอย/างท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา ท้ังนี้ได�มีนักวิชาการท้ังประเทศไทยและต/างประเทศได�ให�ความหมายการบริหารการศึกษาไว� ดังนี้   กิติมา ปรีดีดหลก (2532) ได�ให�ความหมายไว�ว/า การบริหารการศึกษาเปYน การจัดการศึกษาท่ีถูกต�องภายใต�สภาพทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การปกครองท่ีเปYนอยู/อย/างมี ประสิทธิภาพ   กมล สุดประเสริฐ (2541) กล/าวว/า การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ การศึกษาสําหรับทุกเพศ ทุกวัย ให�มีโอกาสได�เรียนรู�ท่ัวไปท่ีเปYนประโยชนRแก/ชีวิต ปลูกฝZงให�เกิดการอยากเรียนรู� มีทักษะในการเรียนรู�ด�วยตัวเอง รู�จักถาม สังเกต วิเคราะหR ตระหนักว/าตนเปYนส/วนหนึ่งของชุมชน มีความรับผิดชอบต/อตนเองและผู�อ่ืน   พนม พงษRไพบูลยR (2542) กล/าวว/า การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ การศึกษาท่ีจําเปYนท่ีเปYนประโยชนRเพ่ือให�ผู�เรียนมีพ้ืนฐานและฐานท่ีแข็งแรง ม่ันคง เพียงพอกับการดํารงชีวิตท่ีดีในวัน



13  ข�างหน�า อยู/ร/วมกับผู�อ่ืนได�อย/างดีมีชีวิตอยู/ในสังคมอย/างมีความสุข สามารถประกอบการงานอาชีพเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวได� และสามารถพัฒนาตนเองให�เจริญก�าวหน�าตลอดจนมีส/วนร/วมกับผู�อ่ืนในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ   สิปปนนทR เกตุทัต (2542) กล/าวว/า การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง การศึกษาทุกรูปแบบท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให�คนไทย ดําเนินชีวิตร/วมกันในสังคม อย/างมีความสุข ความรู� ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรู�อย/างต/อเนื่องได�ตลอดและทันต/อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการประกอบอาชีพและพ่ึงตนเองได� ดํารงชีวิตอย/างมีคุณธรรมและมีศักด์ิศรี พัฒนาตนเองและมีบทบาทร/วมในการพัฒนาสังคมได�อย/างเหมาะสม และให�หมายถึงการศึกษาท่ีเริ่มจากระดับประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2542) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต/างๆ ท่ีบุคคล หลายคนร/วมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด�าน นับแต/บุคลิกภาพ ความรู� ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให�มีค/านิยมตรงกันกับความต�องการของสังคมโดยกระบวนการต/าง ๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดล�อมให�มีผลต/อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต/าง ๆ อย/างเหมาะสม เพ่ือให�บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปPาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู/ สถานศึกษา หมายความ ว/าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยRการศึกษาพิเศษ ศูนยRการศึกษา นอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยRการเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาท่ี เรียกชื่ออย/างอ่ืนของรัฐท่ีมีอํานาจหน�าท่ีหรือมีวัตถุประสงคRในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว/าด�วย การศึกษาแห/งชาติและตามประกาศกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547)   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได�ให�ความหมายไว�ว/า การบริหารการศึกษาถือว/าเปYน วิชาชีพชั้นสูง (Professional) อาชีพหนึ่งเพราะการบริหารการศึกษาดําเนินการตามเกณฑRวิชาชีพ ชั้นสูงอ่ืน กล/าวคือ มีลักษณะการบริหารเฉพาะของตนแตกต/างจากวิชาชีพอ่ืน มีความอิสระในการบริหาร ใช�วิถีแห/งปZญญาศึกษาวิเคราะหRอย/างลึกซ้ึง มีการศึกษามากพอ คือระดับปริญญาตรีข้ึนไป มีองคRกรวิชาชีพควบคุม ดูแลและตรวจสอบ มีจรรยาบรรณวิชาชีพเฉพาะ นอกจากนี้ยังมีการเลือกสรร และกลั่นกรองคุณสมบัติ และเกณฑRมาตรฐานอ่ืนเปYนอย/างดี ผู�ท่ีจะเข�าถึงอาชีพการบริหารการศึกษา จึงเหมาะสมกับการเปYนผู�บริหารการศึกษามืออาชีพอย/างแท�จริง   เลิศดาว กลิ่นศรีสุข (ออนไลนR, 2550) ได�กล/าวไว�ว/า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม ต/าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร/วมมือกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด�าน นับต้ังแต/ บุคลิกภาพ ความรู� ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให�มีค/านิยมตรงกันกับความต�องการของสังคม โดยกระบวนการต/าง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดล�อมให�มีต/อบุคคล เพ่ือให�บุคคลพัฒนา ตรงตามเปPาหมายของสังคมท่ีตนดํารงชีวิตอยู/ 



14    อนันตRชัย พงศRสุวรรณ (2551) กล/าวถึงขอบข/ายและภารกิจการบริหารงาน โรงเรียนว/า คือการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให�นักเรียนบรรลุจุดมุ/งหมายท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตร ภารกิจของการบริหารโรงเรียนจึงกว�างขวางและมีขอบข/ายครอบคลุมหลายด�าน ปZจจุบันได�มีการจัดหมวดหมู/ขอบข/ายและภารกิจออกเปYน 4 ด�าน ได�แก/ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหาร งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารท่ัวไป   หวน พินธุพันธR (2552) ได�ให�ความหมายการบริหารการศึกษาว/า หมายถึงการดําเนิน งานของกลุ/มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให�มีคุณภาพ ท้ังความรู� ความคิด ความสามารถ และความเปYนคนดี    สุธรรม ธรรมทัศนานนทR (2554) ได�ให�ความหมายไว�ว/า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุ/มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให�มีคุณภาพท้ังความรู� ความคิด ความสามารถ และความเปYนคนดี ท่ีหมายถึงการดําเนินงานของกลุ/มบุคคลร/วมมือกันพัฒนาคนให�มี คุณภาพซ่ึงการจะพัฒนาคนให�มีคุณภาพได�นั้น จะต�องมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑR การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา ปกครองนักเรียน เพ่ือให�นักเรียนเปYนคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซ่ึงการดําเนินงานเหล/านี้รวมเรียกว/า ภารกิจ ทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษา   แคมเบล (Campbell. 1971) กล/าวว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตรRในสถาบันการศึกษา เพ่ือให�ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคR และเปPาหมายอย/างแท�จริง   กู�ด (Good. 1973) ได�กล/าวไว�ว/า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ท้ังการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา และการดําเนินการท่ีเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับนักเรียน โดยตรงเช/น การเรียนการสอน การแนะแนวกิจกรรมเสริมหลักสูตร   ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001) กล/าวว/า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมุ/งไปสู/จุดหมายท่ีกําหนดไว�ด�วยองคRประกอบหลายประการ เช/น การตัดสินใจ องคRกรแรงจูงใจ ภาวะผู�นํา โดยการบริหารต�องคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณRท่ีเกิดข้ึน ในอนาคต   โทนี บุช (Tony Bush, 2006) บอกไว�ว/า การบริหารการศึกษาเปYนศาสตรRทางการศึกษาสาขาหนึ่ง การดําเนินงานในเรื่องนี้ต�องมีความเก่ียวข�องกับองคRกรต/างๆ ทางการศึกษา วัตถุประสงคRหรือเปPาหมายขององคRกรถือเปYนหัวใจของการบริหารการศึกษา และมีส/วนกําหนดทิศทางการสนับสนุนการบริหารของสถาบันทางการศึกษาอย/างมาก นอกจากนี้วัตถุประสงคRและการบริหารงานก็ต�องมีความสัมพันธRกันอย/างชัดเจนและใกล�ชิดอีกด�วย    ออสการRส ซิดุส (Oskars Zids, 2006) เขียนไว�ว/า จากการศึกษาวิจัย มีผู�ให�ความเห็นเปYน 2 กลุ/ม คือ กลุ/ม A ให�ความหมายของคาว/า “การบริหารการศึกษา” ว/า เปYนศาสตรRทางการ



15  บริหารสาขาหนึ่ง เก่ียวข�องกับกระบวนการตัดสินใจในเรื่องระบบ หน�าท่ี และโครงสร�าง ของสถาบันทางการศึกษา การจัดกิจกรรมท่ีให�ผลสัมฤทธิ์ การประเมินผล รวมท้ังการวางแผน การจัดองคRกร การสร�างแรงจูงใจ และการควบคุม โดยมีวัตถุประสงคRเพ่ือก/อให�เกิดการจ�างงานท่ีดีสําหรับบุคลากร และทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ และข�อมูลข/าวสาร ส/วน กลุ/ม B ตีความว/า การบริหารการศึกษาเปYนปZญหาหนึ่งทางการศึกษาท่ีต�องมีการแก�ไขอย/างจริงจัง   อเล็กซR ชไนเดอรR และนีล เบอรRตัน (Alex Schneider & Neil Burton, 2008). เขียนไว�ว/าการบริหารทางการศึกษาเปYนหัวใจขององคRความรู�หลายภาคส/วน ท้ังในเชิงวิทยาศาสตรR เทคโนโลยี มีสัมพันธภาพกับการบริหารจัดการ การวางแผน การจัดทําโครงการ การจัดวางระเบียบปฏิบัติการเงิน การบุคลากร การจัดหาอุปกรณR การบริหารเวลา การสื่อสารในทุกระดับ ฯลฯ และมีความเก่ียวข�องกันในเชิง “ระบบ” มากกว/า “ตัวบุคคล”    จากความหมายท่ีกล/าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว/าการการบริหารและการจัดการศึกษา ได�แบ/ง 3 ส/วน ได�แก/ ส/วนท่ี 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ แบ/งเปYนสามระดับ คือ ระดับชาติ(ส/วนกลาง) ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษา เพ่ือเปYนการกระจายอํานาจ ลงไปสู/ท�องถ่ิน และสถานศึกษาให�มากท่ีสุด ส/วนท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององคRกรปกครองส/วนท�องถ่ิน ให�องคRกรปกครองส/วนท�องถ่ินจัดการศึกษาได�ทุกระดับและทุกประเภทตามความพร�อม ความเหมาะสมและความต�องการภายในท�องถ่ิน ได�ส/งเสริมให�องคRกรปกครองส/วนท�องถ่ินสามารถจัดการศึกษา และส/วนท่ี 3 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ซ่ึงสถานศึกษาเอกชนเปYนนิติบุคคลจัดการศึกษาได�ทุกระดับและทุกประเภท มีคณะกรรมการบริหาร ได�มีการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให�มีความเปYนอิสระ โดยมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑRการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช/นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ ดังนั้นการบริหารการศึกษาหมายถึง กิจกรรมต/าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร/วมมือกัน ดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด�าน เช/น ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม ค/านิยม หรือคุณธรรมในด�านสังคมการเมืองเศรษฐกิจ ถือเปYนหัวใจของการบริหารการศึกษา ท่ีมีความสําคัญยิ่งต/อองคRกร เพ่ือก/อให�เกิดผลสัมฤทธิ์แก/องคRกรในด�านต/างๆ ท้ังในเชิงของวิทยาศาสตรRและเทคโนโลยี ซ่ึงหากการบริหารการศึกษาไม/ดีพอ ทําให�เกิดปZญหาต/อองคRกรได�  1.3 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารและบริหารศึกษา   1.3.1 แนวความคิดตามทฤษฎี X (Theory X)     ทัศนคติของผู�บริหารแบบเก/า มักมองคน (ผู� ใต� บัง คับบัญชา) แบบเก/า (Traditional) คือมองแบบทฤษฎี X โดยคิดว/าคนท่ีทํางานส/วนใหญ/แทบทุกคนล�วนเปYนคนเกียจคร�าน 



16  ชอบเก่ียงงาน ขาดความรับผิดชอบ เห็นแก/ตัว ไม/ยินดียินร�ายกับผลประโยชนRส/วนรวม ชอบเปYนผู�ตามมากกว/าผู�นํา และมีทัศนคติไม/ดี ชอบต/อต�านการเปลี่ยนแปลง วิธีการบังคับให�คนทํางาน คือ     1. ผู�บริหารต�องทําหน�าท่ีสั่งการ บังคับบัญชา ตรวจสอบ ควบคุมลูกน�องอย/างใกล�ชิด     2. ต�องกําหนดกฎเกณฑR ข�อบังคับ ข้ึนมาเพ่ือให�คนทําตาม     3. มีการลงโทษคนท่ีทําผิด ให�รางวัลคนท่ีทํางานดี    1.3.2 แนวความคิดแบบทฤษฎี Y (Theory Y)     นักบริหารท่ีมองคนแบบทฤษฎี Y จะมีความคิดว/า      1. คนทุกคนต/างมีโอกาสเปYนคนดี มีความขยันขันแข็ง สามารถรับผิดชอบ และควบคุม ตนเองได�      2. ทุกคนมีความมุ/งม่ันท่ีจะสร�างสรรคRความเจริญก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน และจะทุ/มเท  ให�กับงานและองคRกรอย/างเต็มท่ี โดยต�องการเพียงการสนับสนุนและกําลังใจเท/านั้น      3. ทุกคนสามารถมีความคิดริเริ่มในการทํางาน แก�ไขปZญหา และมีศักยภาพในการพัฒนา ตนเองได�ถ�าได�รับโอกาส     วิธีการสร�างสิ่งจูงใจและแรงบันดาลใจเพ่ือให�คนอยากทํางาน ต้ังใจทํางาน มีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได� คือ      1. องคRกรควรออกแบบงานไปในทางท่ีจะเป�ดโอกาสให�ผู�ทํางานทุกคนเข�าไปมีส/วนร/วมในการตัดสินใจ แก�ไขปZญหาร/วมกับฝ�ายบริหาร เพ่ือเปYนการกระตุ�นให�คนกล�าคิดมีความความคิดริเริ่ม กล�าทํา กล�าตัดสินใจ ผู�บริหารต�องเลิกทําตัวเปYนเจ�านาย แต/ต�องทําหน�าท่ีเปYนผู�คอยชี้แนะ ให�กําลังใจแก/ผู�ใต�บังคับบัญชา เป�ดโอกาสให�เขาได�คิด เสนอความเห็นท่ีแตกต/างได�โต�แย�งได� ตัดสินใจเองได� ไม/ใช/ทุกอย/างต�องไปรวมศูนยRท่ีเบ้ืองบน นายเท/านั้นท่ีคิดเปYน คิดถูก      2. ต�องสร�างระบบการทํางานเปYนทีม ประกอบด�วยบุคคลหลายระดับเข�ามา ร/วมทีมท่ีเรียกว/า การบริหารแบบมีส/วนร/วม (Participative management) โดยมีผู�บริหารเปYนหัวหน�าทีมท่ีคอยให�คําแนะนํา ให�กําลังใจกับผู�ร/วมทีมในฐานะเพ่ือนร/วมงาน ไม/ใช/ผู�คุมท่ีคอยข/มขู/ ลงโทษตลอดเวลา      3. ต�องทําให�เปPาหมายของคนและขององคRกรตรงกัน นั่นคือ ความสําเร็จความก�าวหน�าขององคRการ คือความสําเร็จ ความก�าวหน�าของผู�บริหาร และเจ�าหน�าท่ีทุกคน เช/น จัดสวัสดิการท่ีดี มีโบนัส เลื่อนตําแหน/ง ฯลฯ แต/ต�องมีความเปYนธรรม    1.3.3 แนวความคิดแบบทฤษฎีความต�องการลําดับข้ันของมาสโลวR (Maslow’s need hierarchy theory) 



17     ทฤษฎีความต�องการลําดับข้ันของมาสโลวR (Abraham Maslow; อ�างถึงใน รัตติกรณR จงวิศาล, 2550) ถือได�ว/าเปYนทฤษฎีพ้ืนฐานท่ีสุด ท่ีเม่ือกล/าวถึงเรื่องแรงจูงใจ คนส/วนใหญ/ท่ีได�ศึกษาเรื่องแรงจูงใจก็มักจะรู�จักหรือเคยได�ยินมาก/อน อย/างไรก็ตามทฤษฎีนี้ แม�ว/าจะเปYนทฤษฎี ท่ีเกิดข้ึนมานาน (ประมาณป� ค.ศ.1954) และมีข�อวิจารณRหลายประการ แต/ปZจจุบันก็พบว/า เปYนทฤษฎีท่ีอธิบายเนื้อหาความต�องการของบุคคลได�ดีในระดับหนึ่งและสามารถเข�าใจได�ง/าย และหลายองคRการก็นําไปประยุกตRใช�ในการตอบสนองความต�องการของบุคคลในองคRการ ทฤษฎีนี้ จึงเปYนกรอบแนวคิดพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับความต�องการของมนุษยRในองคRการท่ีมีชื่อเสียง เปYนท่ีรู�จักมากท่ีสุด มาสโลวR คาดคะเนว/า ความต�องการพ้ืนฐานของมนุษยRทุกคนเปYนเหมือนกันหมด เขาพบว/า แม�ว/าจะอยู/ในวัฒนธรรมท่ีแตกต/างกัน ความพึงพอใจในความต�องการเหล/านั้นมีวิถีทางท่ีแตกต/างกัน แต/ตัวความต�องการเหล/านั้นยังคงเหมือนกัน มาสโลวRอธิบายความต�องการบุคคล สามารถเรียงเปYนลําดับข้ันได�จากตํ่าไปสูงดังนี้      - ความต�องการด�านร/างกาย (Physiological needs) เปYนความต�องการข้ันพ้ืนฐานของลําดับข้ันความต�องการ เช/น ความต�องการอาหาร ความต�องการน้ํา อากาศ อุณหภูมิท่ีพอเหมาะความต�องการทางเพศ ความต�องการพักผ/อน รวมถึงความต�องการปZจจัยสี่ เพ่ือความอยู/รอด (Survival) ซ่ึงเปYนความต�องการพ้ืนฐานของคน และคนส/วนใหญ/จะมีความต�องการอยู/ระดับนี้มากท่ีสุด  -ความต�องการความปลอดภัย (Safety needs) เปYนความต�องการข้ันท่ีสอง เกิดข้ึนเม่ือความต�องการด�านร/างกายได�รับการตอบสนองแล�ว เปYนความต�องการความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตการได�มีงานทํา การมีบ�านท่ีอยู/อาศัย การได�รับการปกปPองจากภัยอันตรายท้ังด�านร/างกายและจิตใจ      - ความต�องการทางสังคม (Social needs) เปYนความต�องการข้ันท่ีสาม เกิดข้ึนเม่ือความต�องการความปลอดภัยได�รับการตอบสนองแล�ว เปYนความต�องการความรัก การมีเพ่ือน การได�รับความเข�าใจ การได�มีส/วนร/วมเปYนเจ�าของ การได�รับการยอมรับจากคนอ่ืนและรู�สึกมีส/วนร/วมกับกลุ/ม      - ความต�องการได�รับการนับถือ (Esteem needs) หรือมีคุณค/า รวมถึงการนับถือตนเองเปYนความต�องการข้ันท่ีสี่ เกิดเม่ือความต�องการทางสังคมได�รับการตอบสนอง การเห็นว/าตนเองมีคุณค/า ความต�องการท่ีจะได�รับการยอมรับจากคนอ่ืน ความต�องการท่ีจะเปYนตัวของตัวเอง และต�องการท่ีจะประสบความสําเร็จมีเกียรติหรือมีชื่อเสียง องคRประกอบต/างๆ ท่ีแสดงว/าได�รับการยกย/องนับถือ เช/น การได�รับการยกย/อง การได�รับความสนใจ การได�รับการเลื่อนข้ัน การได�รับตําแหน/งท่ีสูง      - ความต�องการพัฒนาศักยภาพตนเองตามความเปYนจริง (Self-actualization needs) หรือความต�องการความสําเร็จในชีวิตของตน เปYนความต�องการข้ันสูงสุดของ Maslow 



18  เกิดข้ึนเม่ือความต�องการข้ันตํ่ากว/าได�รับการตอบสนองแล�ว คือ ความต�องการเพ่ือตระหนัก รู�ความสามารถของตนตามสภาพท่ีเปYนจริง เข�าถึงความต�องการ ความสนใจ ความถนัดของตนเอง โดยไม/มีการบิดเบือน พิจารณาตนเองอย/างมีใจเปYนธรรม ยอมรับได�ท้ังท่ีส/วนท่ีเปYนข�อบกพร/องและส/วนท่ีเปYนความสามารถท่ีดีของตนเอง ใช�ความสามารถท่ีมีอยู/อย/างเต็มความสามารถ และได�พัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง โดยทาเพ่ือประโยชนRของสังคมส/วนรวมเปYนสําคัญ Maslow เชื่อว/า คนทุกคนมีความมุ/งหมายในชีวิต เพ่ือบรรลุถึงความสมปรารถนาในระดับนี้ เพ่ือเปYนคนโดยสมบูรณRตัวอย/างลักษณะของคนท่ีมี Self-adtualization ได�แก/ มีเปPาหมาย ให�ความสําคัญกับงาน มีบุคลิกท่ีเปYนจริง มีความสามารถในการจัดการอารมณR ใจกว�าง มีความคิดริเริ่มสร�างสรรคR ถ/อมตน ไม/ โอ�อวด เข�าใจและเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน มีจริยธรรม มีความกล�าหาญ มีวินัยใจตนเอง มีความเชื่อม่ันในตนเอง บูรณาการ (Integrated) ท้ังความคิดและการกระทํา ในองคRการหากพนักงานมี Self-adtualization พวกเขา จะเปYนสินทรัพยRท่ีมีคุณค/าสูงสุดขององคRการ และเปYนทรัพยากรมนุษยRท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด กลุ/มของความต�องการด�านร/างกาย ความต�องการความปลอดภัย และความต�องการทางสังคม รวมเรียกว/าความต�องการ ท่ีขาดแคลนหรือไม/สมบูรณR (Deficiency needs) Maslow มีแนวคิดว/า หากความต�องการเหล/านั้นไม/ได�รับการตอบสนอง คนจะไม/สามารถพัฒนาเปYนคนท่ีไม/สมบูรณRได� (Healthy) ท้ังทางด�านร/างกายและจิตใจ ในทางตรงกันข�าม ความต�องการข้ันสูงอีก 2 ข้ันข้ึนไป คือ ความต�องการได�รับการนับถือ และความต�องการพัฒนาศักยภาพของตนเองตามความเปYนจริง เรียกว/าเปYนความต�องการเจริญงอกงาม (Growth Needs) หากความต�องการเหล/านี้ ได�รับการตอบสนอง จะช/วยให�คนเติบโตและพัฒนาศักยภาพของพวกเขาอย/างสูงสุด   1.3.4 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรRก (Kohlberg’ theory of moral development)     ทฤษฎีของโคลเบิรRก (Lawrence Kohlberg อ�างถึงใน แพรภัทร ยอดแก�ว. 2551) เปYนทฤษฎีท่ีมีรากฐานสืบเนื่องมาจากทฤษฎีของพีอาเจตR แต/โคลเบิรRกได�ปรับปรุงวิธีการวัย การวิเคราะหRผลรวม ท้ังได�ทําการวิจัยอย/างกว�างขวาง ไม/เฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเท/านั้น แต/ได�ทําการวิจัยในประเทศอ่ืนท่ีมีวัฒนธรรมต/างไป เช/น ประเทศไต�หวัน เตอรกี และแม็กซิโก เปYนต�น     โคลเบิรRกได�คิดวิธีวิเคราะหRข�อมูล โดยมีระบบการให�คะแนนอย/างมีระเบียบแบบแผน ผู�ท่ีจะใช�วิธีการให�คะแนนระดับพัฒนาการทางจริยธรรม จะต�องได�รับการอบรมเปYนพิเศษ วิธีการวิจัยท่ีโคลเบิรRกใช�ก็คล�ายคลึงกับวิธีการของพีอาเจตRมาก คือ สร�างสถานการณRสมมติปZญหาทางจริยธรรม ท่ีผู�ตอบยากท่ีจะตัดสินใจได�ว/า “ถูก” “ผิด” “ควรทํา” หรือ “ไม/ควรทํา” อย/างเด็ดขาด เพราะข้ึนกับองคRประกอบหลายอย/าง การตอบจะข้ึนอยู/กับวัยของผู�ตอบ 



19     โคลเบิรRกได�คําจํากัดความของจริยธรรมว/า จริยธรรมเปYนความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับความถูกผิด และเกิดข้ึนจากขบวนการทางความคิดอย/างมีเหตุผล ซ่ึงต�องอาศัยวุฒิภาวะทางปZญญา     โคลเบิรRกเชื่อว/าพัฒนาการทางจริยธรรม เปYนผลจากการพัฒนาการของโครง สร�างทางความคิดความเข�าใจเก่ียวกับจริยธรรม นอกจากนั้นโคลเบิรRกยังพบว/า ส/วนมากการพัฒนาทางจริยธรรมของเด็กจะไม/ถึงข้ันสูงสุดในอายุ 10 ป� แต/จะมีการพัฒนาข้ึนอีกหลายข้ันจากอายุ 11-25 ป� การใช�เหตุผลเพ่ือการตัดสินใจท่ีจะเลือกกระทําอย/างใดอย/างหนึ่ง จะแสดงให�เห็นถึงความเจริญของจิตใจของบุคคล การใช�เหตุผลเชิงจริยธรรมไม/ได�ข้ึนอยู/กับกฎเกณฑRของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ แต/เปYนการใช�เหตุผลท่ีลึกซ้ึงยากแก/การเข�าใจยิ่งข้ึนตามลาดับของวุฒิภาวะทางปZญญา     โคลเบิรRกได�ศึกษาการใช�เหตุผลเชิงจริยธรรมของเยาวชนอเมริกัน อายุ 10-16 ป� และได�แบ/งพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปYน 3 ระดับ (Levels) แต/ละรับแบ/งออกเปYน 2 ข้ัน (Stages) ดังนั้น พัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรRก มีท้ังหมด 6 ข้ันตอน คําอธิบายของระดับและข้ันต/างๆ ของพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรRก มีดังต/อไปนี้      ระดับท่ี 1 ระดับก/อนมีจริยธรรมหรือระดับก/อนกฎเกณฑRสังคม (Pre - conventional level) ระดับนี้เด็กจะรับกฎเกณฑRและข�อกาหนดของพฤติกรรท่ี “ดี” “ไม/ดี” จากผู�มีอํานาจเหนือตน เช/น บิดามารดา ครูหรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลตามท่ีจะได�รับรางวัลหรือการลงโทษ พฤติกรรม “ดี” คือ พฤติกรรมท่ีแสดงแล�วได�รางวัล พฤติกรรม “ไม/ดี” คือ พฤติกรรมท่ีแสดงแล�วได�รับโทษ โดยบุคคลจะตอบสนองต/อกฎเกณฑRซ่ึงผู�มีอํานาจทางกายเหนือตนเองกําหนดข้ึน จะตัดสินใจเลือกแสดงพฤติกรรมท่ีเปYนหลักต/อตนเอง โดยไม/คํานึงถึงผู�อ่ืน จะพบในเด็ก 2 – 10 ป� โคลเบิรRกแบ/งพัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้เปYน 2 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 การถูกลงโทษและการเชื่อฟZง (Punishment and obedience orientation) เด็กจะยอมทําตามคําสั่งผู�มีอํานาจเหนือตนโดยไม/มีเง่ือนไขเพ่ือไม/ให�ตนถูกลงโทษ ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือหลบหลีกการ ถูกลงโทษ เพราะกลัวความเจ็บปวด โคลเบิรRกอธิบายว/า ในข้ันนี้เด็กจะใช�ผลท่ีตามมาของพฤติกรรมเปYนเครื่องชี้ว/า พฤติกรรมของตน “ถูก” หรือ “ผิด” เปYนต�นว/า ถ�าเด็กถูกทําโทษก็จะคิดว/าสิ่งท่ีตนทํา “ผิด” และจะพยายามหลีกเลี่ยงไม/ทําสิ่งนั้นอีก พฤติกรรมใดท่ีมีผลตามมาด�วยรางวัลหรือคําชม เด็กก็จะคิดว/าสิ่งท่ี ตนทํา “ถูก” และจะทําซํ้าอีกเพ่ือหวังรางวัล และ ข้ันท่ี 2 กฎเกณฑRเปYนเครื่องมือเพ่ือประโยชนRของตน (Instrumental relativist orientation) ใช�หลักการแสวงหารางวัลและการแลกเปลี่ยน บุคคลจะเลือกทําตามความพอใจตนของตนเอง โดยใช�ความสําคัญของการได�รับรางวัลตอบแทน ท้ังรางวัลท่ีเปYนวัตถุหรือการตอบแทนทางกาย วาจา และใจ โดยคํานึงถึงความถูกต�องของสังคม ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือต�องการผลประโยชนR รางวัล และสิ่งแลกเปลี่ยนเปYนสิ่งตอบแทน โคลเบิรRก อธิบายว/า ในข้ันนี้เด็กจะสนใจทําตามกฎข�อบังคับ เพ่ือประโยชนRหรือความพอใจของตนเอง หรือทําดีเพราะ



20  อยากได�ของตอบแทนหรือรางวัล ไม/ได�คิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน หรือความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ/ต/อผู�อ่ืน พฤติกรรมของเด็กในข้ันนี้ทําเพ่ือสนองความต�องการของตนเอง แต/มักจะเปYนการแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน เช/น ประโยค “ถ�าเธอทําให�ฉัน ฉันจะให�….”      ระดับท่ี 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑRสังคม (Conventional level) พัฒนาการจริยธรรมระดับนี้ ผู�ทําถือว/าการประพฤติตนตามความคาดหวังของผู�ปกครอง บิดามารดา กลุ/มท่ีตนเปYนสมาชิกหรือของชาติ เปYนสิ่งท่ีควรจะทําหรือทําความผิด เพราะกลัวว/าตนจะไม/เปYนท่ียอมรับของผู�อ่ืน ผู�แสดงพฤติกรรมจะไม/คํานึงถึงผลท่ีตามมาซ่ึงจะเกิดข้ึนแก/ตนเอง ถือว/าความซ่ือสัตยRความจงรักภักดีเปYนสิ่งสําคัญ ทุกคนมีหน�าท่ีรักษามาตรฐานทางจริยธรรม โดยบุคคลจะปฏิบัติตามกฎเกณฑRของสังคมท่ีตนเองอยู/ ตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม โดยไม/คํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนขณะนั้นหรือภายหลังก็ตาม จะปฏิบัติตามกฎเกณฑRของสังคมโดยคํานึงถึงจิตใจของผู�อ่ืน ในวัยรุ/นอายุ 10 – 16 ป� โคลเบิรRก แบ/งพัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้เปYน 2 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 3 ความคาดหวังและการยอมรับ “เด็กดี” ( Interpersonal concordance of ‘good boy , nice girl’ orientation) บุคคลจะใช�หลักทําตามท่ีผู�อ่ืนเห็นชอบ ใช�เหตุผลเลือกทําในสิ่งท่ีกลุ/มยอมรับโดยเฉพาะเพ่ือน เพ่ือเปYนท่ีชื่นชอบและยอมรับของเพ่ือน ไม/เปYนตัวของตัวเอง คล�อยตามการชักจูงของผู�อ่ืน เพ่ือต�องการรักษาสัมพันธภาพท่ีดี พบในวัยรุ/นอายุ 10 -15 ป� ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือต�องการเปYนท่ียอมรับของหมู/คณะ การช/วยเหลือผู�อ่ืนเพ่ือให�เขาพอใจและยกย/องชมเชย ทําให�บุคคลไม/มีความเปYนตัวของตัวเอง ชอบคล�อยตามการชักจูงของผู�อ่ืนโดยเฉพาะกลุ/มเพ่ือน โคลเบิรRก อธิบายว/า พัฒนาการทางจริยธรรมข้ันนี้เปYนพฤติกรรมของ “คนดี” ตามมาตรฐาน หรือความคาดหวังของบิดามารดาหรือเพ่ือนวัยเดียวกัน พฤติกรรม “ดี” หมายถึง พฤติกรรมท่ีจะทําให�ผู� อ่ืนชอบและยอมรับ หรือไม/ประพฤติผิดเพราะเกรงว/าพ/อแม/จะเสียใจ และข้ันท่ี 4 กฎและระเบียบ (‘Law-and-order’ orientation) จะใช�หลักทําตามหน�าท่ีของสังคม โดยปฏิบัติตามระเบียบของสังคมอย/างเคร/งครัด เรียนรู�การเปYนหน/วยหนึ่งของสังคมปฏิบัติตามหน�าท่ีของสังคมเพ่ือดํารงไว�ซ่ึงกฎเกณฑRในสังคม พบในวัยรุ/นอายุ 13 – 16 ป� ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือทําตามหน�าท่ีของสังคม โดยบุคคลรู�ถึงบทบาทและหน�าท่ีของเขาในฐานะเปYนหน/วยหนึ่งของสังคมนั้น จึงมีหน�าท่ีทําตามกฎเกณฑRต/างๆ ท่ีสังคมกําหนดให� หรือคาดหมายไว� โคลเบิรRกอธิบายว/า เหตุผลทางจริยธรรมในข้ันนี้ ถือว/าสังคมจะอยู/ด�วยความมีระเบียบเรียบร�อยต�องมีกฎหมายและข�อบังคับ คนดีหรือคนท่ีมีพฤติกรรมถูกต�องคือคนท่ีปฏิบัติตามระเบียบบังคับหรือกฎหมาย ทุกคนควรเคารพกฎหมาย เพ่ือรักษาความสงบเรียบร�อยและความเปYนระเบียบของสังคม      ระดับท่ี 3 ระดับจริยธรรมตามหลักการด�วยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑRสังคม (Post-Conventional Level) พัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้ เปYนหลักจริยธรรมของผู�มีอายุ 20 ป�ข้ึนไป ผู�ทําหรือแสดงพฤติกรรมได�พยายามท่ีจะตีความหมายของหลักการและ



21  มาตรฐานทางจริยธรรมด�วยวิจารณญาณ ก/อนท่ีจะยึดถือเปYนหลักของความประพฤติท่ีจะปฏิบัติตามการตัดสินใจ “ถูก”   “ผิด” “ควร” “ไม/ควร” มาจากวิจารณญาณของตนเอง ปราศจากอิทธิพลของผู�มีอํานาจหรือกลุ/มท่ีเปYนสมาชิก กฎเกณฑR-กฎหมายควรจะ ต้ังบนหลักความยุติธรรม และเปYนท่ียอมรับของสมาชิกของสังคมท่ีตนเปYนสมาชิก ทําให�บุคคลตัดสินข�อขัดแย�งของตนเอง โดยใช�ความคิดไตร/ตรอง อาศัยค/านิยมท่ีตนเชื่อและยึดถือเปYนเครื่องช/วยในการตัดสินใจ จะปฏิบัติตามสิ่งท่ีสําคัญมากกว/าโดยมีกฎเกณฑRของตนเอง ซ่ึงพัฒนามาจากกฎเกณฑRของสังคม เปYนจริยธรรมท่ีเปYนท่ียอมรับท่ัวไป โคลเบิรRก แบ/งพัฒนาการทางจริยธรรม ระดับนี้เปYน 2 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 5 สัญญาสังคมหรือหลักการทําตามคําม่ันสัญญา (Social Contract Orientation) บุคคลจะมีเหตุผลในการเลือกกระทําโดยคานึงถึงประโยชนRของคนหมู/มาก ไม/ละเมิดสิทธิของผู�อ่ืนสามารถควบคุมตนเองได� เคารพการตัดสินใจท่ีจะกระทําด�วยตนเอง ไม/ถูกควบคุมจากบุคคลอ่ืน มีพฤติกรรมท่ีถูกต�องตามค/านิยมของตนและมาตรฐานของสังคม ถือว/ากฎเกณฑRต/างๆ เปลี่ยนแปลงได�โดยพิจารณาประโยชนRของส/วนรวมเปYนหลัก พบได�ในวัยรุ/นตอนปลายและวัยผู�ใหญ/ ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือทําตามมาตรฐานของสังคม เห็นแก/ประโยชนRส/วนรวมมากกว/าประโยชนRส/วนตน โดยบุคคลเห็นความสําคัญของคนหมู/มาก จึงไม/ทําตนให�ขัดต/อสิทธิอันพึงมีพึงได�ของผู�อ่ืน สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได� พฤติกรรมท่ีถูกต�องจะต�องเปYนไปตามค/านิยมส/วนตัว ผสมผสานกับมาตรฐานซ่ึงได�รับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม โคลเบิรRก อธิบายว/า ข้ันนี้เน�นถึงความสําคัญของมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีทุกคนหรือคนส/วนใหญ/ในสังคมยอมรับว/าเปYนสิ่งท่ีถูกต�อง สมควรท่ีจะปฏิบัติตาม โดยพิจารณาถึงประโยชนRและสิทธิของบุคคลก/อนท่ีจะใช�เปYนมาตรฐานทางจริยธรรม ได�ใช�ความคิดและเหตุผลเปรียบเทียบว/าสิ่งไหนผิดและสิ่งไหนถูก ในข้ันนี้การ “ถูก” และ “ผิด” ข้ึนอยู/กับค/านิยมและความคิดเห็นของบุคคลแต/ละบุคคล แม�ว/าจะเห็นความสําคัญของสัญญาหรือข�อตกลงระหว/างบุคคล แต/เป�ดให�มีการแก�ไข โดยคานึงถึงประโยชนRและสถานการณRแวดล�อมในขณะนั้น และข้ันท่ี 6 หลักการคุณธรรมสากล (Universal ethical principle orientation) เปYนข้ันท่ีเลือกตัดสินใจท่ีจะกระทํา โดยยอมรับความคิดท่ีเปYนสากลของผู�เจริญแล�ว ข้ันนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือทาตามหลักการคุณธรรมสากล โดยคํานึงถึงความถูกต�องยุติธรรมยอมรับในคุณค/าของความเปYนมนุษยR มีอุดมคติและคุณธรรมประจําใจ มีความยืดหยุ/นและยึดหลักจริยธรรมของตนเอย/างมีสติด�วยความยุติธรรม และคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน เคารพในความเปYนมนุษยRของแต/ละบุคคล ละอายและเกรงกลัวต/อบาป พบในวัยผู�ใหญ/ท่ีมีความเจริญทางสติปZญญา โคลเบิรRก อธิบายว/า ข้ันนี้เปYนหลักการมาตรฐานจริยธรรมสากล เปYนหลักการเพ่ือมนุษยธรรม เพ่ือความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชนและเพ่ือความยุติธรรมของมนุษยRทุกคน ในข้ันนี้สิ่งท่ี “ถูก” และ “ผิด” เปYนสิ่งท่ีเกิดข้ึนในมโนธรรมของแต/ละบุคคลท่ีเลือกยึดถือ    



22    1.3.5 ทฤษฎีมนุษยสัมพันธR (Human relations theory)     ทฤษฎีมนุษยสัมพันธR เปYนแนวคิดทางการบริหารท่ีมีการเสนอข้ึนมาในยุคด้ังเดิม จะเน�นท่ีโครงสร�างขององคRการ การสร�างหลักการบริหารท่ีมีกฎเกณฑRข้ึนมาใช� มองความสัมพันธRระหว/างคนและกลุ/มคนในองคRการจากตําแหน/ง ให�คนในองคRการมีความสัมพันธRอย/างเปYนทางการเท/านั้น (ภาวนียา ไชยคา. 2551)    นักทฤษฎีในยุคต/อมา (นักมนุษยสัมพันธR) ได�โจมตีแนวคิดของนักทฤษฎีในยุคคลาสสิกว/าเน�นท่ีการจัดโครงสร�างขององคRกรท่ีเปYนทางการ โดยมีเปPาหมายเพ่ือนาไปสู/ประสิทธิภาพของการทํางานโดยไม/คํานึงถึงความเปYนจริง เช/น ความสัมพันธRส/วนตัวของคนไม/เป�ดโอกาสให�คนมีความสัมพันธRส/วนตัวต/อกัน ไม/เป�ดโอกาสให�ผู�บังคับ บัญชากับผู�ใต�บังคับบัญชา มีโอกาสพูดคุยกันในฐานะเพ่ือนร/วมงาน เพ่ือระบายความคับข�องใจความไม/พอใจต/างๆ ท่ีเกิดจากการทํางานหรือทํากิจกรรมในทางสังคมร/วมกัน จากการนําเอาหลักการบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตรR (Scientific management) มาใช� โดยมีการจัดทํามาตรฐานการทํางานท่ีดีท่ีสุด ประหยัดท่ีสุด และใช�เวลาการทํางานน�อยท่ีสุดมาเปYนมาตรฐานในการทํางาน มีการกําหนดให�จ/ายค/าตอบแทนตามมาตรฐานของงาน ผลการนําไปใช� คือสามารถใช�ได�ผลดีในระยะแรกๆ แต/เม่ือใช�ไปนานๆ ปรากฏว/าเงินสามารถใช�เปYนแรงจูงใจคนได�ในวงจํากัด สามารถใช�ได�ผลกับคนเพียง 10 – 30 % เท/านั้น โดยเงินจะใช�ได�ผลกับคนท่ีทํางานระดับล/าง    แนวคิดของนักทฤษฎีมนุษยสัมพันธR อาจแบ/งเปYน 2 ส/วน คือ      1. ส/วนท่ีเก่ียวข�องกับทัศนคติหรือความรู�สึกท่ีมีต/องาน ต/อองคRกร ต/อเพ่ือนร/วมงาน ตลอดจนพฤติกรรมหรือการกระทําของคนท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ความเชื่อ “ถ�าคนมีความรู�สึกท่ีดีต/องาน มีความสุขท่ีได�ทํางาน จะส/งผลให�มีความต้ังใจท่ีจะทํางานนั้นให�สําเร็จได�อย/างดี”     2. ส/วนท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจในการทํางาน การสร�างแรงจูงใจ ความเชื่อ “การมีความรู�ความเข�าใจในเรื่องการจูงใจ จะช/วยให�สามารถเข�าใจความรู�สึกของผู�ท่ีทํางานได�” การศึกษาในแนวนี้อาจแบ/งทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องออกเปYน 2 กลุ/ม      2.1 กลุ/ม ท่ี เ ก่ียวข�องกับเนื้อหาของการจูงใจ (Content theory of motivation) เช/น พยายามหาคําตอบว/า มนุษยRมีความต�องการอะไร แตกต/างกันอย/างไร และจะมีผลต/อพฤติกรรมต/างๆ อย/างไรได�บ�าง      2.2 กลุ/มท่ีเน�นท่ีกระบวนการในการจูงใจ (Process theory of motivation) เพ่ือจะหาคําตอบว/า จะมีวิธีการจูงใจอย/างไรท่ีจะทําให�คนมีพฤติกรรมตามท่ีเราต�องการได�     นักมนุษยสัมพันธRและนักจิตวิทยา ศาสตราจารยRเอลตัน เมโย (Prof. Elton Mayo) และคณะ ได�ทําการศึกษาวิจัยเม่ือป� ค.ศ. 1924 ถึง ค.ศ. 1932 ท่ีโรงงานผลิตอุปกรณRไฟฟPาของบริษัทเวสเทิรRน อิเล็กตริก (Western Electric Company) ในเมืองฮอวRธอรRน มลรัฐอิลินอยสR 



23  ประเทศสหรัฐอเมริกา การศึกษาวิจัยครั้งนี้รู�จักกันดีในนาม “การศึกษาวิจัยฮอวRอธอรRน (Hawthorne studies) ศาสตราจารรยRเมโยเปYนคนแรกท่ีค�นพบว/า “พฤติกรรมของมนุษยRในการทํางานไม/ได�ข้ึนอยู/กับปZจจัยทางด�านเศรษฐกิจหรือการจูงใจทางด�านการเงินเท/านั้น แต/ยังข้ึนอยู/กับความต�องการทางด�านจิตใจหรือเรื่องราวทางด�านสังคมท่ีไม/ได�เก่ียวกับการเงินโดยตรงด�วย” วัตถุประสงคRของการศึกษา เพ่ือต�องการค�นหาว/า อะไรเปYนสาเหตุท่ีทําให�คนขยันทํางานมากข้ึนอย/างแท�จริง และต�องการทราบว/า มีปZจจัยอะไรบ�างท่ีเปYนตัวกําหนดผลผลิตสูง-ตํ่าขององคRกร หรือของคนท่ีทํางานอยู/ในองคRกร โดยใช�วิธีการศึกษา 3 วิธี คือ      1. การศึกษาทดลองภายในห�อง (Test Room Studies) เปYนการศึกษาพฤติกรรมของคนท่ีทํางาน เพ่ือทดสอบว/าสภาพแวดล�อมและสภาพการทํางาน มีผลต/อการทํางานของคนหรือไม/อย/างไร ผลท่ีได�รับคือ       1.1 ปZจจัยทางสิ่งแวดล�อมและสภาพการทํางาน (Environmental factors) มีผลการทํางานของคนบ�าง แต/ปZจจัยทางด�านสังคม (Social factors) มีผลต/อการจูงใจคนมากกว/า       1.2 การยึดปZจจัยอะไรเพียงอย/างเดียวมาใช�เปYนเครื่องจูงใจคน โดยไม/คํานึงถึง ปZจจัยด�านอ่ืนๆ ด�วยเปYนสิ่งท่ีผิดพลาดแน/นอน       1.3 การได�รับความสนใจเปYนพิเศษจากผู�บริหาร มีผลต/อการทํางานของคนงาน       2. การศึกษาโดยการสัมภาษณR (Interviewing studies) เปYนการศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณRเพ่ือการศึกษาถึงทัศนคติของคนงานท่ีมีต/องาน ต/อผู�บริหาร และต/อองคRกร โดยสัมภาษณR คนงาน 2,100 คน ผลท่ีได�รับคือ       2.1 มีการรวมตัวกันเปYนกลุ/มแบบไม/เปYนทางการของคนงาน       2.2 กลุ/มคนงานท่ีรวมตัวกัน มีอิทธิพลอย/างมากต/อการกําหนดผลผลิตในการทํางานของคนงาน       2.3 คนงานมีทัศนคติท่ีไม/ดีต/อองคRกรและผู�บริหาร       2.4 กลุ/มแบบไม/เปYนทางการในองคRกร มีความสําคัญต/อการควบคุมคุณภาพการทํางานของคนงานอย/างมาก เพ่ือหาคําตอบว/า กลุ/มคนท่ีรวมตัวกันในองคRกรมีบทบาทต/อการทํางานและการกําหนดผลผลิตของคนงานอย/างไร จึงมีการศึกษาโดยวิธีการท่ี 3 คือ      3. การศึกษาโดยการสังเกต (Observational studies) เปYนการศึกษาโดยวิธีการสังเกตผลท่ีได�รับคือ       3.1 กลุ/มทํางาน คือ ระบบทางสังคมระบบหนึ่งซ่ึงเปYนระบบย/อยขององคRกรและมีความสัมพันธRต/อการดําเนินงานขององคRกร โดยรวม  



24       3.2 องคRกรปฏิบัติภารกิจ 2 ด�าน คือ ทางด�านการผลิตและการสร�างความพึงพอใจในงานให�สมาชิก       3.3 พฤติกรรมของคนในองคRกรถูกกําหนดโดยความรู�สึกนึกคิด ค/านิยม ความเชื่อ ความต�องการ และอารมณRของคนและกลุ/มคน       3.4 ภายในองคRกรท่ีเปYนทางการนั้น มีองคRกรท่ีไม/เปYนทางการแฝงอยู/ด�วย กลุ/มผู�นําท่ีเปYนทางการและกลุ/มผู�นําท่ีไม/เปYนทางการในองคRกร ต/างมีบทบาทสําคัญต/อการกําหนดพฤติกรรมค/านิยม และความรู�สึกนึกคิดของคนในองคRกรได�เท/าๆ กัน    1.3.6 ทฤษฎีภาวะผู�นํา (Leadership theory)     ทฤษฎีภาวะผู�นํา ได�พัฒนามาเปYนแม/แบบผู�นําหรือผู�บริหารองคRการในปZจจุบัน ซ่ึงแบบของผู�นํานี้ได�มีการแยกศึกษาพิจารณาเปYนหลายแบบหลายอย/าง สุดแต/จะพิจารณาว/าแบบของผู�นําในลักษณะใด เช/น พิจารณาเก่ียวกับการใช�อํานาจของผู�นํา สถานการณR การปฏิบัติงานหรือลักษณะของสังคม เปYนต�น ดังนั้นเพ่ือได�แนวความคิดในเชิงรูปธรรม จึงเสนอรูปแบบของการเปYนผู�นําตามแนวความคิดของนักการศึกษาท่ีมีปรัชญาต/างๆ กัน โดยสังเขป ดังนี้ ยงยุทธ เกษสาคร (2549)     การแบ/งประเภทผู�นําตามลักษณะการบริหารงาน ลิปป�ททR (Lippitt) แบ/งผู�นําเปYน 3 ประเภท ได�แก/       1. ผู�นําแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or autocratic leader) เปYนผู�นําแบบเผด็จการ ซ่ึงมีลักษณะการบริหารงานดังนี้       1.1 การสังการใช�อํานาจกดข่ีบังคับตลอดเวลา       1.2 ยึดถือตัวเองเปYนสําคัญ การตัดสินใจแก�ปZญหาหรือการวินิจฉัยสั่งการ ซ่ึงมักจะเปลี่ยนแปลงไปตามอารมณR และมุ/งประโยชนRส/วนตนมากกว/าประโยชนRส/วนรวม       1.3 นโยบาย วัตถุประสงคR  เปPาหมาย เปPาประสงคR  การจัดระบบงานมาตรฐาน การปฏิบัติงาน การบังคับบัญชาสั่งลงมาจากเบ้ืองบน (Top-down) ทางเดียว       1.4 ข�อเสนอแนะต/างๆ ท่ีได�รับมา จะต�องผ/านหลายข้ันตอน ผู�นําประเภทนี้จะ คิดแล�วคิดอีก กว/าจะวินิจฉัยสั่งการได� ทําให�งานล/าช�าค่ังค�าง       1.5 ผู�ช/วย (Assistant) ตามความรู�สึกของผู�นําประเภทนี้  จะหมายถึงผู�ใต�บังคับบัญชา จึงไม/มีการแบ/งงานให�ผู�ช/วย ผู�ช/วยทํางานของหัวหน�างานให�สําเร็จ ไม/ใช/ทํางานของตนเองให�สําเร็จ       1.6 การต้ังกรรมการเปYนวิธีการกระจายความรับผิดชอบไปให�ผู�อ่ืน ไม/ใช/เพ่ือฟZงความคิดเห็น ประธานเปYนผู�พูดคนเดียวตลอดการประชุม หรือไม/ก็เป�ดโอกาสให�ผู�อ่ืนได�แสดงความคิดเห็น แล�วประธานสรุปเองตามความคิดของตนเอง แล�วถือว/าความคิดเห็นท่ีประธานสรุปเองนั้นเปYนมติของท่ีประชุม  



25      2. ผู�นําแบบเสรี (Laissez-faire leader) เปYนผู�นําท่ีปราศจากความรับผิด ชอบคอยแต/ละนามผ/านเรื่องให�พ�นตัวไปเท/านั้น ผู�นําประเภทนี้จะมีลักษณะดังต/อไปนี้       2.1 ไม/มีการกําหนดวัตถุประสงคRการทํางานท่ีแน/นอน ถ�าเห็นว/าไม/ขัดต/อระเบียบยอมให�เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคRไปได�ตามความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชา หรือตามความต�องการของผู�บังคับบัญชาได�ง/ายๆ       2.2 ทํางานโดยปล/อยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติหน�าท่ีไปตามเรื่อง ไม/คํานึงถึงหลักการ เหตุผล กฎเกณฑR กฎระเบียบปฏิบัติ จึงไม/ใคร/จะยุ/งกับใคร ผู�ใต�บังคับบัญชา คนใดจะทําอะไรอย/างไรก็ได�       2.3 ไม/มีความคิดริเริ่มสร�างสรรคR ไม/สามารถให�คําปรึกษาได�       2.4 ไม/มีการประเมินผลงาน ขาดการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา      3. ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) เปYนแบบท่ีดีท่ีสุด ใจกว�าง รับฟZงความคิดเห็นของผู�อ่ืน ยึดถือความคิดเห็นของกลุ/มเหนือความคิดเห็นของตน มีลักษณะการบริหารดังนี้        3.1 เป�ดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�ใช�ความคิด มีความคิดสร�าง สรรคR แสดงความคิดเห็นและเลือกวิธีปฏิบัติงานของตนเอง       3.2 จัดสรรแบ/งงานและมอบหมายหน�าท่ีการงานให�ผู�ใต�บังคับ บัญชารับผิดชอบดําเนินการตามความเหมาะสมของแต/ละคนแต/ละหน�าท่ี       3.3 ให�คําปรึกษาแนะนําแก/ผู�ร/วมงานและรับฟZงความคิดเห็นจากผู�ใต�บังคับบัญชา ทําให�เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงสร�างสรรคR เกิดสัมพันธภาพอันดีระหว/างผู�นํากับผู�ร/วมงานเกิดความร/วมมือประสานงานอย/างมีประสิทธิภาพ     การแบ/งประเภทผู�นําตามลักษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออกและพฤติกรรมการทํางาน เก�ตเซลลRและกูบา (Getzels and Guba) แบ/งผู�นําออกเปYน 3 แบบ คือ      1. แบบยึดองคRการเปYนหลัก (The nomothetic dimension leaders) ผู�นําแบบนี้คํานึงถึงนโยบายและประโยชนRของสถาบันหรือองคRการเปYนหลักในการปฏิบัติงาน      2. แบบยึดบุคคลเปYนหลัก (The idiographic dimension leaders) ผู�นําแบบนี้คํานึงถึงความต�องการของบุคคลมากกว/านโยบายและผลประโยชนRของสถาบันหรือองคRการ      3. แบบประสานประโยชนR (The transactional leaders) คือพิจารณาท้ังนโยบายและประโยชนRของสถาบัน องคRการและบุคคลในองคRการเปYนหลัก       



26      การแบ/งประเภทผู�นําตามแหล/งของอํานาจท่ีได�มา เวเบอรRแบ/งผู�นําเปYน 3 ประเภท คือ      1. ผู�นําตามกฎหมาย (Legal leaders) เปYนผู�นําท่ีมีตําแหน/งเปYนหัวหน�าโดยกฎหมาย จึงมีอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายระบุไว�ให�เปYนผู�บริหารองคRการ เช/น นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ปลัดกระทรวง อธิบดี ประธานบริษัท ผู�จัดการฝ�ายต/างๆ ผู�บริหารระดับต�น โดยกฎหมายจะกําหนดคุณลักษณะของแต/ละตําแหน/งไว�ชัดเจนว/าผู�ใดจะดํารงตําแหน/งนั้นๆ ได�อย/างไร ผู�ใดมีคุณสมบัติครบถ�วนท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบกําหนดก็จะมาครองตําแหน/งนั้นได�      2. ผู�นําท่ีมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว (Charismatic leaders) เปYนผู�นําท่ีได�อํานาจมาด�วยบารมีของตนเองจากความรู�ความสามารถและประสบการณRตรง เปYนผู�ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ มีท/าทางบุคลิกลักษณะหรือความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ซ่ึงไปได�ท้ังในทางดีหรือทางเลว เช/น เม่ือเปYนนักเลงอันธพาล ก็จะได�รับการยอมรับในหมู/นักเลงให�เปYนหัวหน�าแก�ง เม่ือเปYนนักกีฬาก็ได�รับการยกย/องว/าเปYนหัวหน�าทีม เปYนต�น      3. ผู�นําท่ี เปYนสัญลักษณR (Symbolic leaders) เปYนผู�นําเฉพาะอยู/ ในตําแหน/ง ท่ีเปYนท่ีเคารพยกย/องตามประเพณีนิยม เช/น ตําแหน/งผู�เปYนประมุขของประเทศ เปYนทียึดเหนี่ยวศูนยRรวมจิตใจปวงชนท้ังชาติ ตําแหน/งผู�บริหารสถาบันการศึกษา เปYนศูนยRรวมความคิดและตัวแทนของบุคลากรในองคRการ     แนวคิดของเวเบอรR เปYนต�นแบบของการแบ/งประเภทของผู�นํา คือ ผู�นําท่ีเปYนหัวหน�าหน/วยงานตามกฎหมายนั้นมีหลายประเด็น การมีอํานาจตามกฎหมายช/วยให�บุคคลมีความเปYนผู�นําอยู/ทางหนึ่งแล�ว ถ�ายิ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวด�วย เช/น ความรู� ความสามารถ สติปZญญา การมีมนุษยสัมพันธRท่ีดี ความยุติธรรม ความเสมอต�นเสมอปลาย ความคิดริเริ่มสร�างสรรคR ฯลฯ สิ่งเหล/านี้ก็จะช/วยเสริมอํานาจตามกฎหมายให�ศักด์ิสิทธิ์ยิ่งข้ึน การดํารงตําแหน/งอย/างเดียว มิได�หมายความว/าผู�ร/วมงานจะยอมรับศรัทธาและปฏิบัติตามเสมอไป การมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวจึงมีความสําคัญต/อผู�นําเปYนอย/างมาก  2. ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  2.1 ความหมายของผู�บริหารสถานศึกษา    ผู�บริหารสถานศึกษา ถือได�ว/าเปYนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญต/อการจัดการศึกษา ผู�บริหารจึงต�องมีภาวะผู�นําท่ีจะบริหารและจัดการศึกษาให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนําไปสู/คุณภาพท่ีพึงประสงคRต/อไป มีนักวิชาการทางการศึกษาท้ังในประเทศและต/างประเทศได�ให�ความหมายของผู�บริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้  



27    พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2546 : 2) มาตรา 4 กําหนดไว�ว/า ผู�บริหารสถานศึกษา หมายความว/า บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหน/งผู�บริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยข้ันพ้ืนฐาน หรืออุดมศึกษาตํ่ากว/าปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน     สมาคมเพ่ือการศึกษาของเด็กแห/งชาติ (National association for the education of young children. 2005) ได�ให�ความหมายของผู�บริหารสถานศึกษาว/าเปYนบุคคลผู�รับผิดชอบในการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และประเมินผลการปฏิบัติงาน เปYนผู�มีความสามารถในการเปYนผู�นาและผู�บริหารจัดการ เปYนผู�สนับสนุนส/งเสริมให�องคRกร โปร/งใสและเปYนท่ียอมรับในคุณค/าขององคRกร เปYนผู�มีวิสัยทัศนRกว�างไกลและดําเนินการให�สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนRนั้น และเปYนผู�จัดทําระบบการดําเนินงานตามพันธกิจขององคRกร ผู�บริหารอาจมีชื่อเรียกหลายอย/าง ท้ังนี้ข้ึนอยู/กับลักษณะของโครงการหรือผู�อุปถัมภRโครงการ เช/น ผู�อํานวยการ ผู�จัดการ ผู�บริหาร ผู�จัดการโครงการ ผู�ประสานงานเด็กวัยเยาวR และครูใหญ/ เปYนต�น เฮซิงเกอรR (Hasinger. 2006) ได�ให�คําจํากัดความของคําว/า “ผู�บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคคลต/างๆ ดังต/อไปนี้ คือ     ผู�อํานวยการ (Superintendents) เปYนผู�บริหารระดับสูง มีหน�าท่ีความรับผิดชอบ สูงสุดในทุกเรื่องทุกประการท่ีเก่ียวข�องกับระบบการศึกษาของสถานศึกษา ครูใหญ/ (Principals) เปYนผู�มีหน�าท่ีความรับผิดชอบในเรื่องบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาการจัดจ�างบุคลากร การฝ�กอบรม การประเมินผล และการพัฒนางาน เปYนผู�ท่ีปฏิบัติงานรวมกับครู เพ่ือพัฒนาและธํารงรักษาไว�ซ่ึงมาตรฐานการศึกษาและวิชาการในระดับสูง จัดทํางบประมาณ กําหนดนโยบายและเปPาประสงคRของสถานศึกษา     ผู�ช/วยครูใหญ/หรือรองครูใหญ/ (Assistant or vice principals) เปYนผู�มีหน�าท่ีดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานประจําวันของสถานศึกษา กาหนดตารางเวลาการเรียนการสอน สั่งซ้ือตํารับตารา ประสานงานเรื่องยานพาหนะ จัดทํากฎระเบียบของสถานศึกษา จัดทําโครงการสังคมและสันทนาการ ปฏิบัติงานร/วมกับครูใหญ/เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ดูแลนักเรียนในเรื่องต/างๆ เช/น การกินอยู/ สุขภาพอนามัย ความปลอดภัย เปYนต�น และสร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว/างโรงเรียนและชุมชน      ผู�บริหารรายวิชา (Subject-area administrators) เปYนผู�รับผิดชอบในแต/ละวิชาท่ีสอน เช/น คณิตศาสตรR ภาษาอังกฤษ ฯลฯ ประเมินหลักสูตรและเทคนิคการสอน และจัดการทดสอบนักเรียน     ผู�บริหารอ่ืนๆ (Other administrators) อาจรวมถึง ผู�อํานวยการฝ�ายแนะแนว ผู�อํานวยการฝ�ายการกีฬา หรือผู�อํานวยการฝ�ายกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงเปYนผู�ดูแลโครงการกิจกรรมพิเศษภายใต�ระบบระเบียบของสถานศึกษา  



28     ดังนั้น จึงสรุปได�ว/าผู�บริหาร เปYนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุด จึงต�องมีภาวะผู�นําท่ีจะบริหารและจัดการศึกษาให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนําไปสู/คุณภาพท่ีพึงประสงคRต/อไป ซ่ึงการดําเนินงานต/างๆ ให�มีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยู/กับปZจจัยหลายประการ ผู�บริหารจําเปYนต�องมีความรู� ความเข�าใจ มีทักษะการบริหาร สามารถตัดสินใจ สั่งการเพ่ือให�เกิดประโยชนRของหน/วยงานสูงสุด และในการศึกษาครั้งนี้ผู�บริหาร หมายถึงผู�บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม/   2.2 บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษา    การบริหารสถานศึกษา คือ งานในหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาโดยตรง บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ ต�องใช�ความเปYนผู�นํา ภาวะผู�นํา เปYนหัวหน�าในการใช�อานาจและตําแหน/งท่ีมี ในการบริหารจัดการศึกษาให�บรรลุเปPาหมาย มีผู�กล/าวถึงบทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารไว�ดังต/อไปนี้ คือ    รุจีรR ภู/สาระ (2545) ได�กล/าวถึงบทบาทของผู�ดารงตําแหน/งผู�บริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้     1. การวิเคราะหRนโยบายและสังเคราะหRงาน      1.1 วิเคราะหRนโยบายสู/การปฏิบัติงานในสถานศึกษา      1.2 กําหนดวิธีการและควบคุมการปฏิ บั ติงาน การสั่ งการ การประสานงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหน/วยงานในสถานศึกษา     2. การบริหารงานในสถานศึกษา       2.1 บริหารสถานศึกษาตามระเบียบ ข�อบังคับ คําสั่งของกรม กระทรวง รัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องและรัฐบาล      2.2 การบริหารบุคคลในสถานศึกษา     3. การกํากับดูแลในสถานศึกษา      3.1 กํากับดูแลการจัดการศึกษาในสถานศึกษา      3.2 กํากับดูแลการจัดการเรียนการสอนให�เปYนไปตามหลักสูตรและได�มาตรฐาน      3.3 กํากับดูแลนักเรียนให�ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบข�อบังคับท่ีกําหนด      3.4 กํากับดูแลการจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธRของสถานศึกษา      3.5 กํากับดูแลการบริหารงบประมาณและการใช�ทรัพยากร ให�เกิดประโยชนRสูงสุดรักษาผลประโยชนRของทางราชการ        



29      4. การเปYนผู�นํา      4.1 เปYนผู�นําในการพัฒนาสถานศึกษา      4.2 เปYนผู�นําในการเสริมสร�างมนุษยสัมพันธRกับบุคคลท้ังหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา      4.3 เปYนผู�นําในการสร�างความสัมพันธRกับชุมชนและสถานศึกษา     5. การส/งเสริมและสนับสนุน      5.1 ส/งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ค�นคว�าและวิจัย      5.2 ส/งเสริมสนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช�ในการพัฒนาการเรียนการสอน      5.3 ส/งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างและพัฒนาคุณธรรม ค/านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคRของสังคม      5.4 ส/งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการแก/บุคลากรในสถานศึกษา      5.5 ส/งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา     6. การรายงานผลการปฏิบัติงานประจาป�ต/อกรมเจ�าสังกัด หน/วยงานท่ีเก่ียวข�อง และเป�ดเผยต/อสาธารณชน    7. เสนอข�อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางาน ระเบียบข�อปฏิบัติต/อกรมเจ�าสังกัด      8. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได�รับมอบหมาย   สมอลลR (Small, 1974; อ�างถึงในสุวกิจ ศรีปZดถา.2547). ได�กล/าวถึงบทบาทของบริหารในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากหลักการของการพัฒนา ท่ีว/าการพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงไปทิศทางท่ีพึงประสงคRไว� 10 ประการ ดังนี้     1. ผู�ริเริ่ม หมายถึง ผู�บริหารในสถานศึกษาเปYนผู�ริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงต/างๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ    2. ผู�กระตุ�น หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนผู�กระตุ�นเสริมให�ครู อาจารยR และบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานให�เปYนไปในทิศทางท่ีก/อให�เกิดการพัฒนาแก/สถานศึกษา    3. ผู�ดูแลสั่งการ หมายถึง ผู�บริหารในสถานศึกษาเปYนผู�ควบคุมดูแล สั่งการให�ครู อาจารยRและบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษาปฏิบัติงานให�เปYนไปตามนโยบายท่ีได�รับจากผู�บริหารระดับสูงข้ึนไป    4. ผู�ปฏิบัติ หมายถึง ผู�บริหารในสถานศึกษาเปYนผู�ปฏิบัติตามนโยบายท่ีได�รับมาจากผู�บริหารระดับสูงข้ึนไป 



30     5. ผู�เชื่อมโยง หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนผู�เชื่อมโยงระหว/างผู�บริหารระดับสูงกับครู อาจารยR และบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา ให�ดําเนินการไปได�ด�วยดีและบรรลุตามจุดมุ/งหมาย    6. ผู�ประสานงาน หมายถึง ผู�บริหารในสถานศึกษาเปYนผู�ประสานงานต/างๆ ของสถานศึกษาให�ดําเนินไปได�ด�วยดีและบรรลุเปPาหมาย     7. ผู�ชักจูงหรือผู�ยับยั้ง หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนผู�ชักจูงหรือผู�นําในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�เกิดการพัฒนา และในขณะเดียวกันผู�บริหารก็เปYนผู� ขัดขวาง ยับยั้งการเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีเห็นว/าไม/ใช/การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา    8. ผู�แก�ต/าง หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนผู�ปกปPองครู อาจารยR และบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษาให�ได�รับความเปYนธรรม    9. ผู�รับฟZง หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนผู�รับฟZงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะของครู อาจารยR และบุคลากรอ่ืนๆในสถานศึกษา    10. ผู�วางเฉย หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาต�องทาตนเปYนกลางและวางเฉยในบางครั้งเม่ือเห็นว/าการกระทําตัวเปYนกลางหรือวางเฉยก/อให�เกิดผลดีมากกว/าผลเสีย   อัล-เมลบาย อับดุลลาซิส และคนอ่ืนๆ (Al-Mhelby, Abdulaziz & others. 2004). ได�กล/าวถึงบทบาทของผู�บริหารโรงเรียนในคูเวตคือ ส/งเสริมทักษะการใช�ความคิดของนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมส/งเสริมความคิดในระดับพัฒนา ให�ครูมีโอกาสสร�างสรรคRพัฒนา และช/วยเหลือให�ครูได�ทํากิจกรรมดังกล/าวได� พฤติกรรมของผู�บริหารโรงเรียนเปYนภาพลักษณRของสถาบันลักษณะความเปYนผู�นําจึงเปYนบทบาทสําคัญในการปฏิบัติงานทางด�านวิชาการของนักเรียน และมีผลต/อการเรียนการสอนในโรงเรียน นอกจากนี้ผู�บริหารโรงเรียนยังให�คําแนะนํา ทรัพยากร การสนับสนุนแก/ครูและนักเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ให�ความร/วมมือ ให�คําปรึกษาประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอน ให�มีการพัฒนาศักยภาพของเจ�าหน�าท่ีเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส/วนครูใหญ/ของโรงเรียน มีหน�าท่ีประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียนช/วยเหลือครูและนักเรียนในการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน ส/งเสริมให�ครู ผู�ปกครอง และนักเรียนมีส/วนร/วมในการพิจารณาตัดสินใจ จัดให�มีการส/งเสริมทักษะการใช�ความคิดของนักเรียนในโรงเรียนโดยใช�แผนการเรียนการสอน กิจกรรมในชั้นเรียน แบบทดสอบของครู หลักสูตร วัสดุอุปกรณRประกอบการเรียนการสอน และการฝ�กคิด นอกจากนี้ครูใหญ/ซ่ึงเปYนผู�บริหารการศึกษาคนหนึ่ง มีหน�าท่ีดูแลจัดทํางบประมาณของโรงเรียน ดําเนินงานให�เปYนไปตามนโยบายของโรงเรียน ดูแลบํารุงรักษาโรงเรียน และรักษาสัมพันธภาพกับนักเรียนและผู�ปกครองให�เปYนไปด�วยดี    



31   2.3 หลักการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    การบริหารของสถานศึกษา ซ่ึงมีหน�าท่ีให�บริหารสถานศึกษาแก/ประชาชนและเปYนสถาน ศึกษาของรัฐ นําหลักการว/าด�วยการบริหารกิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกันโดยท่ัวไปว/า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กับโรงเรียนในฐานะท่ีเปYนนิติบุคคลด�วยหลักการดังกล/าว 6 ประการ ได�แก/ สถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน. (2546).     1. หลักนิติธรรม ได�แก/ การตรากฎหมาย กฎ ข�อบังคับต/างๆ ให�ทันสมัยและเปYนธรรม เปYนท่ียอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร�อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข�อบังคับนั้น โดยถือว/าเปYนการปกครองภายใต�กฎหมายมิใช/ตามอําเภอใจ หรืออํานาจของตัวบุคคลในการนําหลักนี้มาปฏิบัติจะต�องคํานึงถึงเรื่องความเปYนธรรมและความยุติธรรม     2. หลักคุณธรรม ได�แก/ การยึดม่ันในความถูกต�อง ดีงาม โดยรณรงคRให�เจ�าหน�าท่ีของรัฐได�ยึดถือหลักนี้ ในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เปYนตัวอย/างแก/สังคม และส/งเสริมสนับสนุนให�ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร�อมกัน เพ่ือให�คนไทยมีความซ่ือสัตยR จริงใจ ขยัน อดทน และมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริต จนเปYนนิสัยประจําชาติ ความถูกต�องดีงามเปYนเรื่องของศีลธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมท่ีสังคมยอมรับว/าเปYนแบบอย/างท่ีพึงปฏิบัติ เปYนเรื่องท่ีมีความละเอียดอ/อนและลึกซ้ึงกว/าเรื่องกฎหมายหรือหลักนิติธรรมอีกระดับหนึ่ง ปZญหาของการบริหารประเทศเราส/วนหนึ่งเกิดจากการท่ีผู�มีอํานาจตัดสินใจ หลายครั้งขาดจิตสํานึกใช�อํานาจบริหารท่ีมีไปเพ่ือประโยชนRส/วนตัวหรือเพราะความเกรงกลัวอิทธิพลท่ีบีบบังคับ     3. หลักความโปร/งใส ได�แก/ การสร�างความไว�วางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคRกรทุกวงการให�มีความโปร/งใส ประชาชนได�เข�าถึงข�อมูลข/าวสารได�สะดวกและเข�าใจง/าย และมีกระบวนการให�ประชาชนตรวจสอบความถูกต�องชัดเจนได�และนอกจากนั้นการตัดสินใจและการปฏิบัติงานของภาครัฐต�องมีความโปร/งใส เป�ดเผยให�สาธารณชนตรวจสอบได� เรื่องนี้เปYนประเด็นสําคัญในการตัดสินใจลงทุนท่ีเหมาะสมของภาครัฐและเอกชน ประชาชนตัดสินใจได�ถูกต�อง และมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติหน�าท่ีของภาครัฐมากข้ึนด�วย     4. หลักความมีส/วนร/วม ได�แก/ การเป�ดโอกาสให�ประชาชนมีส/วนร/วมรับรู�และได�เสนอความเห็นในการตัดสินปZญหาสําคัญของประเทศ ไม/ว/าด�วยการแจ�งความเห็น การไต/สวนสาธารณะ การประชาพิจารณR การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ รัฐธรรมนูญกําหนดให�บุคคลมีสิทธิมีส/วนร/วมในการพิจารณาของเจ�าหน�าท่ีของรัฐท่ีจะมีผล หรืออาจมีผลกระทบต/อสิทธิและเสรีภาพของตนในมาตรา 60 และให�รัฐส/งเสริม สนับสนุนการมีส/วนร/วมของประชาชนในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองรวมท้ังการตรวจสอบการใช�อํานาจรัฐทุกระดับ ในมาตรา 76  



32     5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน�าท่ีความสํานึกในความรับผิดชอบต/อสังคม การใส/ใจปZญหาสาธารณะของบ�านเมือง และกระตือรือร�นในการแก�ปZญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต/างและความกล�าท่ีจะยอมรับผลดี และผลเสียจากการกระทําของตน เจ�าหน�าท่ีของรัฐจะต�องปฏิบัติหน�าท่ีตามกฎหมาย และใช�อํานาจโดยคํานึงถึงศักด์ิศรี ความเปYนมนุษยR สิทธิและเสรีภาพตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญและมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน�าท่ีของรัฐ     6. หลักความคุ�มค/า หมายถึง การบริหารจัดการและใช�ทรัพยากรท่ีมีจํากัด เพ่ือให�เกิดประโยชนRสูงสุดแก/ส/วนรวม โดยรณรงคRให�คนไทยมีความประหยัด ใช�ของอย/างคุ�มค/าและสร� างสรรคRสินค� าและบริหาร ท่ี มี คุณภาพสามารถแข/ ง ขันได� ในเว ทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให�สมบูรณRยั่งยืน และหลักจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ รัฐบาลได�เข�มงวดในการใช�งบประมาณอย/างประหยัดและทบทวนให�มีการใช�ทรัพยากรอย/างหมุนเวียนและบารุงรักษา โดยการสร�างปลูกทดแทนใหม/ มีการปรับปรุงระบบงบประมาณ ระบบการบริหารบุคคลในภาครัฐปรับเปลี่ยนกฎหมายให�ทันสมัย และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม ค/านิยมในการทางานของภาครัฐให�เพ่ือสอดคล�องกับการบริหารมุ/งผลสัมฤทธิ์ทุกหน/วยงานในภาครัฐ จะต�องรายงานผลการดําเนินงานและแสดงประสิทธิภาพในการใช�ทรัพยากรต/อสาธารณะ ในขณะเดียวกันเจ�าหน�าท่ีของรัฐจะต�องเรียนรู�และทําความเข�าใจในเรื่องการทํางานอย/างมีประสิทธิภาพและคุ�มค/าจาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักของธรรมาภิบาล ดังกล/าวข�างต�นนั้นสามารถ    สรุปได�ว/า เปYนการดําเนินการต/างๆ โดยยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร/งใส หลักความส/วนร/วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ�มค/า เพ่ือให�สังคมอยู/ร/วมกันได�อย/างสงบสุข โดยต้ังอยู/บนความถูกต�อง ยุติธรรม มีความโปร/งใส และมีส/วนร/วม โดยต�องเริ่มจากคุณธรรมของตัวเองเปYนสําคัญ และเพ่ือให�การปฏิบัติงานมีมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กับโรงเรียนในฐานะท่ีเปYนนิติบุคคลให� เกิดประสิทธิภาพและมีความคุ�มค/า   2.4 แนวคิดและหลักการจัดการศึกษา    แนวคิดและหลักการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม พ .ศ. 2545 หน�า 3 – 4 เล/ม 116 ตอนท่ี 74 ราชกิจจานุเบกษา 19 สิงหาคม 2542 ในหมวดท่ี 1 บทท่ัวไปเก่ียวกับ ความมุ/งหมายและหลักการได�กล/าวไว�ในมาตรา 6 ถึงมาตรา 9 ดังนี้ (สํานักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ. 2545).    มาตรา 6 การจัดการศึกษาต�องเปYนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปYนมนุษยRท่ีสมบูรณRท้ังร/างกาย จิตใจ สติปZญญา ความรู�และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู/ร/วมกับผู�อ่ืนได�อย/างมีความสุข  



33     มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู�ต�องมุ/งปลูกจิตสํานึกท่ีถูกต�องเก่ียวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรงเปYนประมุข รู�จักรักษาและส/งเสริมสิทธิหน�าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปYนมนุษยR มีความภาคภูมิในใจความเปYนไทย รู�จักรักษาผลประโยชนRส/วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส/งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปZญญาท�องถ่ิน ภูมิปZญญาไทย และความรู�อันเปYนสากลตลอดจนอนุรักษRทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู�จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร�างสรรคR ใฝ�รู�และเรียนรู�ด�วยตนเองอย/างต/อเนื่อง     มาตรา 8 การจัดการศึกษาให�ยึดหลักดังนี้      1. เปYนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน      2. ให�สังคมมีส/วนร/วมในการจัดการศึกษา      3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู�ให�เปYนไปอย/างต/อเนื่อง     มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร�าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให�ยึดหลักดังนี้      1. มีเอกภาพด�านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ      2. มีการกระจายอํานาจไปสู/เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคRกรปกครองส/วนท�องถ่ิน      3. มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา     4. มีหลักการส/งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยR และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารยR และบุคลากรทางการศึกษาอย/างต/อเนื่อง      5. ระดมทรัพยากรจากแหล/งต/างๆ มาใช�ในการจัดการศึกษา      6. การมีส/วนร/วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคRการชุมชน องคRกรปกครองส/วนท�องถ่ิน องคRกรเอกชน องคRกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนๆ    สรุปได�ว/า ความมุ/งหมายและหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ต�องการให�ประชาชนได�มีความรู�ข้ันพ้ืนฐานอย/างสมบูรณR โดยมุ/งปลูกจิตสํานึกท่ีถูกต�องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรงเปYนประมุข ให�ประชาชนรู�จักรักษาและส/งเสริมสิทธิ หน�าท่ี เสรีภาพ ความเคารพ กฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปYนมนุษยR มีความภาคภูมิใจในความเปYนไทย และพัฒนาการเรียนรู�ไปในรูปแบบของการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยมีโรงเรียนเปYนศูนยRกลางในการพัฒนาและถ/ายทอดความรู�ในด�านวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีต/างๆ เพ่ือให�คนไทยได�พัฒนาความรู� ท้ังทางด�านสติปZญญา ร/างกาย สังคม และจิตใจและต�องการให�



34  ประชาชนได�รับการพัฒนาความรู�ต้ังแต/ความรู�ในด�านพ้ืนฐานการดํารงชีวิต ความรู�ทางด�านวิชาการแขนงต/างๆ การอยู/ร/วมกันในสังคมอย/างสงบสุขเพ่ือเปYนรากฐานท่ีดีให�แก/สังคมส/วนรวม    2.5 บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    สถานศึกษาเปYนหน/วยงานหลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให�บรรลุตามจุดมุ/งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีกําหนดไว�ในกฎหมายว/าด�วยการศึกษาแห/งชาติ และในกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง จึงควรมีบทบาทหน�าท่ีดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2548).     1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให�สอดคล�องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจนบริบทและความต�องการของชุมชนและท�องถ่ิน     2. จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช�จ/ายงบประมาณของสถานศึกษา     3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความต�องการของนักเรียน ชุมชน และท�องถ่ิน     4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล�อม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและส/งเสริมกระบวนการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปYนสําคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย/างต/อเนื่อง     5. ออกระเบียบ ข�อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต/างๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด    6. กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด     7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังผู�ปกครอง ดูแลบํารุงรักษาใช�และจัดหาผลประโยชนRจากทรัพยRสินของสถานศึกษา     8. จัดให�ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให�ความร/วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน/วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมท้ังการรายงานผลการประเมินต/อคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     9. ส/งเสริมความเข�มแข็งให�กับชุมชน และสร�างความสัมพันธRกับสถานศึกษา และสถาบันอ่ืนในชุมชน และท�องถ่ิน     10. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกับกิจการในสถานศึกษา หรือตามท่ีได�รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมายกําหนด  



35   3.ขอบข)ายและภารกิจ  3.1 ขอบข/ายการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    กระทรวงศึกษาธิการได�วางขอบข/ายภารกิจบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียน แบ/งออกเปYน 4 ด�าน คือ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546).การบริหารด�านงานวิชาการ การบริหารด�านงานงบประมาณ การบริหารด�านงานบุคคล และการบริหารด�านงานท่ัวไป ซ่ึงสรุปสาระสําคัญในแต/ละงานดังนี้     3.1.1 การบริหารด�านงานวิชาการ     เปYนงานหลักหรือเปYนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ/งให�กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให�สถานศึกษามากท่ีสุด ด�วยเจตนารมณRท่ีจะให�สถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระ คล/องตัว รวดเร็ว สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท�องถ่ิน และการมีส/วนร/วมได�เสียทุกฝ�าย ซ่ึงจะเปYนปZจจัยสําคัญทําให�สถานศึกษามีความเข�มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู� ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังวัดปZจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท�องถ่ิน ได�อย/างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546)     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       1.1 ศึกษาวิเคราะหR เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข�อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปZญหา และความต�องการของสังคม ชุมชน และท�องถ่ิน       1.2 วิเคราะหR สภาพแวดล�อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกาหนดวิสัยทัศนR ภารกิจ เปPาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคRโดยการมีส/วนร/วมของทุกฝ�ายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       1.3 จัดทําโครงสร�างหลักสูตรและสาระต/างๆ ท่ีกําหนดให�มีในหลักสูตร สถานศึกษาท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศนR เปPาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคRโดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ/มสาระการเรียนรู�เดียวกัน และระหว/างกลุ/มสาระการเรียนรู�ตามความเหมาะสม       1.4 นําหลักสูตรไปใช�ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ การใช�หลักสูตรให�เหมาะสม       1.5 นิเทศการใช�หลักสูตร       1.6 ติดตามและประเมินผลการใช�หลักสูตร  



36       1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู�       2.1 ส/งเสริมให�ครูจัดทําแผนการเรียนรู�ตามสาระแต/ละหน/วยการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปYนสําคัญ       2.2 ส/งเสริมให�ครูจัดกระบวนการเรียนรู� โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมต/างๆ ให�สอดคล�องกับความสนใจ ความถนัดของผู�เรียน ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณR การประยุกตRใช�ความรู�เพ่ือปPองกันและแก�ไขปZญหา การเรียนรู�จากประสบการณRจริงและการปฏิบัติจริง การส/งเสริมให�รักการอ/านและใฝ�รู�อย/างต/อเนื่อง การผสมผสานความรู�ต/างๆ ให�สมดุลกัน ปลูกฝZงคุณธรรม ค/านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคRท่ีสอดคล�องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล�อม และแหล/งเรียนรู�ให�เอ้ือต/อการจัดกระบวนการเรียนรู�และการนําภูมิปZญญาท�องถ่ินหรือเครือข/าย ผู�ปกครอง ชุมชน ท�องถ่ินมามีส/วนร/วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม       2.3 จัดให�มีการนิเทศการเรียนการสอนแก/ครูในกลุ/มสาระต/างๆ โดยเน�นการนิเทศท่ีร/วมมือช/วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช/น นิเทศแบบเพ่ือนช/วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร/วมกันหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม       2.4 ส/งเสริมให�มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู�ตามความเหมาะสม      3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน       3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา       3.2 ส/งเสริมให�ครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแต/ละรายวิชา ให�สอดคล�องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู� หน/วยการเรียนรู� แผนการจัดการเรียนรู� และการจัดกิจกรรมการเรียนรู�       3.3 ส/งเสริมให�ครูดําเนินการวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน�นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน       3.4 จัดให�มีการเทียบโอนความรู� ทักษะ ประสบการณR และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด       3.5 พัฒนาเครื่องมือและประเมินผลให�ได�มาตรฐาน      4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       4.1 ศึกษา วิเคราะหR วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  



37       4.2 ส/งเสริมให�ครูศึกษา วิเคราะหR วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�ให�แต/ละกลุ/มการรู�ประสานความร/วมมือในการศึกษา วิเคราะหR วิจัย ตลอดจนการเผยแพร/ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงานและสถาบันอ่ืน      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา       5.1 ศึกษาวิเคราะหRความจําเปYนในการใช�สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ       5.2 ส/งเสริมให�ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน       5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช�ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด�านวิชาการ       5.4 ประสานความร/วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช�สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงานและสถาบันอ่ืน       5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใช�สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      6. การพัฒนาแหล/งการเรียนรู�       6.1 สํารวจแหล/งการเรียนรู� ท่ีเ ก่ียวข�องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท�องถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกล�เคียงจัดต้ังและพัฒนาแหล/งการเรียนรู�แก/ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกล�เคียง        6.2 จัดต้ังและพัฒนาแหล/งการเรียนรู�รวมท้ังพัฒนาให�เกิดองคRความรู� และประสานความร/วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ัง ส/งเสริม พัฒนาแหล/งเรียนรู�ท่ีใช�ร/วมกัน       6.3 ส/งเสริมสนับสนุนให�ครูใช�แหล/งเรียนรู�ท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู�โดยครอบคลุมภูมิปZญญาท�องถ่ิน      7. การนิเทศการศึกษา       7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา       7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  



38       7.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา       7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาแลกเปลี่ยนการเรียนรู� และประสบการณR การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข/ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา      8. การแนะแนวการศึกษา       8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช/วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน       8.2 ดําเนินแนะแนวการศึกษา โดยความร/วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา       8.3 ติดตามประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาในสถานศึกษา       8.4 ประสานความร/วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู� และประสบการณR ด�านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข/ายการแนะแนวภายในสถานศึกษา      9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       9.1 จัดระบบโครงสร�างองคRกร ให�รับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       9.2 กําหนดเกณฑRการประเมิน เปPาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เปPาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลักเกณฑRและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา       9.3 วางแผนการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให�บรรลุตามเปPาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาดําเนินพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย/างต/อเนื่องประสานความร/วมมือกับสถานศึกษาและหน/วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา       9.4 ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเปYนฐานในการพัฒนาอย/างเปYนระบบและต/อเนื่อง  



39      10. การส/งเสริมความรู�ทางวิชาการแก/ชุมชน       10.1 การศึกษา สํารวจความต�องการ สนับสนุนงานวิชาการแก/ชุมชน       10.2 จัดให�ความรู� เสริมสร�างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท�องถ่ินการส/งเสริมให�ประชาชนในชุมชนท�องถ่ิน เข�ามามีส/วนร/วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา       10.3 ส/งเสริมให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ประสบการณRระหว/างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท�องถ่ิน      11. การประสานความร/วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคRกรอ่ืน       11.1 ประสานความร/วมมือ ช/วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชนและองคRกรปกครองส/วนท�องถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกล�เคียงภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ต/างเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       11.2 สร�างเครือข/ายความร/วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคRกรต/างๆ ท้ังในประเทศและต/างประเทศการส/งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก/บุคคล ครอบครัว องคRกรหน/วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      12. การส/งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก/บุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา       12.1 สํารวจและศึกษาข�อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต�องการในการได�รับการสนับสนุนด�านวิชาการของบุคคล ครองครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา       12.2 ส/งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�  ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      12.3 จัดให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคRกร หน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      สรุปได�ว/า การบริหารงานด�านวิชาการ หมายถึง ขอบข/ายของงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให�กับผู�เรียนทางด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู� การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล/งเรียนรู� การ



40  นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส/งเสริมความรู�ทางวิชาการแก/ชุมชน การประสานความร/วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคRกรอ่ืน การส/งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก/บุคคล ครอบครัว องคRกรหน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา จึงกล/าวได�ว/า การบริหารงานวิชาการเปYนงานท่ีสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข�องกับกิจกรรมต/างๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับกิจกรรมท่ีพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใช�พัฒนาผู�เรียนและเปYนเครื่องชี้วัดท่ีสําคัญถึงความสําเร็จ และความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษา ผู�บริหารจึงควรมุ/งเส�นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ให�ทันสมัยได�มาตรฐาน รวมท้ังใช�เทคโนโลยีต/างๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือให�ผู�เรียนได�รับความรู�ท่ีทันสมัยและสามารถเกิดความคิดในการพัฒนาความรู� ท่ีสามารถนาไปประยุกตRใช�ในการดาเนินชีวิตและช/วยส/งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมอย/างมีคุณภาพและเปYนบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม เปYนพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตและการทางานร/วมกับสังคมอย/างยั่งยืน     3.1.2 การบริหารด�านงานงบประมาณ      ในการบริหารจัดการมีความคล/องตัว โปร/งใส ตรวจสอบได� ยึดหลักการบริหาร มุ/งเน�นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ/งเน�นผลงาน การจัดหาผลประโยชนRจากทรัพยRสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายได�จากการบริการจัดการเพ่ือประโยชนRทางการศึกษา ส/งผลให�เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต/อผู�เรียน มีขอบข/ายและภารกิจ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546)      1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ       1.1 การวิเคราะหRและพัฒนานโยบายทางการศึกษา       1.2 การจัดทําแผนกลยุทธRหรือแผนพัฒนาการศึกษา       1.3 การวิเคราะหRความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ      2. การจัดสรรงบประมาณ       2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา       2.2 การเบิกจ/ายและการอนุมัติงบประมาณ       2.3 การโอนเงินงบประมาณ      3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช�เงินและผลการดําเนินงาน       3.1 การตรวจสอบติดตามการใช�เงินและผลการดําเนินงาน       3.2 การประเมินผลการใช�เงินและผลการดําเนินงาน      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา       4.1 การจัดทรัพยากร  



41       4.2 การระดมทรัพยากร       4.3 การจัดหารายได�และผลประโยชนR       4.4 กองทุนกู�ยืมเพ่ือการศึกษา       4.5 กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา      5. การบริหารการเงิน      5.1 การเบิกจ/ายจากคลัง       5.2 การรับเงิน       5.3 การเก็บรักษาเงิน       5.4 การจ/ายเงิน       5.5 การนําเงินส/ง      6. การบริหารบัญชี       6.1 การจัดทําบัญชีการเงิน       6.2 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน       6.3 การจัดทําและจัดหาแบบพิมพRบัญชี ทะเบียน และรายงาน      7. การบริหารพัสดุและสินทรัพยR       7.1 การจัดทําระบบฐานข�อมูลสินทรัพยRของสถานศึกษา       7.2 การจัดหาพัสดุ       7.3 การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจ�าง       7.4 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหน/ายพัสดุ      บริหารงานการเงินโดยใช�งบประมาณเปYนเครื่องมือในการควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษาและควบคุมผลการดําเนินงานและการใช�ประโยชนRจากทรัพยRสินของสถานศึกษาให�เปYนไปตามวัตถุประสงคRท่ีได�กําหนดไว�ในแต/ละงบประมาณรวมท้ังจัดหาแหล/งรายได�มาใช�บริหารจัดการในสถานศึกษา ซ่ึงจะต�องมีความโปร/งใส สามารถตรวจสอบได� โดยยึดหลักการบริหารท่ีมุ/งเน�นผลงานให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนRทางการศึกษาและส/งผลให�เกิดคุณภาพท่ีดีต/อผู�เรียน ทําให�สถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารงานโรงเรียน      สรุปได�ว/า การบริหารด�านงานงบประมาณ หมายถึง ขอบข/ายของงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให�กับผู� เรียนทางสังคม การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจ สอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช�เงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพยR จึงกล/าวได�ว/า การบริหารด�านงานงบประมาณมีหน�าท่ีท่ี



42  เก่ียวข�องกับการบริหารงานการเงินโดยใช�งบประมาณเปYนเครื่องมือในการควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษาและควบคุมผลการดําเนินงานและการใช�ประโยชนRจากทรัพยRสินของสถานศึกษาให�เปYนไปตามวัตถุประสงคRท่ีได�กําหนดไว�ในแต/ละงบประมาณรวมท้ังจัดหาแหล/งรายได�มาใช�บริหารจัดการในสถานศึกษา ซ่ึงจะต�องมีความโปร/งใส สามารถตรวจสอบได� โดยยึดหลักการบริหารท่ีมุ/งเน�นผลงานให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนRทางการศึกษาและส/งผลให�เกิดคุณภาพท่ีดีต/อผู�เรียน ทําให�สถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารงานโรงเรียน    3.1.3 การบริหารด�านงานบุคคล      การดําเนินการด�านการบริหารงานบุคคลให�เกิดความคล/องตัว อิสระภายใต�กฎหมาย ระเบียบ เปYนไปตามหลักธรรมาภิบาลข�าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา ได�รับการพัฒนา มีความรู� ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได�รับการยกย/องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก�าวหน�าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส/งผลต/อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู�เรียนเปYนสําคัญ มีขอบเขตและภารกิจ ดังนี้ (กระทรงศึกษาธิการ. 2546).     1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน/ง       1.1 การวิเคราะหRและวางแผนอัตรากําลังคน       1.2 การกําหนดตําแหน/ง       1.3 การขอเลื่อนตําแหน/งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข�าราชการครู      2. การสรรหาและบรรจุแต/งต้ัง       2.1 ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข�ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากรณีได�รับมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา       2.2 การจ�างลูกจ�างประจําและลูกจ�างชั่วคราว       2.3 กรแต/งต้ัง ย�าย โอนข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       2.4 การบรรจุกลับเข�ารับราชการ      2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในตําแหน/ง      3. การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ       3.1 การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนข�าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา       3.3 การเพ่ิมค/าจ�างลูกจ�างประจําและลูกจ�างชั่วคราว       3.4 การดําเนินการเก่ียวกับบัญชีถือจ/ายเงินเดือน       3.5 เงินวิทยฐานะและค/าตอบแทนอ่ืน       3.6 งานทะเบียนประวัติ  



43        3.7 งานเครื่องราชอิสริยาภรณR       3.8 การขอมีบัตรประจาตัวเจ�าหน�าท่ีของรัฐ       3.9 งานขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตให�ข�าราชการไปต/างประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต/อ ยกย/องเชิดชูเกียรติและให�ได�รับเงินวิทยพัฒนR และการจัดสวัสดิการ การดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑRและวิธีการท่ีเก่ียวข�อง      4. วินัยและการรักษาวินัย       4.1 กรณีความผิดวินัยไม/ร�ายแรง       4.2 กรณีความผิดร�ายแรง       4.3 การอุทธรณR       4.4 การร�องทุกขR       4.5 การเสริมสร�างและการปPองกันการกระทาผิดวินัย      5. งานออกจากราชการ       5.1 การลาออกจากราชการ       5.2 การให�ออกจากราชการ กรณีไม/พ�นทดลองปฏิบัติหน�าท่ีราชการ       5.3 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป       5.4 การให�ออกจากราชการไว�ก/อน       5.5 การให�ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน       5.6 กรณีมีมลทินมัวหมอง       5.7 กรณีได�รับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาล หรือรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให�จําคุกในความผิดท่ีได�กระทาโดยประมาณหรือความผิดลหุโทษ      สรุปได�ว/า การบริหารด�านงานบุคคล หมายถึง ขอบข/ายของงานท่ีเก่ียว ข�องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให�กับผู�เรียนทางด�านการวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหน/งการสรรหาและบรรจุแต/งต้ัง การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการทํางาน การกําหนดระเบียบวินัยและการรักษาวินัยและการให�ออกจากงาน จึงกล/าวได�ว/า การบริหารด�านงานบุคคล เปYนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงจะต�องให�ความสําคัญต้ังแต/การสรรหาคนดีมีความสามารถและบรรจุแต/งต้ังให�แต/ละคนมีความเหมาะสมกับงาน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถอย/างสมํ่าเสมอ โดยมุ/งให�เกิดความรักและความผูกพันต/อสถานศึกษาในระยะ



44  ยาว โดยทํางานร/วมกันอยู/ภายใต�ระเบียบวินัยท่ีถูกต�องเหมาะสมและมีความชัดเจนและมีวัตถุประสงคRเพ่ือร/วมมือกันในการพัฒนานักเรียนให�มีความรู�ความสามารถ     3.1.4 การบริหารด�านงานท่ัวไป      การจัดระบบบริหารองคRกร ให�บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ/งพัฒนาสถานศึกษาให�ใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย/างเหมาะสม ส/งเสริมในการบริหารและจัดการการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุ/งเน�นผลสัมฤทธิ์ของงานเปYนหลัก โดยเน�นความโปร/งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได� ตลอดจน การมีส/วนร/วมของบุคคล ชุมชนและองคRกรท่ีเก่ียวข�อง มีขอบข/ายและภารกิจ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546).     1. ดําเนินงานธุรการ      2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      3. การพัฒนาระบบและเครือข/ายข�อมูลสารสนเทศ      4. การประสานและพัฒนาเครือข/ายการศึกษา      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคRกร      6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ      7. การส/งเสริมสนับสนุนด�านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป      8. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม      9. การจัดทําสํามะโนผู�เรียน      10. การรับนักเรียน      11. การส/งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย      12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา      13. การส/งเสริมงานกิจการนักเรียน      14. การประชาสัมพันธRงานการศึกษา      15. การส/งเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคRกร หน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      16. การประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน/วยงานอ่ืน      17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน/วยงาน      18. งานบริการสาธารณะ      19. งานท่ีไม/ได�ระบุไว�ในงานอ่ืน  



45      สรุปได�ว/า การบริหารด�านงานท่ัวไป หมายถึง ขอบข/ายของงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให�กับผู�เรียนทางด�าน การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบและเครือข/ายข�อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข/ายการศึกษา การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคRกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส/งเสริม สนับสนุนด�านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานีท่ีและสภาพ แวดล�อม การจัดทําสํามะโนผู�เรียน การรับนักเรียน การส/งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การส/งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชา สัมพันธRงานการศึกษา การส/งเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคRกร หน/วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน/วยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหน/วยงาน งานบริการสาธารณะ งานท่ีไม/ได�ระบุไว�ในงานอ่ืน จึงกล/าวได�ว/าการบริหารด�านงานท่ัวไป เปYนงานท่ีช/วยส/งเสริมและประสานงานอ่ืนๆ ในสถานศึกษาให�เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การบริหารงานท่ัวไปจะเชื่อมโยงงานทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�องในสถานศึกษา เพ่ือให�กิจกรรมโดยรวมในสถานศึกษาดําเนินการได�อย/างสมบูรณR การบริหารงานท่ัวไปยังเก่ียวข�องถึงการประสานงานร/วมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาท�องถ่ินและระดมทรัพยากรในท�องถ่ินมาช/วยสนับสนุนการจัดการศึกษา  4. อํานาจหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผู�บริหารสถานศึกษา เปYนบุคคลซ่ึงได�รับการแต/งต้ังหรือมอบหมายให�มีอํานาจหน�าท่ีในการจัดการหรืออํานวยการให�งานต/างๆ ในสถานศึกษาให�บรรลุเปPาหมายท่ีได� กําหนดไว�อย/างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอํานาจหน�าท่ี ดังนี้ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรคR เขต 1. 2548)   1. บริหารกิจการของสถานศึกษาให�เปYนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษา รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคRของสถานศึกษา    2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังควบคุม ดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานท่ี และทรัพยRสินของทางสถานศึกษาให�เปYนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับของทางราชการ    3. เปYนผู�แทนของสถานศึกษาในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการทํานิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาได�รับตามท่ีได�รับมอบหมาย    4. จัดทํารายงานประจําป�เก่ียวกับกิจการของสถานศึกษา เพ่ือเสนอต/อคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา    5. อํานาจหน�าท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให�เปYนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด  



46    6. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได�รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว/าการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย     7. ให�ผู�บริหารสถานศึกษาเปYนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา   สรุปว/า อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบเปYนองคRประกอบท่ีสําคัญอย/างยิ่งในการบริหารงานองคRการ เพราะว/าปZญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงานนั้น สาเหตุหนึ่งเกิดจาการกําหนดอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบไม/ชัดแจ�ง หรืออํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบไม/ได�สัดส/วนสมดุลกัน ตลอดจนการท่ีผู�บังคับบัญชาไม/ใคร/มอบอํานาจหน�าท่ีกับผู�ใต�บังคับบัญชา อันนํามาซ่ึงปZญหาการพอกพูนงานแก/ผู�บังคับบัญชาแต/เพียงผู�เดียว ทาให�งานค่ังค�างและล�าช�า การมอบอํานาจหน�าท่ีจึงเปYนวิธีการแก�ปZญหาในทางการบริหารได�อย/างดีวิธีหนึ่ง อย/างไรก็ดี ผู�บังคับบัญชาควรระลึกว/า แม�จะได�มีการมอบอํานาจหน�าท่ีไปแล�วไม/ได�หมายความว/าปลอดจากความรับผิดชอบ จึงควรวางแผนการรายงาน และการตรวจสอบท่ีดี เพ่ือให�ได�มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารให�ลุล/วงไปด�วยดี  5. โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม) รวม 86 โรงเรียน  1. อําเภอเมืองเชียงใหม/ ได�แก/ อนุบาลดวงแก�ว สิริอันดา อนุบาลบ�านหมอ อนุบาลอัมพรพรรณ นภาเชียงใหม/ อนุบาลโชติวิทยR อนุบาลไชยโรจนRสิริล อนุบาลอุบลลักษณR อนุบาลมยุรี อนุบาลศรีชัยวัลยR อนุบาลภัททิรา อนุบาลสวนน�อย อนุบาลพรรณี พิงครัตนR อนุบาลสวนเด็กเชียงใหม/ อนุบาลวารี อนุบาลสายดรุณ สันติศึกษา อนุบาลดรุณนิมิต กสิณธร เซนตRเจมสR เชียงใหม/ อนุบาลดรุณนิมิตวิทยา อนุบาลร/มเย็น  2. หางดง ได�แก/ อนุบาลเพลินพิศ อนุบาลเต็มสิริวิทยา อนุบาลบ�านบัว อนุบาลเจริญจิตวิทยา นันทชาติเกรดสคูล ลักษณRพงคRวิทยา อนุบาลซันชายนR สหวิทยRพิมานเชียงใหม/ พันธสัญญา บ�านคุณแม/ อนุบาลพัฒนชัย ยุวทูตศึกษาพัฒนาราชพฤกษR  3. อําเภอสันกําแพง ได�แก/ โรงเรียนอนุบาลสมศิรินทรR อนุบาลอยู/วิทยาเชียงใหม/ อนุบาสบวรทัตวิทยาอนุบาลสิทธิโรจนR อนุบาลเปรมฤดี อนุบาลแม/บัวคลี่ อนุบาลไผ/แก�ว อนุบาลร/มแก�ว อนุบาลสุขประเสริฐ  4. อําเภอสารภี ได�แก/ อนุบาลสุรียRวรรณ อนุบาลสุปราณี อนุบาลพิมมาลา อนุบาลดวงกมล อนุบาลบ�านสวนพิมพรรณ อนุบาลวรานีกูล  5. อําเภอดอยสะเก็ต ได�แก/ อนุบาลวิลาวัลยR อนุบาลจันทโชติ เพ่ือชีวิตเชียงใหม/ บริรักศึกษาเชียงใหม/ อนุบาลสุมาลี  6 .อําเภอสันทราย ได�แก/ อนุบาลวรศิลป� อนุบาลสันทราย อนุบาลเนตรระหงสR อนุบาลเลิศสุวรรณรัตนR 



47   7. อําเภอไชยปราการ ได�แก/ อนุบาลแม/บัวไหล อนุบาลณิชดรุณ อนุบาลฉัตรพฤกษR ฉัตรพฤกษRวิทยา  8. อําเภอสันป�าตอง ได�แก/ อนุบาลวิไลลักษณR อนุบาลสมณะ อนุบาลบ�านสวนเชียงใหม/ วิมานทิพยR  9. อําเภอจอมทอง ได�แก/ อนุบาลสุทธิวงศR อนุบาลวิทยาวัฒนR สุทธิวงศRดํารงวิทยR ณัทชวิทยR  10. อําเภอแม/ริม ได�แก/ อนุบาลวรรณภา อนุบาลอินทิราบ�านเด็ก อนุบาลจิตโรภาส   11. อําเภอพร�าว ได�แก/ อนุบาลพรชัย อนุบาลรัตนกาญจนR อนุบาลเทียนเล/มน�อย  12. อําเภอแม/แตง ได�แก/ บ�านปลาดาว เมฆขจรเชียงใหม/   13. อําเภอแม/แจ/ม ได�แก/ เซนตRโยเซฟ เมืองเด็กวิทยา   14. อําเภอฮอด ได�แก/ อนุบาลเรือนคํา ฟPาใส  15. อําเภอเชียงดาว ได�แก/ อนุบาลเรวดีเชียงใหม/  16. อําเภอแม/วาง ได�แก/ อนุบาลร/มฉัตร  17. อําเภอฝาง ได�แก/ อนุบาลสมฤทธิ์ อนุบาลสายอักษร  6. การบริหารงานของโรงเรียนเอกชน  การความหมายของการบริหารงานโรงเรียน การบริหารโรงเรียนเปYนภารกิจท่ีสําคัญของผู�บริหารโรงเรียน บุคลากร ตลอดจนประชาชนใน ชุมชน ท่ีจะต�องร/วมกันดําเนินงานของโรงเรียน ให�เปYนไปตามเปPาหมายท่ีวางไว� ซ่ึงเปYนท่ียอมรับของสมาชิก ในสังคม และเกิดประโยชนRสูงสุดแก/นักเรียน มีผู�ให�ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว�ดังนี้   ประสาน หอมพูล (2536) ได�ให�ความหมายการบริหารโรงเรียนไว�ว/า หมายถึง การ ดําเนินงานของกลุ/มบุคคลเพ่ือบริการทางการศึกษาแก/สมาชิกในสังคม ซ่ึงประกอบไปด�วยงานต/อไปนี้คือ งาน วิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงาน ความสัมพันธRระหว/างโรงเรียนและชุมชน   สรุปได�ว/าการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมต/าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุ/ม บุคคลหลายฝ�ายท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาท้ังระบบโรงเรียน อันท่ีจะพัฒนาสมาชิกของสังคมให�มีความรู� ความสามารถทักษะ ตลอดจนค/านิยม คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติท่ีดีงามตามท่ีสังคมต�องการ สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ี มุ/งเน�นให�ผู�เรียนเปYนคนเก/ง คนดี และมีความสุข      



48  ความสําคัญและความจําเป9นของการบริหารโรงเรียน    การบริหารโรงเรียนมีความสําคัญ และจําเปYนอย/างยิ่งต/อการดําเนินการการควบคุม การ จัดบริการเก่ียวกับเรื่องต/างๆ ในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวกับการเรียนการสอนและการจัดสิ่งแวดล�อมภายในโรงเรียน อันได�แก/ ครู นักเรียน หลักสูตร แบบเรียน อุปกรณR กิจกรรม   กรมสามัญศึกษา (2544) เห็นความสําคัญของชุมชน ได�กําหนดนโยบายและแผน ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนไว�ในแผนยุทธศาสตรR 10 ประการ ข�อ (6) เรื่องการมี ส/วนร/วม ว/า โรงเรียนควรส/งเสริมการมีส/วนร/วม ในการจัด และผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝ�ายในรูปแบบคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครือข/ายผู�ปกครองและรูปแบบอ่ืนๆ (กรมสามัญศึกษา, 2545)   สรุปได�ว/า การบริหารโรงเรียนมีความสําคัญท่ีต�องคํานึงถึงเปPาหมายในด�านการให�บริการทาง การศึกษา และความต�องการของผู�ปกครองนักเรียน เพ่ือการผลิตเยาวชนท่ีมีคุณภาพอันจะเปYนกําลังสําคัญใน การพัฒนาประเทศเพราะโรงเรียนเปYนศูนยRรวมวิชาการต/าง ๆ โรงเรียนต�องให�ผู�ปกครองนักเรียนและชุมชนมี ความเข�าใจมีความรู�สึกท่ีดีต/อโรงเรียนและยอมรับว/าโรงเรียนเปYนของชุมชน ประชาชนในชุมชนจะต�องร/วมแรง ร/วมใจกันพัฒนาโรงเรียน และชุมชนให�มีความเจริญก�าวหน�า  นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   นโยบายและจุดเน�นของกระทรวงศึกษาธิการ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 หลักการ    1. ให�ความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ท้ังผู�เรียน ครู และบุคลากร ทางการศึกษา ข�าราชการพลเรือนและผู�บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทและเปYนการศึกษา ตลอดชีวิต    2. บูรณาการการทํางานร/วมกันระหว/างส/วนราชการหลัก องคRการมหาชนในกํากับของ รัฐมนตรีว/าการกระทรวงศึกษาธิการ ให�มีความคล/องตัว รวมท้ังหน/วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนท่ีภูมิภาค ให�สามารถปฏิบัติงานร/วมกันได� เพ่ือดําเนินการปฏิรูปการศึกษาร/วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ตาม นโยบายประชารัฐ     “ค/าใช�จ/ายในการจัดการศึกษา” หมายความว/า งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให�แก/หรือผ/านทางสถานศึกษาหรือ ผู�จัดการศึกษาเพ่ือเปYนค/าใช�จ/ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป�     “การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป�” หมายความว/า การศึกษาต้ังแต/ระดับก/อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ�ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาป�ท่ี 5 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท/า และให� หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะหRด�วย    ข�อ 3 ให�ส/วนราชการท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดาเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป� ให�มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม/เก็บค/าใช�จ/ายให�รัฐมนตรีว/าการ



49  กระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบของ คณะรัฐมนตรีกําหนดอัตราค/าใช�จ/ายในการจัดการศึกษาสาหรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป� เพ่ือเสนอตาม กระบวนการจัดทํางบประมาณรายจ/ายประจําป� ค/าใช�จ/ายตามวรรคสอง ได�แก/     (1) ค/าจัดการเรียนการสอน     (2) ค/าหนังสือเรียน     (3) ค/าอุปกรณRการเรียน      (4) ค/าเครื่องแบบนักเรียน     (5) ค/ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู�เรียน      (6) ค/าใช�จ/ายอ่ืนตามท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ   แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนสู)ความเป9นเลิศ   ป�เตอรR เอฟ. ดรักเกอรR (Peter F. Drucker, 1980) เสนอว/า การบริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานให�บรรลุเปPาหมายร/วมกับผู�อ่ืน การทํางานต/าง ๆ ให�ลุล/วงไป โดยอาศัยคนอ่ืน เปYนผู�นําภายใน สภาพองคRกรท่ีกล/าวนั้น ทรัพยากรบุคคลจะเปYนทรัพยากรหลักขององคRกรท่ีเข�ามาร/วมกันทํางานในองคRกร ซ่ึงคนเหล/านี้จะเปYนผู�ใช�ทรัพยากร ด�านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณR วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังข�อมูลสารสนเทศ ต/าง ๆ เพ่ือผลิตสินค�าหรือบริการ ออกจําหน/ายและตอบสนองความพอใจให�กับสังคม   นอกจากนี้ มิสไตนRและบีเลสโค (Milstein, M. M., & Belasco, J. A., ๑๙๗๓, p. ๑๖๑) กล/าวว/าการ บริหารเปYนกระบวนการท่ีกําหนดทิศทางและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกทุกคนในองคRกร ส/วนคูนซRและเวียหR ริช (Koontz and Weihrich, 1940) เห็นว/า การบริหารเปYนกระบวนการในการออกแบบและสร�าง บรรยากาศในการทํางานของแต/ละบุคคลร/วมกันเพ่ือให�บรรลุจุดมุ/งหมาย ท่ีกําหนดไว�อย/างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง ฮูเซน และโพสเทิลธRเวท (Husen and Postlewaite 1954) ได�ให�ความหมายไว�ว/า การบริหารเปYนศิลปะในการประสาน องคRประกอบ หรือปZจจัยการผลิตท่ีมุ/งสู/ผลสําเร็จตามจุดมุ/งหมายของ องคRการ จากความหมายต/าง ๆ สรุปได�ว/า การบริหาร คือกระบวนการทํางานโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงอาจทํากับ บุคคลอ่ืน หรืออาจผ/านบุคคลอ่ืนท่ีต�องอาศัยศาสตรRและศิลปะในการทํางาน เพ่ือให�การทํางานบรรลุวัตถุประสงคR ขององคRการอย/างมีประสิทธิภาพ   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545) กล/าวถึงการศึกษา ความหมายของการบริหารและการบริหาร จัดการว/าควรทําความเข�าใจแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเปYนเบ้ืองต�นก/อน กล/าวคือ สืบเนื่องจากมนุษยRเปYนสัตวR สังคมซ่ึงหมายถึง มนุษยRโดยธรรมชาติ ย/อมอยู/ร/วมกันเปYนกลุ/ม ไม/อยู/อย/างโดดเด่ียว การอยู/รวมกันของมนุษยR อาจมีได�หลายลักษณะและเรียกต/างกัน เปYนต�นว/า ครอบครัว เผ/าพันธุR ชุมชน สังคม และประเทศ เม่ือมนุษยR อยู/ร/วมกันเปYนกลุ/มย/อมเปYนธรรมชาติท่ีในแต/ละกลุ/มจะต�องมี 



50  “ผู�นํากลุ/ม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือวิธีการ ควบคุมดูแลกันภายในกลุ/ม” เพ่ือให�เกิดความสุขและความสงบเรียบร�อย สภาพเช/นนี้ ได� มีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผู�นํากลุ/มขนาดใหญ/ เช/น ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปZจจุบัน อาจเรียกว/า “ผู�บริหาร” ขณะท่ี   การควบคุมดูแลกันภายในกลุ/มนั้นเรียกว/า การบริหารหรือการบริหารราชการ ด�วยเหตุผลเช/นนี้มนุษยRจึงไม/อาจ หลีกเลี่ยงการบริหารหรือบริหารราชการได�ง/าย และทําให�กล/าวได�อย/างม่ันใจว/า “ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั้นย/อม มีการบริหาร การบริหาร (Administration) มีรากศัพทRมาจากภาษาลาติน “Administrate” หมายถึงช/วยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธRหรือมีความหมายใกล�เคียงกับคําว/า “Minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใช�หรือผู�รับใช�หรือผู�รับใช�รัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับความหมายดังเดิมของคําว/า Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต/าง ๆ ส/วนคําว/า การจัดการ นิยมใช�ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงคR ในการจัดต้ังเพ่ือมุ/งแสวงหากําไรหรือกําไรสูงสุดสําหรับผลประโยชนRท่ีจะตกแก/สาธารณะถือเปYนวัตถุประสงคR รองหรือเปYนผลพลอย เม่ือเปYนเช/นนี้จึงแตกต/างจากวัตถุประสงคRในการจัดต้ังหน/วยงานภาครัฐ ท่ีจัดต้ังข้ึน เพ่ือให�บริการสาธารณะท้ังหลายแก/ ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกว/า การบริหารจัดการ เก่ียวข�องกับภาคธุรกิจมากข้ึน เช/น การนําแนวคิดผู�บริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใช�ในวงราชการ การบริหารราชการด�วยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไม/จําเปYน การลดข้ันตอน การปฏิบัติ ราชการเละการจูงใจด�วยการให�รางวัลตอบแทน เปYนต�น นอกเหนือจากการท่ี ภาครัฐได�เป�ดโอกาสให� ภาคเอกชน หรือภาคธุรกิจเข�ามารับสัมปทานจากภาครัฐเช/นให�สัมปทานโทรศัพทRมือถือ การขนส/งเหล�าบุหรี่ อย/างไรก็ดีภาคธุรกิจก็ได� ทําประโยชนRให�แก/สาธารณะหรือประชาชนได�เช/นกัน เช/น จัดโครงการคืนกําไรให�สังคม ด�วยการลดราคาสินค�า ขายสินค�าราคาถูก หรือการบริจาคเงินช/วยเหลือสังคม เปYนต�น   พร�อมกันนี้อาจให�ความหมายได�อีกว/าการบริหาร หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน/วยงานของรัฐ และหรือเจ�าหน�าท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวข�องกับคน สิ่งของและหน/วยงานโดยครอบคลุม เรื่องต/าง ๆ เช/น 1) การบริหารคน (Man) 2) การบริการเงิน (Money) 3) การบริหารวัสดุอุปกรณR (Material) 4) การบริหารงานท่ัวไป (Management) 5) การบริหารการให�บริการประชาชน (Market) 6) การบริหาร คุณธรรม (Morality) 7) การบริหารข�อมูลข/าวสาร (Message) 8) การบริหารเวลา (Minute) และ 9) การบริหาร การวัดผล (Measurement) เช/นนี้เปYนการนํา "ปZจจัยท่ีมีส/วนสําคัญต/อการบริหาร" ท่ีเรียกว/า 9 M แต/ละตัวมา เปYนแนวทางในการให�ความหมาย การให�ความหมายท้ัง 2 ตัวอย/างท่ีผ/านมานี้ เปYนการนําหลักวิชาการ ด�านการบริหาร คือ "กระบวนการบริหาร" และ "ปZจจัยท่ีมีส/วนสําคัญต/อการบริหาร" มาใช�เปYนแนวทางหรือ กรอบแนวคิดในการให�ความหมายซ่ึงนําจะมีส/วนทําให�การให�ความหมายคําว/าการบริหารเช/นนี้ ครอบคลุม เนื้อหาสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหาร ซัดเจน เข�าใจได�ง/าย เปYนวิชาการ และมีกรอบแนวคิดด�วย นอกจาก 



51  2 ตัวอย/างนี้แล�วยังอาจนําปZจจัยอ่ืนมาใช�เปYนแนวทางในการให�ความหมาย ได�อีก เปYนต�นว/า 3 M ซ่ึง ประกอบด�วย การบริหารคน (Man) การบริหารเ งิน (Money) และ การบริหารงานท่ัวไป (Management) และ 5 ป ซ่ึงประกอบด�วย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และประชาสัมพันธR  7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  อภิเดช ชัยราชา. (2563). ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ มูลนิธิแห/งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีวัตถุประสงคRเพ่ือพัฒนากลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ มูลนิธิแห/งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการศึกษา พบว/า กลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของมูลนิธิแห/งสภาคริสตจักรในประเทศ ไทย มี 5 กลยุทธRหลัก ได�แก/ 1) ปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให�ตอบสนองต/อแผนการศึกษาแห/งชาติท่ีเหมาะสมกับความต�องการของชุมชน สังคม ทักษะ ท่ีจําเปYนในศตวรรษท่ี 21 และการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล 2) พัฒนาการบริหาร งบประมาณด�านการขยายเครือข/ายความร/วมมือในการระดมทรัพยากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษา 3) พัฒนาการบริหารงานบุคคลด�านการเสริมสร�างศักยภาพผู�บริหารครูและบุคลากร ให�มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษาและเสริมสร�างคุณลักษณะอันพึงประสงคRของผู�เรียน 5) พัฒนางานด�านการพัฒนา  จักรกฤษณR ภู/พงษRพัฒนR. (2564) ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธRการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดใหม/ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีวัถตุประสงคR เพ่ือวิเคราะหRจุดแข็ง จุดอ/อน โอกาส และภาวะคุกคามของของการบริหารวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสร�างและประเมินกลยุทธR การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดใหม/ของการจัดการศึกษาแบบ เรียนรวม ผลการศึกษา พบว/า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดใหม/ของ การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ประกอบด�วย 3 ด�าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 2) กลยุทธRการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดใหม/ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม มี 3 กลยุทธR หลัก 7 กลยุทธRรอง 24 วิธีดําเนินการ และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและ ความเปYนไปได�ของกลยุทธR ภาพรวมอยู/ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงความเหมาะสมมีค/าเฉลี่ย 4.57 และความเปYนไปได� มีค/าเฉลี่ย 4.75  ทัศพร ปูมสีดา. (2559) ได�ศึกษา เรื่องการนําเสนอกลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา มีวัตถุประสงคR 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับ คุณภาพการศึกษา 2) ศึกษาสภาพปZจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคRของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับ คุณภาพการศึกษา และ 3) พัฒนากลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษา พบว/า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ



52  ยกระดับคุณภาพ การศึกษา ประกอบด�วย 2 แนวคิด ได�แก/ แนวคิดท่ี 1 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด�วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ การบริหารท่ัวไป แนวคิดท่ี 2 คุณภาพการศึกษา ประกอบด�วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ คุณลักษณะอันพึงประสงคR และ 2) สภาพปZจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม พบว/าอยู/ในระดับมาก ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงคR โดยภาพรวมอยู/ในระดับมากท่ีสุด ยิ่งไปกว/านั้นสภาพท่ีพึงประสงคRมีค/าเฉลี่ยสูงกว/าสภาพ ปZจจุบันในทุกด�าน ส/วนค/าความต�องการจําเปYนเม่ือพิจารณาตามขอบข/ายการบริหารงาน พบว/า ด�านการบริหาร วิชาการ มีค/าความต�องการจําเปYนสูงสุด เม่ือพิจารณาตามคุณภาพการศึกษา พบว/า ด�าน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค/าความต�องการจําเปYนสูงสุด และ 3) กลยุทธRการบริหารโรงเรียนขนาด เล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 4 กลยุทธRหลัก ได�แก/ กลุยทธRท่ี 1 เร/งพัฒนาการบริหารวิชาการด�านการจัดการเรียน การสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุยทธRท่ี 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณด�านการขยายเครือข/ายความร/วมมือใน การระดมทรัพยากรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุยทธRท่ี 3 พัฒนาการบริหารงานบุคคลด�านการสร�างเสริมประสิทธิภาพ ของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และกลุยทธR ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปด�านการพัฒนาแหล/งเรียนรู�ท้ังใน  จิตติมา ศิริมงคลเกษ. (2559) ได�ศึกษาเรื่อง สภาพและปZญหาการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจําเขต สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีวัตถุประสงคR เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ สภาพการบริหาร ปZญหา และข�อเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนอนุบาล ผลการศึกษา พบว/า 1. การบริหารโรงเรียนอนุบาล โดยรวมอยู/ในระดับน�อย และ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียน ครูผู�สอน และคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต/อสภาพและปZญหาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเม่ือเปรียบเทียบตามเพศและตําแหน/งต/างกัน พบว/า โดยรวมไม/แตกต/างกัน  ชัยชนะ ราชไชย และ จิรวัฒนR วรุณโรจนR. (2564) ได�ทําการศึกษาเรื่อง ความต�องการจําเปYนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีวัตถุประสงคR 1) ศึกษาสภาพปZจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคRของการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษา 2) ศึกษาความต�องการจําเปYนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเรียงตามลําดับสําคัญ และ 3) ศึกษา ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษา 1) สภาพปZจจุบันในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก เม่ือพิจารณา ในรายด�าน พบว/า ด�านท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ส/วนด�านท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด�านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ในส/วน สภาพท่ีพึงประสงคRในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู/ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายด�าน พบว/า  ด�านท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการ



53  บริหารทรัพยากรงบประมาณ ส/วนด�าน ท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ความต�องการจําเปYนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสามารถ เรียงตามลําดับความสําคัญเปYน ดังนี้ ด�านท่ี 1 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ ด�านท่ี 2 การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณR ด�านท่ี 3 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ด�านท่ี 4 การบริหารทรัพยากรบุคคล และ 3) ข�อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากร  ทางการศึกษา พบว/า มีประเด็นท่ีสําคัญเปYนดังนี้ (1) ควรมีการวางแผนและการกําหนดอัตรากําลังท่ีเหมาะสม (2) ควรดูแล รักษา วัสดุอุปกรณRให�อยู/ในสภาพพร�อมใช�งานตลอดเวลา และใช�ให�เกิดประโยชนRอย/างสูงสุด (3) รัฐบาลควรจัดสรรเงิน งบประมาณให�เพียงพอ (4) ควรดูแลรักษาอาคารสถานท่ีมีอยู/แล�วและควรใช�ให�เกิดประโยชนRมากท่ีสุด  ก่ิงนภา ศรีพรหม. (2560) ได�ทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สู/การเปYนองคRกรแห/งการเรียนรู� มีวัตถุประสงคR เพ่ือสร�างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด ชุมพรสู/การเปYนองคRกรแห/งการเรียนรู� มี 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการบริหาร จัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู/การเปYนองคRกรแห/งการ เรียนรู� ข้ันตอนท่ี 2 การสร�างรูปแบบฯ โดย การสนทนากลุ/ม (Focus Group) และ ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบความ เหมาะสม และความเปYนไปได�ในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบ ผลการศึกษา พบว/าข้ันตอนท่ี 1 พบว/า สภาพการบริหาร จัดการของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก ข้ันตอนท่ี 2 รูปแบบฯ มี 11 องคRประกอบ และ ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเปYนไปได� พบว/ามีความเหมาะสม และ ความเปYนไปได� โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก   กมลพรรณ เอกณรงคR. (2561) ได�ทําการศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนให�เปYนโรงเรียนแห/งความสุข มีวัตถุประสงคRเพ่ือศึกษาสภาพปZจจุบันในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนให�เปYนโรงเรียนแห/งความสุข ผลการศึกษา พบว/า สภาพการบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายด�าน พบว/า ด�านท่ีมีการปฏิบัติท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านกระบวนการสอนและการเรียนรู� และในด�านท่ีมีการปฏิบัติท่ีมีค/าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด คือ ด�านสถานท่ี   วรากร ตันฑนะเทวินทรR. (2560) ได�ทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงคR 1) เพ่ือสร�างรูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผล ต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล�องระหว/างรูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลของการ บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) เพ่ือประเมินและยืนยันรูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบว/า 1) รูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังหมด 4 องคRประกอบ ปZจจัยการบริหารจัดการการศึกษาในองคRกร ปZจจัยด�านประกันคุณภาพ ปZจจัยด�านประสิทธิผล ความสําเร็จองคRกร และ 23 ตัวชี้วัด 2) ความสอดคล�อง



54  ระหว/าง รูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบข�อมูลเชิงประจักษRมีท้ังหมด มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค/า และ 3) ประเมินและยืนยันรูปแบบความสัมพันธRเชิงสาเหตุของปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมพบว/าผู�เชี่ยวชาญมีความเห็นไปในทางบวก มาตรฐานด�านความเหมาะสม มาตรฐานด�านความเปYนไปได� มาตรฐานด�านความถูกต�อง มาตรฐานด�านความเปYนประโยชนR ระดับมากท่ีสุด จึงสรุปได�ว/าโมเดลท่ีออกแบบ มีความน/าเชื่อถือท่ีจะนําไปใช�ได�จริง  สรษ แก�วคําฟู. (2559) ได�ทําการศึกษาเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีเปYนเลิศในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคR เพ่ือศึกษาแนวการปฏิบัติท่ีเปYนเลิศในการบริหารโรงเรียนอนุบาล เอกชนยอดนิยม จังหวัดเชียงราย โดยมีข้ันตอนการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาข�อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2) ศึกษาบริบทการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ 3) ศึกษาแนวการปฏิบัติท่ีเปYนเลิศ ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผลการศึกษา พบว/า 1. ข�อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลเอกชนและคัดเลือกโรงเรียนอนุบาลเอกชน พิจารณาตามเกณฑRในระดับดีมาก มีจํานวน 3 แห/ง คือ โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภRบริบูรณRธนวัฒนR โรงเรียนอนุบาลพรรณี และ โรงเรียนอนุบาลศุภลักษณR 2. ผลการศึกษาบริบทของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ศึกษาตามองคRประกอบของระบบโรงเรียน ด�านสภาพแวดล�อม ด�านปZจจัยนําเข�า ด�านกระบวนการ และด�านผลผลิต 3. ผลการศึกษาแนวการปฏิบัติท่ีเปYนเลิศในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน   นาซีฮะหR ลาเตะ และ จรุณี เก�าเอ้ียน. (2565) ได�ทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีวัตถุประสงคRเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน 2) เปรียบเทียบการบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชนและ 3) ประมวลข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของ ผู�บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย 1. ระดับการบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน ภาพรวม อยู/ ในระดับมาก 2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน เพศ อายุ ประสบการณRในการทํางาน ตําแหน/งและขนาดของสถานศึกษา ไม/แตกต/างกัน และ 3. ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน ได�แก/ ด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหารควรมีการประชุมด�านการบริหารและการจัดการเพ่ือวางแผนในการใช�ทรัพยากรท่ีมีให�เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ด�านการบริหารการวางแผน คือผู�บริหารควรมีการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให�เปYนสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัยต/อสถานการณRการเปลี่ยนแปลง ด�านการบริหารด�านวิชาการ คือ ผู�บริหารควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ การเรียนรู�รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ด�านการบริหารด�านงบประมาณ คือ ผู�บริหารควรมี การศึกษาวิเคราะหRการจัดและการพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตาม



55  กรอบทิศทาง ของพ้ืนท่ีการศึกษาและความต�องการของสถานศึกษาการบริหาร ด�านบุคคล คือ ผู�บริหารควรมีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย/างเปYนระบบและสมํ่าเสมอ  สุนทรีกร วรรณรส. (2561) ได�ทําการศึกษาเรื่อง ปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียนเอกชนท่ีเป�ดสอนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคR 1) ศึกษาปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผล ต/อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 2) การเปรียบเทียบ 3) ศึกษาความสัมพันธR 4) ศึกษาอํานาจพยากรณR และ 5) หาแนวทางพัฒนาปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษา พบว/า 1) ปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมาก 2) การเปรียบเทียบปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ตามสภาพการดํารงตําแหน/งท่ีปฏิบัติงาน ซ่ึงมีโดยภาพรวม มีความแตกต/างกัน (อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01) 3)ความสัมพันธRของปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน มีความสัมพันธR กันในทางบวก (อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01) 4) อํานาจพยากรณRปZจจัยทางการบริหารท่ีส/งผลต/อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ี ได�แก/ พฤติกรรม การบริหารของผู�นํา ปZจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปZจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤติกรรมการสอนของครู และ 5) แนวทางพัฒนาปZจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชน มีจํานวน 4 ปZจจัย ท่ีต�องได�รับการพัฒนา ประกอบด�วย พฤติกรรมการบริหารของผู�นํา ปZจจัยบรรยากาศ ปZจจัยคุณภาพชีวิต และ พฤติกรรมการสอนของครู  ประภัสสร ทิพหนองแวง. (2560) ได�ทําการศึกษาเรื่อง ปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22 มีวัตถุประสงคR ศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธR และหาอํานาจพยากรณR ปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน และหาแนวทาง ยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน ผลการศึกษา พบว/า 1) ปZจจัยการบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปZจจัยการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู�บริหาร และครูผู�สอนท่ีมี ประสบการณRในการปฏิบัติงานท่ีแตกต/างกันโดยภาพรวมไม/แตกต/าง 3) ปZจจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธRกันทางบวก (อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01) 4) ปZจจัยด�านวัฒนธรรมองคRกร ด�านโครงสร�างองคRกร ด�านบรรยากาศองคRกร และด�านทรัพยากรและเทคโนโลยี มีอํานาจพยากรณRความสําเร็จของการบริหาร โดยภาพรวมได� (อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01) และ 5) การวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�เสนอแนวทางยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน ใน 4 ด�าน คือ ด�านวัฒนธรรมองคRกร ด�านโครงสร�างองคRกร ด�านบรรยากาศองคRกร และด�านทรัพยากรและเทคโนโลยี  ปุณฑริก พรชนะ. (2560) ได�ศึกษาเรื่อง การบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส/งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงคRเพ่ือศึกษาสภาพ การบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส/งเสริมการศึกษาเอกชน 



56  จังหวัดพะเยา เพ่ือหาแนวทางการบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการส/งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา พบว/า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ภาพรวมอยู/ในระดับมาก และ 2) แนวทางการ บริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ได�แก/ ด�านการเตรียมความพร�อมของสถานศึกษา ผู�บริหารควรมีการประชุม ด�านการวางแผนดําเนินการใช�หลักสูตร ด�านการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล ด�านการสรุปผลการ ดําเนินการบริหารหลักสูตร ด�านการ ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร   ศศิธร วัฒนกุล. (2564) ได�ศึกษา เรื่องการสังเคราะหRกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลและทักษะชีวิตเด็ก มีวัตถุประสงคR เพ่ือสังเคราะหRกรอบแนวคิด 2 กรอบแนวคิด ประกอบด�วย 1) การบริหารโรงเรียนอนุบาล และ 2) ทักษะชีวิตเด็กปฐมวัย ผลการศึกษา พบว/า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล มี 2 องคRประกอบ ได�แก/ การบริหาร หลักสูตรปฐมวัย และ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย และ ส/วน 2) กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก ปฐมวัย มี 3 องคRประกอบ ได�แก/ ทักษะทางอารมณR จิตใจทักษะทางการคิด และ ทักษะทาง สังคม  ประเสริฐ สวัสดีมงคล. (2560) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคR 1) ศึกษาสภาพและระบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ 2) วิเคราะหRปZจจัยเชิงบวกท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ 3) พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผลการศึกษา พบว/า 1) สภาพการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนโดยภาพรวมมีค/าเฉลี่ยอยู/ในระดับมาก และกระบวนการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก 2) ปZจจัยเชิงบวก ท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนมี 9 ปZจจัย ได�แก/ ด�านระบบ สารสนเทศเพ่ือการบริหาร (x4) ด�านความพร�อมด�านอาคารสถานท่ี (x6) ความพร�อมด�านงบประมาณ (X9) ระบบบริหารของโรงเรียน (X3) สถานท่ีตั้งของโรงเรียน (X8) ปZจจัยด�านความรู�ความสามารถ และทักษะของครู (X1) การมีส/วนร/วมของผู�ปกครอง (X5) ภาวะผู�นําของผู�บริหาร (X2) และเปYน ปZจจัยเชิงบวกท่ีสนับสนุนกระบวนการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน อย/างมีนัยสําคัญอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกท่ี สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัดสมุทรปราการ ได�ร�อยละ 93.9 และ 3) การ พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลพบว/าระบบการบริหารมี องคRประกอบ 3 องคRประกอบ คือ องคRประกอบท่ีเปYนพันธกิจหลัก องคRประกอบท่ีเปYน กระบวนการบริหารงานหลัก และ องคRประกอบท่ีเปYนปZจจัยเชิงบวกท่ีสนับสนุนระบบบริหาร โรงเรียนอนุบาลเอกชน และผลการประเมินระบบในภาพรวมอยู/ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปYนรายด�านพบว/า ท้ัง 4 ด�านอยู/ในระดับมากท่ีสุด ด�านความเหมาะสม ด�านความเปYนประโยชนR ด�านความเปYนไปได� และ ด�านความถูกต�อง 



  บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย  3.1 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง   3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ          ประชากร ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด�วย ผู�บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% ในป&การศึกษา 2565 จํานวน 86 คน ดังตาราง  ตารางท่ี 3.1 แสดงจํานวนโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม%  อําเภอ จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก เมืองเชียงใหม% หางดง สันกําแพง สารภี ดอยสะเก็ด สันทราย ไชยปราการ สันป4าตอง จอมทอง แม%ริม พร�าว แม%แตง แม%แจ%ม ฮอด ฝาง เชียงดาว แม%วาง 22 12   9  6  5  4  4  4  4  3  3  2  2  2  2  1                         1                                                            รวม            86  ท่ีมา : สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% , 2565 



58     3.1.1 เครื่องมือท่ีใช)ในการวิจัย  เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้เป=นแบบสอบถามสร�างข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลเชิงปริมาณ เรื่องการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม%  ผู�วิจัยใช�ลิเคิร@ท (Likert’s Scale) เป=นมาตราวัด โดยใช�ระดับการวัดข�อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) มี 5 ระดับ ดังนี้            5 หมายถึง ผู�ตอบแบบสอบถาม ให�ความคิดเห็นต%อปRจจัยนั้นมีความสําคัญมากท่ีสุด  4 หมายถึง ผู�ตอบแบบสอบถาม ให�ความคิดเห็นต%อปRจจัยนั้นมีความสําคัญมาก            3 หมายถึง ผู�ตอบแบบสอบถาม ให�ความคิดเห็นต%อปRจจัยนั้นมีความสําคัญปานกลาง 2 หมายถึง ผู�ตอบแบบสอบถาม ให�ความคิดเห็นต%อปRจจัยนั้นมีความสําคัญน�อย 1 หมายถึง ผู�ตอบแบบสอบถาม ให�ความคิดเห็นต%อปRจจัยนั้นมีความสําคัญน�อยท่ีสุด   แบบสอบถามแบ%งเป=น 3 ตอน ดังนี้        ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพส%วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปRจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม%               ตอนท่ี 3 ปRญหาหรือข�อเสนอแนะต%อการบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม%              3.1.2 การแปลผล  ผู�วิจัยได�จัดแบ%งระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% แบ%งเป=น 5 ระดับ ได�แก% มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น�อย น�อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ@การแบ%งระดับ จากการคํานวณหาอัตรภาคชั้น (Interval Scale) นิพิฐพนธ@ สนิทเหลือ. (2562). ค%าอันตรภาคชั้น = (ค%าคะแนนสูงสุด-ค%าคะแนนตํ่าสุด)                                       จํานวนชั้น (ระดับ)                                          = 5-1 = 0.80     5 โดยระดับการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม%      



59    กําหนดเกณฑ@ในการแปลความหมายดังนี้  ช%วงคะแนน 4.21-5.00 หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีประสิทธิผลต%อการบริหาร อยู%ในระดับมากท่ีสุด  ช%วงคะแนน 3.41-4.20 หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีประสิทธิผลต%อการบริหาร อยู%ในระดับมาก  ช%วงคะแนน 2.61-3.40 หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีประสิทธิผลต%อการบริหาร อยู%ในระดับปานกลาง  ช%วงคะแนน 1.81-2.60 หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีประสิทธิผลต%อการบริหาร อยู%ในระดับน�อย  ช%วงคะแนน 1.00-1.80 หมายถึง  การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก มีประสิทธิผลต%อการบริหาร อยู%ในระดับน�อยท่ีสุด   3.1.3 การทดสอบเครื่องมือท่ีใช)ในการวิจัย  แบบสอบถามท่ีใช�ในการวิจัยผู�วิจัยได�สร�างข้ึนโดยมีลําดับ ดังนี้   1. ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% เพ่ือกําหนดเป=นแนวทางในการสร�างแบบสอบถาม   2. นําข�อมูลท่ีได�ทําการสร�างแบบสอบถาม โดยกําหนดประเด็นและขอบเขตคําถามด�วยการจัดหมวดหมู%ให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค@ของการวิจัย  3. การทดสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีสร�างข้ึนเสนอต%อผู�เชี่ยวชาญทําการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหาและภาษาท่ีใช�ของข�อคําถามในแต%ละข�อว%าตรงตามวัตถุประสงค@ของการวิจัยครั้งนี้หรือไม%โดยให�ผู�เชี่ยวชาญพิจารณาให�คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้      สูตรการคํานวณ แสดงดังสมการ ดังนี้      IOC    =   ∑R                                  N     โดย IOC คือ ดัชนีความเท่ียงตรงของเนื้อหา     R คือ ความคิดเห็นของผู�เชี่ยวชาญ    N คือ จํานวนผู�เชี่ยวชาญ   



60    3.1.4 การประเมินคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  ผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามท่ีสร�างข้ึนสําหรับการวิจัยไปทําการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 2 ส%วน คือ ค%าความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Validity) และค%าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดังนี้  1. ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึนไปปรึกษากับผู�เชี่ยวชาญช%วยตรวจสอบความถูกต�องและความครอบคลุมของเนื้อหาท่ีต�องการศึกษา โดยมีผู�เชี่ยวชาญ 3 ท%าน ได�แก% ผู�ช%วยศาสตราจารย@ ดร.พีระ พันธุ@งาม รองอธิการบดีสถาบันวิทยาการจัดการแห%งแปซิฟgค ผู�ช%วยศาสตราจารย@ ดร.สุชาติ ใจภักดี และดร.อินทิรา มุ%งเมือง อาจารย@ประจําหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษาท้ังนี้ผู�วิจัยได�วิเคราะห@ดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ได�เท%ากับ 0.9และเลือกข�อคําถามท่ีมีค%า IOC มากกว%า 0.5 มาใช�เป=นข�อคําถาม   2. ความเชื่อม่ัน (Reliability) ผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามท่ีสร�างข้ึนมาไปทําการทดสอบ (Pilot test) จํานวน 30 ชุด กับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กเพ่ือตรวจสอบว%าคําถามสามารถสื่อความหมายตรงตามความต�องการ และมีความเหมาะสมหรือไม% จากนั้นจึงนํามาทดสอบความเชื่อ ม่ันของแบบสอบถามโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปการทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช�สูตรสัมประสิทธิแอลฟ4า (Coefficient) ของครอนบัค(Cronbach) ดังนี้ (สมบัติ ท�ายเรือคํา. 2551). พบว%าได�ค%าความยากอยู%ระหว%าง 0.40-0.63 และค%าอํานาจจําแนกอยู%ระหว%าง 0.41-0.75 มีค%าความเชื่อม่ัน 0.96  สูตร α = 
1−K

K (1-
2

2

t

t

S

S∑ )  โดยท่ี   α คือ สัมประสิทธิ์แอลฟา    K คือ จํานวนข�อคําถาม    ∑ 2 S i คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต%ละข�อ    2 t S คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม  โดยใช�สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α ) ซ่ึงการประเมินความ เท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟาได�มีการพิจารณาจากเกณฑ@การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟาของ  ครอนบาค ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2544).   ค%าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α ) การแปลความหมายระดับความเท่ียง    มากกว%า .9 ดีมาก มากกว%า  



61    .8 ดี มากกว%า    .7 พอใช� มากกว%า    .6 ค%อนข�างพอใช� มากกว%า    .5 ตํ่า    น�อยกว%า หรือ เท%ากับ .5 ไม%สามารถรับได�  ในการหาความเชื่อม่ันโดยหาค%าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ท่ีค%าระดับความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท%ากับ 0.96 ซ่ึงถือได�ว%าอยู%ในระดับดีมากหมายถึง แบบสอบถามมีความน%าเชื่อถือและสามารถนําไปศึกษากับกลุ%มตัวอย%างจริงได�    3.1.5 การวิเคราะห/ข)อมูลและสถิติ สถิติวิเคราะห/เชิงปริมาณ ท่ีใช�สําหรับงานวิจัยนี้แบ%งได� 2 ประเภท ดังนี้ 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซ่ึงได�แก% การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค%าร�อยละ (Percentage) ค%าเฉลี่ย (Mean) และค%าส%วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) เพ่ือวิเคราะห@สมมติฐาน ใช�สถิติในการวิเคราะห@ คือค%าสัมประสิทธิสหสัมพันธ@แบบเพียร@สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ทดสอบความแตกต%างระหว%างปRจจัยส%วนบุคคลกับความสําเร็จการเรียนผ%านสื่อออนไลน@ ใช�สถิติทดสอบค%าที (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกต%างค%าเฉลี่ยระหว%าง 2 กลุ%ม ใช�สําหรับทดสอบสมมติฐานท่ีเก่ียวกับเพศ และสถิติทดสอบค%าเอฟ (F-test) สําหรับวิเคราะห@ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบค%าเฉลี่ยของกลุ%มตัวอย%างมากกว%า 2 กลุ%มข้ึนไป ใช�สําหรับข�อมูลด�านลักษณะสถานท่ี ประเภทสถานท่ี จํานวนผู�อาศัย งบประมาณ และขนาดพ้ืนท่ี ชวนชัย เชื้อสาธุชน. (2546).   3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ          เม่ือได�ผลการวิจัยเชิงปริมาณจากกลุ%มประชากร เพ่ือสังเคราะห@การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% ผู�วิจัยได�ดาเนินการทําการวิจัยเชิงคุณภาพด�วยการสัมภาษณ@แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ดังนี้  3.2.1. ประชากรเปzาหมาย  กลุ%มผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ได�แก% บุคลากรสายบริหารการศึกษา สายวิชาการทางการศึกษา ผู�รู� ผู�เชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน โดยเลือกกลุ%มตัวอย%างแบบเฉพาะเจาะจง ได�แก% 1.1 นางญาณิกา ปานทอง   ผู�อํานวยการกลุ%มการศึกษาเอกชน 1.2 นางประนอม เมฆขจร   ผู�อํานวยการโรงเรียนเมฆขจร 



62  1.3 นางพรรณี บุญประเสริฐ  ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณนิมิต 1.4 นางสุรีภรณ@ สุขประเสริฐ  ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลสุขประเสริฐ 1.5 นางสาววิรัลพัชร กันต@นิษฐ@  ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลเทียนเล%มน�อย 1.6 นางอมรรัตน@ ปRญญานะ  ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลจิตโรภาส 1.7 นางนพวรรณ วรรณประภา  ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณนิมิตวิทยา 1.8 มาเซอร@ลูเซียน สุขสวัสด์ิ  ผู�อํานวยการโรงเรียนเซนโยเชฟแม%แจ%ม 1.9 นางสาวศศิวิมล พิพิธวัฒนาพันธุ@ ผู�อํานวยการโรงเรียนวิมานทิพย@ 1.10 นางสายทอง พรหมบุญ  ผู�อํานวยการโรงเรียนยุวทูตศึกษาพัฒนาราชพฤกษ@  3.2.2 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลการสัมภาษณ@ในครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�แบบสัมภาษณ@ แบบกําหนดแนวทางไว� (The Interview Guide) โดยมีข้ันตอนในการสร�างแบบสัมภาษณ@ ดังนี้   2.1 นําผลสรุปจากการวิจัยเชิงปริมาณ มาเป=นแนวทางในการร%างโครงสร�างแบบสัมภาษณ@ (The Interview Guide)   2.2 นําโครงสร�างแบบสัมภาษณ@ (The Interview Guide) พบท่ีปรึกษา และแก�ไข โครงสร�างแบบสัมภาษณ@  3. การสร�างแบบสัมภาษณ@         3.1 ศึกษาค�นคว�าข�อมูลเก่ียวกับวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ@จากการค�นคว�าอิสระ วิทยานิพนธ@ รวมถึงเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการสร�างแบบสัมภาษณ@ตามแนวทาง ท่ีได�รับจากการศึกษาให�ครอบคลุมความคิดเห็นในด�านต%างๆ ท่ีต�องการศึกษา   3.2 เสนอแบบสัมภาษณ@ต%ออาจารย@ท่ีปรึกษาและผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต�อง และความเหมาะสมของข�อคําถาม   3.3 ปรับปรุงแก�ไขแบบสอบสัมภาษณ@ตามท่ีได�รับคาแนะนาจากผู�เชี่ยวชาญ   3.4 นําแบบสัมภาษณ@ไปทดลองใช�กับบุคลากรสายวิชาการท่ีไม%ใช%กลุ%มตัวอย%าง   3.5 ปรับปรุงแก�ไขแบบสัมภาษณ@ เสนอให�อาจารย@ท่ีปรึกษาและผู�เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ   3.6 ลงมือเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�เครื่องมือท่ีสร�างข้ึนไปเก็บรวบรวมข�อมูลกับ กลุ%มเปzาหมายของการวิจัยครั้งนี้  3.2.3 การเก็บรวบรวมข�อมูล  การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลภาคสนาม (Field Survey) ตามข้ันตอนดังนี้ 



63    3.2.3.1 ขอหนังสือแนะนําตัวผู�วิจัยจากสถาบันวิทยาการจัดการแห%งแปซิฟgค   3.2.3.2 ดําเนินการสัมภาษณ@ โดยผู�วิจัยเป=นผู�ดําเนินการสัมภาษณ@ด�วยตนเอง โดยใช� แบบสัมภาษณ@พร�อมบันทึกเสียงการสัมภาษณ@ไว�  3.2.4. ข้ันตอนการวิเคราะห@ข�อมูล   5.1 สรุปประเด็นและเรียบเรียงข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ@   5.2 จัดกลุ%มแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดเชียงใหม%     5.3 สรุปการวิเคราะห@ข�อมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม% จากการสัมภาษณ@  3.2.5 การวิเคราะห@ข�อมูล  การวิเคราะห@โดยใช�ข�อมูลแบบสัมภาษณ@ ทําการวิเคราะห@ข�อมูล โดยมีกระบวนการดังนี้   6.1 การจัดทําข�อมูลหรือการจัดระเบียบข�อมูล โดยนําข�อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาเรียบร�อยแล�ว มาจัดให�เป=นระเบียบก%อนท่ีจะนําไปวิเคราะห@เพ่ือตอบคําถามตามวัตถุประสงค@   6.2 การตรวจสอบข�อมูล ว%าข�อมูลท่ีได�มามีเพียงพอหรือไม% และสามารถตอบวัตถุ ประสงค@ ได�หรือไม% ถ�าได�ข�อมูลไม%ตรงกันก็จะต�องมาตรวจสอบว%าข�อมูลท่ีแท�จริงเป=นอย%างไร   6.3 เม่ือตรวจสอบข�อมูลเสร็จแล�วจะทําการรวบรวมข�อมูลควบคู%ไปกับการวิเคราะห@ ข�อมูลท่ีนํามาทดสอบสมมติฐาน และเม่ือได�ข�อมูลท่ีผ%านการวิเคราะห@สรุปเบ้ืองต�นแล�ว จะดําเนินการวิเคราะห@ สังเคราะห@ เชื่อมโยงข�อมูลให�มีลักษณะเป=นแนวคิดสรุปเชิงนามธรรม เพ่ือใช� อธิบายปรากฏการณ@ท่ีทําการศึกษาวิจัย โดยนําเสนอในลักษณะของการพรรณนาวิเคราะห@คุณภาพดังนี้ (นนทลี พรธาดาวิทย@. 2557) 3.3 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย   ดําเนินการออกแบบสอบถามและการจัดสนทนากลุ%ม (Focus group) เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูล   ต้ังแต% 1 เมษายน 2564 ถึง 30 กันยายน 2565          



 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 บทนี้ เป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์และการแปลความหมายจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้
จากการเก็บรวบรวมแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง ได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. ผลการจัดสนทนากลุ่ม 
4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์ท่ีผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้มีดังต่อไปนี้  
 N  แทน จํานวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  
 µ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 t  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน t- distribution  
 F  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F- distribution 
 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 **  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4.2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการโดยใช้โปรแกรมทางด้านสถิติและวิจัยทําการ วิเคราะห์
และจําแนกผลการวิเคราะห์เป็น 2 ตอน ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
  ตอนที ่ 2 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 
  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ์การบริหาร 
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4.3.ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 การศึกษาสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ปรากฏผลดังตาราง 1 ดังนี้ 
 

ตารางที ่4.1 จํานวนและร้อยละของเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทํางานใน
โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 

ลักษณะตัวแปร จํานวน ร้อยละ 
กลุ่มตัวอย่าง   
1. เพศ 
ชาย 13.00 15.10 
หญิง 73.00 84.90 
2. อายุ 
ไม่เกิน 25 ปี 0.00 0.00 
26 – 35 ปี 15.00 17.40 
36 – 45 ปี 31.00 36.00 
46 ปีขึ้นไป 40.00 46.50 
3.ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 20.00 23.30 
ปริญญาโท 44.00 51.20 
ปริญญาเอก 22.00 25.60 
4. ประสบการณ์การทํางาน 
ไม่เกิน 10 ปี 4.00 4.70 
11 20 ปี 33.00 38.40 
มากกว่า 20 ปี 49.00 57.00 

 
 จากตาราง 4.1 พบว่า จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 86 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 84.90 และ เพศชายคิดเป็นร้อยละ 15.10 ส่วนอายุมากท่ีสุด คือ 46 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อย
ละ 46.50 รองลงมา คือ 36 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.00 ส่วนระดับการศึกษาพบมากที่สุด คือ 
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 51.20 รองลงมา คือ ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 25.60 และเมื่อจําแนก
ตาม ประสบการณ์การทํางาน ปรากฏว่าเป็นผู้บริหารที่มี ประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป มีจํานวน
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มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 57.00 รองลงมา คือ เป็น ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 11 - 20 ปี คิด
เป็นร้อยละ 38.40 

 
ตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงใหม่ปรากฏดังตาราง 2-6 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร เป็นรายด้าน 

กลุ่มตัวอย่าง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน ลําดับที่ 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.63 .68 3 
2. ด้านงบประมาณ 4.51 .66 4 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.73 .60 1 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.72 .52 2 
รวมเฉลี่ย 4.65 0.62  

 
 จากตาราง 4.2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โดยรวมมีที่มีค่าเฉลี่ยรวม (µ = 4.65) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีประสิทธิผล โดยเรียงลําดับจากประสิทธิผลสูงสุดไปหา
ต่ำสุด ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล (µ = 4.73) ด้านการบริหารทั่วไป (µ = 4.72) ด้านการบริหาร
วิชาการ (µ = 4.63) และด้านงบประมาณ (µ = 4.51) 
 สําหรับรายละเอียดการวิเคราะห์เป็นรายข้อในแต่ละด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ปรากฏดังตาราง 3 ถึง 6 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านการบริหาร
วิชาการ เป็นรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน ลำดับที่ 
ด้านการบริหารวิชาการ 
1.การพัฒนาหร ือการด ําเน ินการ เก ี ่ยวก ับการให้
ความเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร
สถานศึกษาให้ สนองความต้องการของผู ้เร ียนและ
ท้องถิ่น 

4.66 .78 5 

2.การมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้คําปรึกษา เสนอ
แนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา 

4.63 .93 7 

3.การบริหารจัดการเพื ่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

4.65 .90 6 

4.การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

4.80 .57 2 

5.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.72 .66 3 

6.การจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

4.81 .50 1 

7.การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทําวิจัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4.70 .60 4 

8.การจ ัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.40 .72 10 

9.การนิเทศการศึกษาจากผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

4.52 .55 8 

10.การจัดกิจกรรมแนะแนวและการให้คําปรึกษากับ
ผู้เรียน 

4.44 .61 9 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.68  
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 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านการบริหารวิชาการ โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(µ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการเรียงลำดับจากการมีประสิทธิผลดังนี้ การจัดทํา
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน  (µ 
= 4.81) การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน  
(µ = 4.80) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ (µ = 4.72) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(µ = 4.70) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น
และหลักสูตรสถานศึกษาให้ สนองความต้องการของผู ้เรียนและท้องถิ่น (µ = 4.66) การบริหาร
จัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  (µ = 4.63) การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ให้คําปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน (µ = 4.52) การจัด
กิจกรรมแนะแนวและการให้คําปรึกษากับผู้เรียนการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา (µ = 4.44) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ 
เป็นรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน ลำดับที่ 
11.การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ 
เพื ่อเสนอหน่วยงานต้นสังกัดตามความต้องการของ 
สถานศึกษา 

4.44 .61 7 

12.การจัดทําแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.48 .57 6 

13.การแต่งตั ้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี ่ยวกับการ
พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

4.31 .66 9 

14.การแต่งตั ้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี ่ยวกับการ
พิจารณา ขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร เพ่ือใช้ในกิจกรรมอ่ืน 

4.49 .55 5 

15.การจัดทํารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็น
ปัจจุบัน 

4.52 .50 4 

16.การกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
ผลการใช้งบประมาณ 

4.26 .87 10 

17.บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.57 1.05 3 

18.การกําหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ของ
สถานศึกษา 

4.41 .90 8 

19.การจัดทําข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหา
เงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

4.77 .42 1 

20.การจัดตั ้งกองทุนเพื ่อการศึกษาและการจัดระบบ
สวัสดิการของสถานศึกษา 

4.70 .58 2 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.66  
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 จากตาราง 4.4 พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

เชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.51) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีประสิทธิผลเรียงลำดับได้ดังนี้ การจัดทําข้อมูลทรัพยากรเพื่อการ ศึกษา 

การจัดหาเงิน งบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  (µ = 4.77) การ

จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา (µ = 4.70) บุคลากรทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ ในการจัดสรรงบประมาณ (µ = 4.57) การจัดทํารายงานผลการเบิก 

จ่ายงบประมาณเป็นปัจจุบัน (µ = 4.52) การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณา 

ขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพื่อใช้ในกิจกรรมอื่น  (µ = 4.49) การจัดทํา

แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (µ = 4.48) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอหน่วยงานต้นสังกัด

ตามความต้องการของสถานศึกษา (µ = 4.44) การกําหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ของ

สถานศึกษา (µ = 4.41) การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (µ = 4.31) การกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ผลการ

ใช้งบประมาณ (µ = 4.26) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร ด้านการ
บริหารงานบุคคล เป็นรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน ลำดับที่ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
21.การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจ
ของสถานศึกษา  

4.73 .56 5 

22.การเสนอแนะ การแต่งตั ้งบุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

4.76 .48 4 

23.การแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน
วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงาน
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.80 .40 2 

24.การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ
ของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.48 1.07 8 

25.การส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

4.66 .68 7 

26.การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.71 .63 6 

27.การจัดทําทะเบียนประวัต ิของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครบถ้วน 

4.76 .43 4 

28.การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.86 .56 1 

29.การจัดทําคู่มือการดําเนินงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.73 .71 5 

30.การส่งเสริมมาตรฐานว ิชาช ีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.77 .42 3 

รวมเฉลี่ย 4.73 .60  

  
 จากตาราง 4.5 พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านการบริหารงานบุคคลค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด (µ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการเรียงลำดับประสิทธิผลจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ = 4.86) การแจ้งภาระ
งาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงานแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (µ = 4.80) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ = 4.77) การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาครบถ้วน (µ = 4.76)การเสนอแนะ การแต่งตั ้งบุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ (µ = 4.76) การจัดทําคู่มือการดําเนินงานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (µ = 4.73) การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนกับ
ภารกิจของสถานศึกษา (µ= 4.73) การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา (µ = 4.71) การส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(µ = 4.66) การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา (µ = 4.48) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านการบริหาร
ทั่วไป เป็นรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน ลำดับที่ 
31.การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตาม
ขั้นตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.77 .42 2 

32.การจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการ
บริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ระบบฐานข้อมูลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.77 .42 2 

33.การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้าน
การศึกษา 

4.51 .73 7 

34.การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย่างเป็น
ระบบเพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการ 

4.66 .63 6 

35.การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.71 .53 4 

36.การจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนในการ
บริหาร สถานศึกษา 

4.71 .53 4 

37.การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจ 
ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา 
ในเขตบริการ 

4.69 .56 5 

38.การวางแผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน 
ในทุกปีการศึกษา 

4.72 .48 3 

39.การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา 
ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษา  

4.77 .45 2 

40.การจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา เพื่อ
ให้บริการต่อสาธารณะ  

4.92 .41 1 

รวมเฉลี่ย 4.72 .52  
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 จากตาราง 4.6 พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ด้านการบริหารทั่วไปโดยรวมอยู่อยู่ในระดับมากที่สุด 

(µ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีประสิทธิผลเรียงลำดับได้ดังนี้ การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร

ของสถานศึกษา เพื่อให้บริการต่อสาธารณะ (µ = 4.77) การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ

ตามข้ันตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (µ = 4.77) การจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือ

ใช้ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ ระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศึกษา  

(µ = 4.77) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา (µ = 4.77) การวางแผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน 

ในทุกปีการศึกษา (µ = 4.72) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (µ = 4.71) การจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา (µ = 

4.71) การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจ ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการ

ทางการศึกษา ในเขตบริการ (µ = 4.69) การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือ

ง่ายต่อการบริหารจัดการ (µ = 4.66) การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษา (µ = 4.51) 
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ์การบริหาร 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามเพศ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) 

เพศ µ S.D. t 
ชาย 4.73 0.15 1.589 
หญิง 4.63 0.21  

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 ตารางที่ 4.7 แสดงผลการทดสอบความไม่แตกต่างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียน
เอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยนักศึกษาเพศชายมีประสิทฺธิผลของการบริหารไม่แตกต่าง
นักศึกษาเพศหญิง (µ = 4.73 และ µ = 4.63)  

ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ตามระดับการศึกษาสูงสุด และตาม
ประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติ F – test ทดสอบ 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F 
จำแนกตามอายุ     
ระหว่างกลุ่ม 2 0.895 0.447 13.287* 
ภายในกลุ่ม 83 2.794 0.034  
จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด     
ระหว่างกลุ่ม 2 1.075 0.538 17.071* 
ภายในกลุ่ม 83 2.614 0.031  
จำแนกตามประสบการณ์การทํางาน     
ระหว่างกลุ่ม 2 0.922 0.461 13.824* 
ภายในกลุ่ม 83 2.767 0.033  

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ตารางที่ 4.8 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียน
เอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ตามระดับการศึกษา
สูงสุด และตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทฺธิผลของการ
บริหาร โดยจำแนกตามเพศ มีค่าเท่ากับ 1.589 ซึ่งมากกว่า 0.05 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลัก (H 0 ) 
ปฏิเสธสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่าเพศท่ีแตกต่างกันประสิทฺธิผลของการบริหาร ไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามอายุ มีค่าเท่ากับ 13.287 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
(H 0 ) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่าอายุที่แตกต่างกันประสิทฺธิผลของการบริหาร แตกต่าง
กัน ส่วนจำแนกตามตามระดับการศึกษาสูงสุด มีค่าเท่ากับ 17.071 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H 0 ) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่าตามระดับการศึกษาสูงสุด ที่แตกต่าง
กันประสิทฺธิผลของการบริหาร แตกต่างกัน และส่วนจำแนกตามจำแนกตามตามประสบการณ์การ
ทำงาน มีค่าเท่ากับ 13.824 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H 0 ) ยอมรับสมมติ
ฐานรอง (H1) หมายความว่าตามประสบการณ์การทำงาน ที่แตกต่างกันประสิทฺธิผลของการบริหาร
แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.9 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ 
 

กลุ่มตัวอย่าง แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 
1. ด้านการบริหาร
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
.215 2 .107 .989 .376 

 ภายในกลุ่ม 9.009 83 .109     
 รวม 9.224 85       
2. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม .022 2 .011 .118 .889 
 ภายในกลุ่ม 7.854 83 .095     
 รวม 7.876 85       
3. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 
1.827 2 .914 9.233 .000* 

 ภายในกลุ่ม 8.213 83 .099     
 รวม 10.041 85       
4. ด้านการบริหาร
ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 
5.263 2 2.631 26.298 .000* 

 ภายในกลุ่ม 8.305 83 .100     
 รวม 13.568 85       
รวมเฉลี่ย ระหว่างกลุ่ม .825 2 .413 12.563 .000* 
 ภายในกลุ่ม 2.726 83 .033     
 รวม 3.551 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ต่างกัน พบว่า ในภาพรวม รายด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.10 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ 
 

รายด้านการ
บริหารงานบุคคล 

แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 

ข้อ 21 ระหว่างกลุ่ม 4.973 2 2.486 9.434 .000* 
ภายในกลุ่ม 21.876 83 .264     

รวม 26.849 85       
ข้อ 22 ระหว่างกลุ่ม 2.771 2 1.386 6.725 .002* 

ภายในกลุ่ม 17.101 83 .206     
รวม 19.872 85       

ข้อ 23 ระหว่างกลุ่ม 2.538 2 1.269 9.490 .000* 
ภายในกลุ่ม 11.101 83 .134     

รวม 13.640 85       
ข้อ 24 ระหว่างกลุ่ม 1.265 2 .633 .546 .581 

ภายในกลุ่ม 96.188 83 1.159     
รวม 97.453 85       

ข้อ 25 ระหว่างกลุ่ม 3.704 2 1.852 4.328 .016* 
ภายในกลุ่ม 35.517 83 .428     

รวม 39.221 85       
ข้อ 26 ระหว่างกลุ่ม 5.699 2 2.850 8.437 .000* 

ภายในกลุ่ม 28.033 83 .338     
รวม 33.733 85       

ข้อ 27 ระหว่างกลุ่ม 2.587 2 1.294 8.083 .001* 
ภายในกลุ่ม 13.285 83 .160     

รวม 15.872 85       
ข้อ 28 ระหว่างกลุ่ม .024 2 .012 .037 .963 

ภายในกลุ่ม 26.302 83 .317     
รวม 

26.326 85     
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ข้อ 29 ระหว่างกลุ่ม 1.372 2 .686 1.359 .263 
ภายในกลุ่ม 41.404 82 .505     

รวม 42.776 84       
ข้อ 30 ระหว่างกลุ่ม 5.978 2 2.989 26.473 .000* 

ภายในกลุ่ม 9.371 83 .113     
รวม 15.349 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.827 2 .914 9.233 .000* 

ภายในกลุ่ม 8.213 83 .099     

รวม 10.041 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
  จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอายุต่างกัน พบว่า รายด้านการบริหารงานบุคคล 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 21 การ
วิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา ข้อ 22 การเสนอแนะ การแต่งตั้ง
บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ข้อ 23 การแจ้งภาระ
งาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงานแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ข้อ 25 การส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ ข้อ 26 การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ข้อ 27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วน  และข้อ 30 การ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.11 – 4.17 
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ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 21 การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .016* 
36 – 45 ปี - - .148 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี และอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 21 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 22 การเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .016* 
36 – 45 ปี - - .148 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี และอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 22 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 23 การแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ
วิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .014* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 23 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 25 การส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ข้อ 
26 การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .017* .160 
36 – 45 ปี - - .017* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 25 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 26 การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .001* .099 
36 – 45 ปี - - .001* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 26 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.16 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วน 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .001* .011* 
36 – 45 ปี - - .001* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 27 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 



83 
 

ตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารการบุคคล ข้อ 30 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ 
 

ด้านการบริหารทั่วไป แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 
ข้อ 31 ระหว่างกลุ่ม 5.978 2 2.989 26.473 .000* 

ภายในกลุ่ม 9.371 83 .113     
รวม 15.349 85       

ข้อ 32 ระหว่างกลุ่ม 7.370 2 3.685 38.329 .000* 
ภายในกลุ่ม 7.979 83 .096     

รวม 15.349 85       
ข้อ 33 ระหว่างกลุ่ม 9.214 2 4.607 10.542 .000* 

ภายในกลุ่ม 36.274 83 .437     
รวม 45.488 85       

ข้อ 34 ระหว่างกลุ่ม 7.046 2 3.523 11.171 .000* 
ภายในกลุ่ม 26.175 83 .315     

รวม 33.221 85       
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ข้อ 35 ระหว่างกลุ่ม 6.558 2 3.279 15.845 .000* 
ภายในกลุ่ม 17.175 83 .207     

รวม 23.733 85       
ข้อ 36 ระหว่างกลุ่ม 6.558 2 3.279 15.845 .000* 

ภายในกลุ่ม 17.175 83 .207     
รวม 23.733 85       

ข้อ 37 ระหว่างกลุ่ม 6.748 2 3.374 14.162 .000* 
ภายในกลุ่ม 19.775 83 .238     

รวม 26.523 85       
ข้อ 38 ระหว่างกลุ่ม 6.502 2 3.251 21.082 .000* 

ภายในกลุ่ม 12.800 83 .154     
รวม 19.302 85       

ข้อ 39 ระหว่างกลุ่ม 6.549 2 3.274 25.165 .000* 
ภายในกลุ่ม 10.800 83 .130     

รวม 17.349 85       
ข้อ 40 ระหว่างกลุ่ม .655 2 .328 1.974 .145 

ภายในกลุ่ม 13.775 83 .166     
รวม 14.430 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 5.263 2 2.631 26.298 .000* 
ภายในกลุ่ม 8.305 83 .100     

รวม 13.568 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 31 การ
วางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ข้อ 32 การ
จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ข้อ 33 การประสานงานกับ
สถานศึกษาอ่ืนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษาเอกชน 
ข้อ 34 การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อง่ายต่อการบริหารจัดการ ข้อ 35 
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การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ข้อ 36 การ
จัดทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา ข้อ 37 การประสานงานกับชุมชน
และท้องถิ่นในการสํารวจ ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ ข้อ 38 
การวางแผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ในทุกปีการศึกษา และข้อ 39 การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.19 – 4.27 
 
ตารางที่ 4.19 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 31 การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 31 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.20 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 32 การจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหาร จัดการภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ ระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 32 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.21 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 33 การประสานงานกับสถานศึกษาอื่นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษาเอกชน 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 33 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.22 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 34 การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อง่ายต่อการบริหาร
จัดการ ข้อ 35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .094 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 
45 ปี และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 34 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 4.23 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .004* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 35 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.24 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 36 การจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .004* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 36 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.25 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ  ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 37 การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจ ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่
จะเข้ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .019* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.25 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 37 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.26 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 38 การวางแผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ในทุกปีการศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.27 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามอายุ ด้าน
การบริหารทั่วไป ข้อ 39 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 

อายุ 26 – 35 ปี 36 – 45 ปี 46 ปีขึ้นไป 
26 – 35 ปี - .000* .000* 
36 – 45 ปี - - .000* 
46 ปีขึ้นไป - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.27 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามที่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับที่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป และอายุระหว่าง 36 – 45 ปี กับ 46 ปีขึ้นไป มีประสิทฺธิผล
ของการบริหาร ข้อ 39 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.28 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกระดับการศึกษาสูงสุด 

ประสิทฺธิผล แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 
1. ด้านการ
บริหารวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
.209 2 .105 .962 .386 

 ภายในกลุ่ม 9.015 83 .109     
 รวม 9.224 85       
2. ด้าน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
.219 2 .111 .953 .392 

 ภายในกลุ่ม 9.010 83 .100     
 รวม 9.234 85       
3. ด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 
4.821 2 2.410 38.324 .000* 

 ภายในกลุ่ม 5.220 83 .063     
 รวม 10.041 85       
4. ด้านการ
บริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 
2.432 2 1.216 9.064 .000* 

 ภายในกลุ่ม 11.136 83 .134     
 รวม 13.568 85       
รวมเฉลี่ย ระหว่างกลุ่ม 1.039 2 .519 17.156 .000* 
 ภายในกลุ่ม 2.512 83 .030     
 รวม 3.551 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกระดับการศึกษาสูงสุด ต่างกัน พบว่า ใน
ภาพรวม รายด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.29 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกระดับการศึกษาสูงสุด 
 

รายด้านการบริหารงาน
บุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ข้อ 21 ระหว่างกลุ่ม 5.240 2 2.620 10.063 .000* 
ภายในกลุ่ม 21.609 83 .260     

รวม 26.849 85       
ข้อ 22 ระหว่างกลุ่ม 2.922 2 1.461 7.154 .001* 

ภายในกลุ่ม 16.950 83 .204     
รวม 19.872 85       

ข้อ 23 ระหว่างกลุ่ม 3.599 2 1.799 14.873 .000* 
ภายในกลุ่ม 10.041 83 .121     

รวม 13.640 85       
ข้อ 24 ระหว่างกลุ่ม 10.003 2 5.002 4.747 .011* 

ภายในกลุ่ม 87.450 83 1.054     
รวม 97.453 85       

ข้อ 25 ระหว่างกลุ่ม 17.225 2 8.613 32.500 .000* 
ภายในกลุ่ม 21.995 83 .265     

รวม 39.221 85       
ข้อ 26 ระหว่างกลุ่ม 18.937 2 9.469 53.117 .000* 

ภายในกลุ่ม 14.795 83 .178     
รวม 33.733 85       

ข้อ 27 ระหว่างกลุ่ม 6.922 2 3.461 32.097 .000* 
ภายในกลุ่ม 8.950 83 .108     

รวม 15.872 85       
ข้อ 28 
 
 
 

ระหว่างกลุ่ม .580 2 .290 .935 .397 
ภายในกลุ่ม 25.745 83 .310     

รวม 
26.326 85       
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ข้อ 29 ระหว่างกลุ่ม 1.035 2 .518 1.017 .366 
ภายในกลุ่ม 41.741 82 .509     

รวม 42.776 84       
ข้อ 30 ระหว่างกลุ่ม 4.372 2 2.186 16.527 .000* 

ภายในกลุ่ม 10.977 83 .132     
รวม 15.349 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 4.821 2 2.410 38.324 .000* 

ภายในกลุ่ม 5.220 83 .063     

รวม 10.041 85       

 นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีระดับการศึกษาสูงสุด ต่างกัน พบว่า รายด้านการ
บริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อ 21 การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา ข้อ 22 การเสนอแนะ การ
แต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ข้อ 23 การแจ้ง
ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ์การประเมินผลงานแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ข้อ 24 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ข้อ 25 การส่งเสริมพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ข้อ 26 การสนับสนุน สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานให้กับครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ข้อ 27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ครบถ้วน และข้อ 30 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.30 – 4.37 
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ตารางที่ 4.30 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 21.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .731 .001* 
ปริญญาโท - - .001* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.30 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.31 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 22 
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .559 .003* 
ปริญญาโท - - .011* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.31 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.32 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 23  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .909 .000* 
ปริญญาโท - - .000* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.32 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 23 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.33 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 24  

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .798 .023* 
ปริญญาโท - - .036* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.33 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 24 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.34 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 25 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .008* .986 
ปริญญาโท - - .003* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   
 จากตารางที่ 4.34 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาโท และปริญญา
โทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 25 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.35 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 26 
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .008* .986 
ปริญญาโท - - .003* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.35 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาโท และปริญญา
โทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.36 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 27.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .008* .986 
ปริญญาโท - - .003* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.36 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาโท และปริญญา
โทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 27 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.37 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด รายด้านการบริหารงานบุคคล ข้อ 30.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .120 .013* 
ปริญญาโท - - .000* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.37 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.38 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 
 

ด้านการบริหารทั่วไป แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 
ข้อ 31 ระหว่างกลุ่ม 4.372 2 2.186 16.527 .000* 

ภายในกลุ่ม 10.977 83 .132     
รวม 15.349 85       

ข้อ 32 ระหว่างกลุ่ม 5.531 2 2.765 23.377 .000* 
ภายในกลุ่ม 9.818 83 .118     

รวม 15.349 85       
ข้อ 33 ระหว่างกลุ่ม 6.620 2 3.310 7.068 .001* 

ภายในกลุ่ม 38.868 83 .468     
รวม 45.488 85       

ข้อ 34 ระหว่างกลุ่ม 2.194 2 1.097 2.934 .059 
ภายในกลุ่ม 31.027 83 .374     

รวม 33.221 85       
ข้อ 35 ระหว่างกลุ่ม 2.705 2 1.353 5.339 .007* 

ภายในกลุ่ม 21.027 83 .253     
รวม 23.733 85       

ข้อ 36 ระหว่างกลุ่ม 2.705 2 1.353 5.339 .007* 
ภายในกลุ่ม 21.027 83 .253     

รวม 23.733 85       
ข้อ 37 ระหว่างกลุ่ม 2.405 2 1.203 4.138 .019* 

ภายในกลุ่ม 24.118 83 .291     
รวม 26.523 85       

ข้อ 38 ระหว่างกลุ่ม 2.889 2 1.444 7.304 .001* 
ภายในกลุ่ม 16.414 83 .198     

รวม 19.302 85       
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ข้อ 39 ระหว่างกลุ่ม 3.844 2 1.922 11.814 .000* 
ภายในกลุ่ม 13.505 83 .163     

รวม 17.349 85       
ข้อ 40 ระหว่างกลุ่ม .544 2 .272 1.625 .203 

ภายในกลุ่ม 13.886 83 .167     
รวม 14.430 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.432 2 1.216 9.064 .000* 
ภายในกลุ่ม 11.136 83 .134     

รวม 13.568 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.38 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 31 การ
วางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ข้อ 32 การ
จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ข้อ 33 การประสานงานกับ
สถานศึกษาอ่ืนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษาเอกชน 
ข้อ 35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ข้อ 36 
การจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา ข้อ 37 การประสานงานกับ
ชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจ ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ 
ข้อ 38 การวางแผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ในทุกปีการศึกษา และข้อ 39 การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.39 – 
4.46 
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ตารางที่ 4.39 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 31  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .120 .013* 
ปริญญาโท - - .000* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.39 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และ
ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 31 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.40 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 32.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .055 .002* 
ปริญญาโท - - .000* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.40 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และปริญญาโท 
กับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 32 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.41 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 33.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .079 .602 
ปริญญาโท - - .003* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.41 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาโทกับปริญญาเอกมีประสิทฺธิ
ผลของการบริหาร ข้อ 33 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.42 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 35.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .923 .022* 
ปริญญาโท - - .016* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.42 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และปริญญาโท 
กับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 35 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.43 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 36 
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .923 .022* 
ปริญญาโท - - .016* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.43 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และปริญญาโท กับ
ปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 36 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.44 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 37.  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .790 .035* 
ปริญญาโท - - .059 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.44 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก ข้อ 37 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 
 



102 
 

ตารางท่ี 4.45 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 38  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .965 .008* 
ปริญญาโท - - .003* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.45 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และปริญญาโท 
กับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.46 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 39  
 

การศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาตรี - .863 .003* 
ปริญญาโท - - .000* 
ปริญญาเอก - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.46 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีกับปริญญาเอก และปริญญาโท 
กับปริญญาเอกมีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 39 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.47 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

ประสิทฺธิผล แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม .382 2 .191 1.794 .173 
 ภายในกลุ่ม 8.842 83 .107     
 รวม 9.224 85       
2. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม .014 2 .007 .073 .930 
 ภายในกลุ่ม 7.863 83 .095     
 รวม 7.876 85       
3. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 
2.232 2 1.116 11.863 .000* 

 ภายในกลุ่ม 7.808 83 .094     
 รวม 10.041 85       
4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 4.955 2 2.477 23.875 .000* 
 ภายในกลุ่ม 8.613 83 .104     
 รวม 13.568 85       
รวมเฉลี่ย ระหว่างกลุ่ม .879 2 .440 13.656 .000* 
 ภายในกลุ่ม 2.672 83 .032     
 รวม 3.551 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.47 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน พบว่า 
ในภาพรวม รายด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.48 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

รายด้านการบริหารงาน
บุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ข้อ 21 ระหว่างกลุ่ม .873 2 .437 1.395 .254 
ภายในกลุ่ม 25.976 83 .313     

รวม 26.849 85       
ข้อ 22 ระหว่างกลุ่ม 1.243 2 .622 2.770 .068 

ภายในกลุ่ม 18.629 83 .224     
รวม 19.872 85       

ข้อ 23 ระหว่างกลุ่ม 2.194 2 1.097 7.957 .001* 
ภายในกลุ่ม 11.445 83 .138     

รวม 13.640 85       
ข้อ 24 ระหว่างกลุ่ม 8.318 2 4.159 3.873 .025* 

ภายในกลุ่ม 89.135 83 1.074     
รวม 97.453 85       

ข้อ 25 ระหว่างกลุ่ม 5.888 2 2.944 7.330 .001* 
ภายในกลุ่ม 33.333 83 .402     

รวม 39.221 85       
ข้อ 26 ระหว่างกลุ่ม 7.583 2 3.791 12.034 .000* 

ภายในกลุ่ม 26.150 83 .315     
รวม 33.733 85       

ข้อ 27 ระหว่างกลุ่ม 3.140 2 1.570 10.234 .000* 
ภายในกลุ่ม 12.732 83 .153     

รวม 15.872 85       
ข้อ 28 
 
 
 

ระหว่างกลุ่ม .151 2 .076 .240 .787 
ภายในกลุ่ม 26.174 83 .315     

 

รวม 26.326 85       
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ข้อ 29 ระหว่างกลุ่ม 2.558 2 1.279 2.607 .080 
ภายในกลุ่ม 40.219 82 .490     

รวม 42.776 84       
ข้อ 30 ระหว่างกลุ่ม 4.290 2 2.145 16.099 .000* 

ภายในกลุ่ม 11.059 83 .133     
รวม 15.349 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.232 2 1.116 11.863 .000* 

ภายในกลุ่ม 7.808 83 .094     

รวม 10.041 85       

 นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.48 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน พบว่า ราย
ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อ 23 การแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ
เกณฑ์การประเมินผลงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ข้อ 24 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ข้อ 25 
การส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ข้อ 26 การสนับสนุน สร้างขวัญ
กําลังใจในการทํางานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้อ 27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครู
และบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วน และข้อ 30 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.49 – 4.54 
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ตารางท่ี 4.49 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 23  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .766 .622 
11 - 20 ปี - - .001* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.49 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 23 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.50 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 24.  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .259 .851 
11 - 20 ปี - - .040* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.50 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 24 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.51 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 25  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .145 .910 
11 - 20 ปี - - .002* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.51 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 25 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.52 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 26.  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .087 .978 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.52 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.53 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 27  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .071 .882 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.53 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี มีประ
สิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 27 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.54 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ
ทำงาน ด้านการบริหารการบุคคล ข้อ 30  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .033* .949 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.54 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี และ
ไม่เกิน 10 ปี กับ 11 - 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตารางท่ี 4.55 แสดงการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

ด้านการบริหารทั่วไป แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ข้อ 31 ระหว่างกลุ่ม 4.290 2 2.145 16.099 .000* 
ภายในกลุ่ม 11.059 83 .133     

รวม 15.349 85       
ข้อ 32 ระหว่างกลุ่ม 4.290 2 2.145 16.099 .000* 

ภายในกลุ่ม 11.059 83 .133     
รวม 15.349 85       

ข้อ 33 ระหว่างกลุ่ม 5.834 2 2.917 6.106 .003* 
ภายในกลุ่ม 39.654 83 .478     

รวม 45.488 85       
ข้อ 34 ระหว่างกลุ่ม 8.919 2 4.459 15.230 .000* 

ภายในกลุ่ม 24.302 83 .293     
รวม 33.221 85       

ข้อ 35 ระหว่างกลุ่ม 8.882 2 4.441 24.822 .000* 
ภายในกลุ่ม 14.850 83 .179     

รวม 23.733 85       
ข้อ 36 ระหว่างกลุ่ม 8.882 2 4.441 24.822 .000* 

ภายในกลุ่ม 14.850 83 .179     
รวม 23.733 85       

ข้อ 37 ระหว่างกลุ่ม 9.976 2 4.988 25.020 .000* 
ภายในกลุ่ม 16.547 83 .199     

รวม 26.523 85       
ข้อ 38 
 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 6.505 2 3.253 21.096 .000* 
ภายในกลุ่ม 12.797 83 .154     

 

รวม 19.302 85       
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ข้อ 39 ระหว่างกลุ่ม 6.167 2 3.084 22.888 .000* 
ภายในกลุ่ม 11.182 83 .135     

รวม 17.349 85       
ข้อ 40 ระหว่างกลุ่ม .735 2 .368 2.228 .114 

ภายในกลุ่ม 13.695 83 .165     
รวม 14.430 85       

รวม ระหว่างกลุ่ม 4.955 2 2.477 23.875 .000* 
ภายในกลุ่ม 8.613 83 .104     

รวม 13.568 85       

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.55 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน พบว่า ด้าน
การบริหารทั่วไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อ 31 การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ข้อ 
32 การจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ข้อ 33 การประสานงานกับ
สถานศึกษาอ่ืนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษาเอกชน 
ข้อ 34 การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการ ข้อ 35 การ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ข้อ 36 การจัดทําวิจัยเพ่ือ
พัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา ข้อ 37 การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นใน
การสํารวจ ข้อมูลจํานวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ ข้อ 38 การวาง 
แผนงานและประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ในทุกปีการศึกษา และข้อ 39 การส่งเสริมสนับ สนุน และ
ประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดังนั้น จึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheff’ Test มีผลการทดสอบปรากฏ ดังตารางที่ 4.56 – 
4.64 
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ตารางท่ี 4.56 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 31  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .033* .949 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.56 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ 11 - 20 ปี และ 
11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 31 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 
ตารางที่ 4.57 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 32  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .033* .949 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.57 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ 11 - 20 ปี และ 
11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี ข้อ 32 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.58 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 33  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .056 .007* 
11 - 20 ปี - - .206 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.58 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มี
ประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 33 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.59 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 34  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .086 .000* 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.59 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี 
และ11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 34 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.60 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 35  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .009* .000* 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.60 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี 
และ11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 35 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.61 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 36  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .009* .000* 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.61 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี 
และ11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 36 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.62 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 37  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .029* .000* 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.62 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี 
และ11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 37 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.63 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 38  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .878 .086 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.63 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มี
ประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.64 การเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธี Scheff’ Test ประสิทฺธิผลของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ตามประสบการณ์การ 
ด้านการบริหารทั่วไป ข้อ 39  
 

ประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี 11 - 20 ปี มากกว่า 20 ปี 
ไม่เกิน 10 ปี - .973 .037* 
11 - 20 ปี - - .000* 

มากกว่า 20 ปี - - - 

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.64 พบว่า ประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่เกิน 10 ปี กับ มากกว่า 20 ปี 
และ11 - 20 ปี กับ มากกว่า 20 ปี มีประสิทฺธิผลของการบริหาร ข้อ 39 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
4.4.สรุปการจัดสนทนากลุ่ม 
 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ได้จากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) จำนวน 10 ท่าน 
สามารถสรุปได้ดังนี้  

หัวข้อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงใหม่ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าสอดคล้องผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยพบว่า 
มีทั้งจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ทำให้เกิดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ซึ่ง
สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม และได้ขอความคิดเห็นแนวทางแก้ไข 
ปรากฏดังนี้ในแต่ละด้าน 

นางญาณิกา (นามสมมุติ) ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้มีความเห็นว่า การบริหารเป็นแบบ
ครอบครัวเล็ก ๆ แต่อบอุ่นมีคุณค่าทางจิตใจ ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้งบน้อยเนื่องจาก
เป็นรายหัว ควรเพิ่มสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล การจัดสรรคนให้
เหมาะสมกับภาระงาน และส่วนด้านการบริหารทั่วไปการบริหารของเอกชนกับรัฐจะแตกต่างกัน ใน
คำถามข้างต้นมีคำถามที่สัมพันธ์กับข้าราชการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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นางประนอม และนายประสิทธิ.(นามสมมุติ) ได้แสดงความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่าด้าน
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็กอาจจะต้องทำ PLC ในกลุ่มโรงเรียน
ขนาดเล็กด้วยกันเพื่อหาแนวทางที่จัดทำให้การบริหารงานนั้นเข้มแข็ง ส่วนด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้งบประมาณจากผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดเพราะโรงเรียนขนาดเล็กจะมีงบประมาณที่จำกัด ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล การ
พัฒนาความรู้ ที่ทันสมัย และส่วนด้านการบริหารทั่วไป ทันต่อสถานการณ์ การมีความเมตตา ให้อภัย 

นางพรรณี (นามสมมุติ) ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรมีการ
บริหารจัดการงานที่เป็นระเบียบแบบแผนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกันกำหนดแผนงาน 
การบริหารงาน ตรงตามบริบทขนาดขององค์กรของเราต้องดูแลและครอบคลุมเพื่อให้การดำเนินงาน
ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรมีระบบการจัดการด้าน
บัญชีที่มีประสิทธิภาพ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจำกัดในการบริหารงบประมาณที่มีจำกัดให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะฉะนั้นความต้องการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การ
บริหารงบประมาณขับเคลื ่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานบุคคลนั้น อาจต้องทำ PLC หรือ MOU กับโรงเรียนขนาดเล็กในบริเวณใกล้เคียงกันเพ่ือ
สามารถแลกเปลี่ยนบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน และส่วนด้านการ
บริหารทั่วไป การติดต่อประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 

นางสาววิรัลพัชร และนางชลลดา (นามสมมุติ) ได้มีความเห็นสอดคล้องกันว่าด้านการ
บริหารงานวิชาการ พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กควรพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามจุดเน้น
ผู ้เรียน โดยผ่านการวิเคราะห์ SWOT และภาวะเสี ่ยงในยุคแห่งการเปลี ่ยนแปลง ส่วนด้านการ
บริหารงานงบประมาณ พัฒนาแผนงานบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เกิดความ
คุ้มค่าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลต้องมีการจูงใจ ให้กำลังใจและ
พัฒนาบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว และส่วนด้านการบริหาร
ทั่วไปการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษานั้น ควรจะมีการประชุม ในทุกส่วน ในแต่ละเดือนเพื่อจะมี
การพัฒนางาน อย่างต่อเนื่อง 

นางสุรีภรณ์ (นามสมมุติ) ได้แสดงความเห็นว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ  การบริหารด้าน
วิชาการและกิจกรรมยึดเด็กเป็นสำคัญโดยให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรให้ความสำคัญและวางแผนให้ดี คุ ้มค่า ส่วนการบริหาร
บุคลากร ให้เหมาะสมกับงานตามความถนัดที่บุคลากรเรามีมีการติดตามตรวจสอบนิเทศเพื ่อให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา และส่วนด้านการบริหารทั่วไปควรมีการประชุมวางแผนด้านการบริหารงาน
ทั่วไปอย่างสม่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น 
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นายทศพล นายภาคภูมิ และนางสาวอุษา (นามสมมุติ) ได้แสดงความเห็นร่วมกันว่าด้านการ
บริหารงานวิชาการ จัดระบบการบริหารให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานกำหนด และใช้แนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความร่วมมือกันอย่างแท้จริง ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ 
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจะมีรายได้จากผู้ปกครองเป็นหลักถ้าเกิดสถานการณ์ที่ต้อง
ปิดเรียนหรือผู้ปกครองประสบปัญหาทางเศรษฐกิจจะทำให้การดำเนินงานประสบปัญหาเงินอุดหนุน
จากรัฐไม่เพียงพอกับการสนับสนุนนักเรียน ครูและสถานศึกษา ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล บริหาร
บุคคลด้วยหลักการสร้างทีมให้มีประสิทธิภาพด้วยการสร้างภาวะผู้นำ และใช้หลักการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน และส่วนด้านการบริหารทั่วไป การทำงานที่เป็นปัจจุบัน ทันต่อสถานการณ์ การมีความ
เมตตา ให้อภัย การติดต่อประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปการจัดสนทนากลุ่ม จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่ามีท้ังจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป ให้ความสำคัญในทั้ง 4 ด้าน ขาดด้านใดด้านหนึ่งไปไม่ได้ในแต่ละด้าน ต้องมีการวาง
ระเบียบแบบแผนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกัน การทำงานร่วมกันนั้นเป็นสิ่งสำคัญเป็น
อย่างมาก อาจจะผ่านการวิเคราะห์ SWOT ในส่วนของด้านงบประมาณ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กมี
ข้อจำกัดในการบริหารงบประมาณที่มีจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล การพัฒนาความรู้ที่ทันสมัยถือว่าเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างหนึ่ง และสุดท้ายในส่วนที่ขาดไม่ได้เลยในทั้ง 4 ด้าน การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็น บริหารเป็นแบบครอบครัวเล็ก ๆ อบอุ่นมีคุณค่าทางจิตใจ 



 บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ   การวิจัยครั้งนี้เป�นการศึกษาสภาพและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) สรุปผล อภิปรายผล และข+อเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้  5.1 สรุปผลการวิจัย  ผลการวิจัยเชิงปริมาณ          จากการวิเคราะห.ข+อมูลท่ีได+จากการศึกษาสภาพและประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) สรุปผลการวิจัยได+ดังนี้  1. ผลการศึกษาสถานภาพของกลุ)มตัวอย)าง จํานวนและร+อยละของเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ.การทํางานในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) พบว)าส)วนใหญ)เป�นเพศหญิง ส)วนอายุมากท่ีสุด คือ 46 ป9ข้ึนไป ส)วนระดับการศึกษาพบมากท่ีสุด คือ ปริญญาโท ปรากฏว)าเป�นผู+บริหารท่ีมี ประสบการณ.มากกว)า 20 ป9ข้ึนไป มีจํานวนมากท่ีสุด   2. ผลการวิเคราะห.ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร พบว)าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม)อยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายด+าน เรียงลําดับประสิทธิผลมากท่ีสุด คือ ด+านการบริหารงานบุคคล รองลงมา คือ ด+านการบริหารท่ัวไป ลําดับถัดมา คือ ด+านการบริหารวิชาการ และประสิทธิผลตํ่าท่ีสุด คือ ด+านงบประมาณ ได+พบว)า ผลการเปรียบเทียบประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ท่ีจําแนกตามอายุ ตามระดับการศึกษาสูงสุด ตามประสบการณ.การทํางาน ต)างกัน พบว)าด+านการบริหารงานบุคคล และด+านการบริหารท่ัวไป แตกต)างกัน อย)างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  3. ผลการวิเคราะห.ประสิทธิผลเป�นรายด+านในการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) พบว)า 4 ด+าน มีรายละเอียดดังนี้   3.1 ด+านการบริหารวิชาการโดยค)าเฉลี่ยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด แต)การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค)าเฉลี่ยตํ่าสุดในด+านการบริหารวิชาการ   3.2 ด+านงบประมาณโดยรวมอยู)ในระดับมาก ซ่ึงพบว)า การกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ผลการใช+งบประมาณ ยังคงมีค)าเฉลี่ยตํ่าสุดในด+านงบประมาณ 



119    3.3 ด+านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด แต)ในด+านการบริหารงานบุคคลยังคงพบว)า การแต)งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีค)าเฉลี่ยตํ่าสุด   3.4. ด+านการบริหารท่ัวไปอยู) ในระดับมากท่ีสุด แต)พบว)า การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนองค.การปกครองส)วนท+องถ่ิน หรือหน)วยงานต)าง ๆ เพ่ือพัฒนางานด+านการศึกษามีค)าเฉลี่ยตํ่าสุดในด+านการบริหารท่ัวไป   ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  จากการสนทนากลุ)มของผู+ให+ข+อมูล เป�นดังนี้  1. ด+านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการบริหารจัดการงานท่ีเป�นระเบียบแบบแผนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร)วมกันกําหนดแผนงาน ซ่ึงการบริหารงานตรงตามบริบทขนาดขององค.กรและครอบคลุมเพ่ือให+การดําเนินงานในสถานศึกษาเป�นไปอย)างราบรื่น   2. ด+านการบริหารงานงบประมาณ ด+านการบริหารงานงบประมาณ ต+องมีการวิเคราะห.ความจําเป�นในการใช+งบประมาณจากผู+ท่ีมีส)วนเก่ียวข+องเพ่ือประโยชน.สูงสุด เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กจะมีงบประมาณท่ีจํากัด และควรมีระบบการจัดการด+านบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นความต+องการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐจะเป�นสิ่งท่ีช)วยให+การบริหารงบประมาณขับเคลื่อนไปได+อย)างมีประสิทธิภาพ   3. ด+านการบริหารงานบุคคล การบริหารบุคลากร ให+เหมาะสมกับงานตามความถนัดของบุคลากรท่ีมีและพัฒนาบุคลากรท่ีอยู)ในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กให+อยู)กับองค.กรในระยะยาว  4. ด+านการบริหารท่ัวไป การบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษานั้น ควรจะมีการประชุม ในทุกส)วน ในแต)ละเดือนเพ่ือจะมีการพัฒนางานได+อย)างต)อเนื่อง และควรมีการประชุมวางแผนด+านการบริหารงานท่ัวไปอย)างสมํ่าเสมอ เปFดโอกาสให+บุคลากรได+แสดงความคิดเห็น  5.2 อภิปรายผล  จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ทําให+ทราบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผู+บริหาร ต)อแนวทางท่ีจะส)งเสริมและพัฒนาให+ผู+บริหาร นําไปวางแผนปรับปรุงการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ผู+วิจัยได+ อภิปราย ดังนี้  จากผลการวิจัย ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร 



120   ส)วนท่ี 1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร ภาพรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป�นรายด+านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) พบว)า  1. ด+านการบริหารวิชาการโดยค)าเฉลี่ยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการพัฒนาหลักสูตรอย)างต)อเนื่องและเป�นปGจจุบัน การส)งเสริมให+มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู+ และการจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช+วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู+เรียนซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา (2559) ได+ศึกษา เรื่องการนําเสนอกลยุทธ.การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว)าอยู)ในระดับมาก ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค. โดยภาพรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด ยิ่งไปกว)านั้นสภาพท่ีพึงประสงค.มีค)าเฉลี่ยสูงกว)าสภาพ ปGจจุบันในทุกด+าน ส)วนค)าความต+องการจําเป�นเม่ือพิจารณาตามขอบข)ายการบริหารงาน พบว)า ด+านการบริหาร วิชาการ มีค)าความต+องการจําเป�นสูงสุด  2. ด+านงบประมาณโดยรวมอยู)ในระดับมาก การจัดทําข+อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดหาเงิน งบประมาณ และการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝKายมีส)วนร)วมในการวางแผนกลยุทธ. ในการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ ชัยชนะ ราชไชย และ จิรวัฒน. วรุณโรจน. (2564) ได+ศึกษาเรื่อง ความต+องการจําเป�นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เม่ือพิจารณาในรายด+าน พบว)า ด+านท่ีมีค)าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด+านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ เรียงตามลําดับความสําคัญเป�น ดังนี้ ด+านท่ี 1 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ ด+านท่ี 2 การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ. ด+านท่ี 3 การบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ด+านท่ี 4 การบริหารทรัพยากรบุคคล พบว)า มีประเด็นท่ีสําคัญเป�นดังนี้ (1) ควรมีการวางแผนและการกําหนดอัตรากําลังท่ีเหมาะสม (2) ควรดูแล รักษา วัสดุอุปกรณ.ให+อยู)ในสภาพพร+อมใช+งานตลอดเวลา และใช+ให+เกิดประโยชน.อย)างสูงสุด (3) รัฐบาลควรจัดสรรเงิน งบประมาณให+เพียงพอ (4) ควรดูแลรักษาอาคารสถานท่ีมีอยู)แล+วและควรใช+ให+เกิดประโยชน.มากท่ีสุด และสอดคล+องกับงานวิจัยของ นาซีฮะห. ลาเตะ และ จรุณี เก+าเอ้ียน (2565) ได+ศึกษาเรื่อง การบริหารงานของผู+บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ด+านการบริหารด+านงบประมาณ คือ ผู+บริหารควรมี การศึกษาวิเคราะห.การจัดและการพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง ของพ้ืนท่ีการศึกษาและความต+องการของสถานศึกษาการบริหาร ด+านบุคคล คือ ผู+บริหารควรมีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย)างเป�นระบบและสมํ่าเสมอ 



121   3. ด+านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด ได+แก) การส)งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู การแจ+งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ.การประเมินผลงานแก)ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และการส)งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา แต)ในด+านการบริหารงานบุคคลยังคงพบว)า การแต)งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีค)าเฉลี่ยตํ่าสุด ซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ ศศิธร วัฒนกุล (2564) ได+ศึกษา เรื่องการสังเคราะห.กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาลและทักษะชีวิตเด็ก ผลการศึกษา พบว)า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอนุบาล มี 2 องค.ประกอบ ได+แก) การบริหารหลักสูตรปฐมวัย และ การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัย และ ส)วน 2) กรอบแนวคิดทักษะชีวิตเด็ก ปฐมวัย มี 3 องค.ประกอบ ได+แก) ทักษะทางอารมณ. จิตใจทักษะทางการคิด และ ทักษะทาง สังคม และได+สอคล+องกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา (2559) ในเรื่องของกลุยุทธ.ท่ีพัฒนาการบริหารงานบุคคลด+านการสร+างเสริมประสิทธิภาพ ของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  4. ด+านการบริหารท่ัวไปอยู)ในระดับมากท่ีสุด การจัดระบบข+อมูลข)าวสารของสถานศึกษา เพ่ือให+บริการต)อสาธารณะ การส)งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค.กร หน)วยงานและ สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามข้ันตอนการดําเนินงานให+มีประสิทธิภาพ และการจัดระบบฐานข+อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช+ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให+สอดคล+องกับ ระบบฐานข+อมูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ ทัศพร ปูมสีดา (2559) ได+ศึกษา เรื่องการนําเสนอกลยุทธ.การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ มีกลยุทธ.ท่ี เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปด+านการพัฒนาแหล)งเรียนรู+ท้ังใน  ส)วนท่ี 2 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) จําแนกตามปGจจัยส)วนบุคคล ได+แก) เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ.การบริหาร   ความแตกต)างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) จําแนกตามเพศ ตามอายุ ตามระดับการศึกษาสูงสุด และตามประสบการณ.การทํางาน   2.1 ความแตกต)างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) จําแนกตามเพศ พบว)า เพศชายและเพศหญิงไม)แตกต)างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม)   2.2 ความแตกต)างของประสิทฺธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) จําแนกตามอายุ ตามระดับการศึกษาสูงสุด และตามประสบการณ.การทํางาน พบว)าอายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ.การทํางานท่ีแตกต)างกันประสิทฺธิผลของ



122  การบริหาร แตกต)างกัน ซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ รัตนา ต้ังศิริชัยพงษ. (2555) อิทธิพลของสมรรถนะผู+บริหารโรงเรียนท่ีส)งผลต)อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว)าสมรรถนะของผู+บริหารโรงเรียน ส)งผลต)อประสิทธิผลการบริหารในระดับมาก   5.3. ข�อเสนอแนะ  ข+อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี้   1. จากผลการศึกษา พบว)า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) โดยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด แต)ด+านงบประมาณมีค)าเฉลี่ยอยู)ในอันดับสุดท+าย  ผู+บริหารโรงเรียนขนาดเล็กต+องให+ความสําคัญต)อการบริหารงบประมาณให+มีประสิทธิภาพ  2. จากผลการศึกษา พบว)า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม) โดยรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด เพราะโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กของจังหวัดเชียงใหม)สามารถจัดการศึกษามีประสิทธิภาพโดยอาศัยความพร+อมจากปGจจัยภายในและภายนอก    ข+อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต)อไป  1. ควรศึกษาระดับการมีส)วนร)วมในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กของผู+มีส)วน เก่ียวข+อง เช)น ผู+บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต)อการพัฒนา โรงเรียนขนาดเล็กแบบสัมภาษณ.เจาะลึก  2. ควรศึกษาปGจจัยท่ีเป�นจุดแข็งจุดอ)อนของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือนํามาส)งเสริมให+มีประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก  3. ควรศึกษาปGจจัยท่ีเป�นโอกาสและอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือนํามาส)งเสริมให+มีประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 
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126  สิรินันท� ศรีวีระสกุล. (2553). ยุทธศาสตร�การเสริมสร�างคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห#งสภาคริสตจักรในประเทศไทย. ในดุษฎีนิพนธ�ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย อภิเดช ชัยราชา. (2563) กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของมูลนิธิแห#งสภาคริสตจักรในประ เทศไทย .  Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology, 5(4), 175-192. Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2007). Educational administration: Theory, research and practice (6th ed.). McGraw-Hill. SDG, U. (2019). Sustainable development goals. The energy progress report. Tracking SDG, 7.  



              ภาคผนวก              



128               ภาคผนวก ก                



129  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม*   คําช้ีแจง  1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค#เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2 จําแนกตามป4จจัยส2วนบุคคล ได6แก2 เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ#การบริหาร    2. แบบสอบถามแบ2งออกเป8น 3 ตอน คือ    ตอนท่ี 1 ประสบการณ#การทํางานของผู6ตอบแบบสอบถามเป8นแบบตรวจสอบ รายการ (Check Lisk)    ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู6บริหารท่ีมีต2อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2    ตอนท่ี 3 ข6อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2 มีลักษณะเป8นแบบปลายเปFด  ตอนท่ี 1 ข6อมูลท่ัวไปของผู6ตอบแบบสอบถาม   คําชี้แจง โปรดอ2านแบบสอบถามตามลําดับแล6วทําเครื่องหมาย / ลงใน ช2องว2าง หน6าข6อความท่ีตรงกับ สภาพความเป8นจริงเก่ียวกับข6อมูลของผู6ตอบแบบสอบถาม 1.เพศ  ( 60 ) ชาย(60/86)x100=69.76%  (  26) หญิง 2.อายุ (เศษเดือนเกิน 6 เดือนให6นับเป8น 1 ปP)  (  ) ไม2เกิน 25 ปP  (  ) 26 – 35 ปP  (  ) 36 – 45 ปP  (  ) 46 ปPข้ึนไป 3.ระดับการศึกษาสูงสุด  (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก  



130  4.ประสบการณ#การทํางาน (เศษเดือนเกิน 6 เดือนให6นับเป8น 1 ปP)  (  ) ไม2เกิน 10 ปP  (  ) 11 20 ปP  (  ) มากกว2า 20 ปP  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู6บริหารท่ีมีต2อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2  คําช้ีแจง : แบบสอบถาม ผู6วิจัยมีความประสงค#ท่ีจะทราบเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2 จํานวน 40 ข6อ ประกอบด6วย 1) ด6านวิชาการ 2) ด6านงบประมาณ 3) ด6านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด6านการบริหารท่ัวไป  ขอให6ท2านทําเครื่องหมาย / ลงใน ช2องว2าง เพียงข6อเดียว ท่ีตรงกับสภาพความเป8นจริงเก่ียวกับ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2    5 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมากท่ีสุด    4 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมาก    3 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง    2 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน6อย    1 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน6อยท่ีสุด               



131   ข/อท่ี ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 5 4 3 2 1  ด/านวิชาการ      1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการให6ความเห็นการ พัฒนาสาระหลักสูตรท6องถ่ินและหลักสูตรสถานศึกษาให6 สนองความต6องการของผู6เรียนและท6องถ่ิน    0 0 2 การมีส2วนร2วมในการวางแผน ให6คําปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด6านการบริหารวิชาการของสถานศึกษา      3 การบริหารจัดการเพ่ือส2งเสริมสนับสนุนให6ครูจัดกระบวนการเรียนรู6ท่ีเน6นผู6เรียนเป8นสําคัญ      4 การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการพัฒนาหลักสูตรอย2างต2อเนื่องและเป8นป4จจุบัน      5 การส2งเสริมให6มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู6      6 การจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช6วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู6เรียน      7 การส2งเสริมสนับสนุนให6ครูจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      8 การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา      9 การนิเทศการศึกษาจากผู6บริหารสถานศึกษาและครูผู6สอน      10 การจัดกิจกรรมแนะแนวและการให6คําปรึกษากับผู6เรียน       ด/านงบประมาณ      11 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณ เพ่ือเสนอหน2วยงานต6นสังกัดตามความต6องการของ สถานศึกษา      



132  12 การจัดทําแผนปฏิบัติการใช6จ2ายเงินตามท่ีได6รับจัดสรร งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน      13 การแต2งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติการใช6จ2ายงบประมาณท่ีได6รับจัดสรร      14 การแต2งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานเก่ียวกับการพิจารณา ขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีได6รับจัดสรร เพ่ือใช6ในกิจกรรมอ่ืน      15 การจัดทํารายงานผลการเบิกจ2ายงบประมาณเป8นป4จจุบัน      16 การกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ผลการใช6งบประมาณ      17 บุคลากรทุกฝWายมีส2วนร2วมในการวางแผนกลยุทธ# ในการจัดสรรงบประมาณ      18 การกําหนดแผนพัฒนาท้ังระยะสั้นและระยะยาว ของสถานศึกษา      19 การจัดทําข6อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดหาเงิน งบประมาณ และการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษา      20 การจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา       ด/านการบริหารงานบุคคล      21 การวิเคราะห#และวางแผนอัตรากําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา       22 การเสนอแนะ การแต2งต้ังบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต2างๆ ให6เหมาะสมกับความรู6ความสามารถ      23 การแจ6งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพเกณฑ#การประเมินผลงานแก2ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา      



133  24 การแต2งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา      25 การส2งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย2างเป8นระบบ      26 การสนับสนุน สร6างขวัญกําลังใจในการทํางานให6กับครู และบุคลากรทางการศึกษา      27 การจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ6วน      28 การส2งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา      29 การจัดทําคู2มือการดําเนินงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา      30 การส2งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา       ด/านการบริหารท่ัวไป      31 การวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการตามข้ันตอนการดําเนินงานให6มีประสิทธิภาพ      32 การจัดระบบฐานข6อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช6ในการบริหาร จัดการภายในสถานศึกษาให6สอดคล6องกับ ระบบฐานข6อมูลของสํานักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน      33 การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนองค#การปกครองส2วนท6องถ่ิน หรือหน2วยงานต2างๆเพ่ือพัฒนางานด6านการศึกษาเอกชน      34 การวางแผนการบริหารงานการศึกษาอย2างเป8นระบบเพ่ือง2ายต2อการบริหารจัดการ      35 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทางการศึกษาอย2างต2อเนื่อง      36 การจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนในการบริหาร สถานศึกษา      



134  37 การประสานงานกับชุมชนและท6องถ่ินในการสํารวจ ข6อมูลจํานวนนักเรียนท่ีจะเข6ารับบริการทางการศึกษา ในเขตบริการ      38 การวางแผนงานและประชาสัมพันธ#การรับนักเรียน ในทุกปPการศึกษา      39 การส2งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน องค#กร หน2วยงานและ สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา       40 การจัดระบบข6อมูลข2าวสารของสถานศึกษา เพ่ือให6บริการต2อสาธารณะ        ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น หรือข6อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม2 1. การบริหารงาน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………… 2.การบริหารงานงบประมาณ ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 3.การบริหารงานบุคคล ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 4.การบริหารงานท่ัวไป …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………   



135                 ภาคผนวก ข : รายนามผู/เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย              



136  รายช่ือผู/เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามในการวิจัย       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระ พันธ:งาม  ศึกษาศาสตร#ดุษฏีบัณทิต              สาขาภาวะผู6นําทางการบริหารการศึกษา              มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา              รัฐศาสตรมหาบัณฑิต              การเมืองการปกครอง              มหาวิทยาลัยรามคําแหง              สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต              มหาวิทยาลัยมหิดล  ดร.สุชาติ ใจภักดี           การศึกษาดุษฏีบัณทิต              สาขาบริหารการศึกษา              มหาวิทยาลัยนเรศวร              ผู6เชี่ยวชาญพิเศษ สํานักงาน คณะกรรมการการเลือกต้ัง  ดร.อินทิรา มุ*งเมือง           ปรัชญาดุษฏีบัณทิต (ปร.ด)              สาขาการบริหารการพัฒนา              มหาวิทยาลัยนอร#ท-เชียงใหม2              อาจารย#ประจําหลักสูตร สาชาวิชาการบริหารการศึกษา              สถาบันวิทยาการจัดการแห2งแปซิฟFค    



137  ประวัติผู/วิจัย  ช่ือนามสกุล     นางสาวภัททิรา ริโรจน# วัน เดือน ป;เกิด    วันท่ี 24 เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช 2522 ท่ีอยู*ป<จจุบัน     บ6านเลขท่ี 20/6 หมู2 8 ตําบลปWาแดด อําเภอเมือง จังหวัด         เชียงใหม2 รหัสไปรษณีย# 50100  ตําแหน*งหน/าท่ีการงานป<จจุบัน  ผู6อํานวยการโรงเรียนอนุบาลภัททิรา  จํานวนป;ประสบการณ:การทํางาน  10 ปP  ท่ีอยู*ท่ีทํางาน     โรงเรียนอนุบาลภัททิรา เลขท่ี 20 หมู2 8 ตําบลปWาแดด        อําเภอเมือง เชียงใหม2 รหัสไปรษณีย# 50100  ประวัติการศึกษา 2539-2540     มัธยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) 2541-2545     ปริญญาตรี วท.บ 2552-2553     ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู)  2553-2554     ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา               


