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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค6เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการเปHนผูKนำท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

การเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดตาก โดยแบMงตามวิทยฐานะของครู ประสบการณ6การทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

โดยเครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ไดKแกMแบบสอบถาม กลุMมตัวอยMาง คือ ครูผูKสอนและขKาราชการครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จำนวน 262 คน วิเคราะห6ขKอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูKตอบ

แบบสอบถาม โดยการหาคMาความถ่ี คMารKอยละ คMาเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห6

เปรียบเทียบภาวะผูKนำเชิงนวัตกรรมของผูKบริหารสถานศึกษาโดยใชKการทดสอบคMา F–test วิเคราะห6

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) จากการวิเคราะห6 พบวMา คุณลักษณะการเปHนผูKนำท่ี

สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูMในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวบMงชี้ดKาน พบวMา 

ดKานที ่ม ีค Mาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม รองลงมา คือ ดKานการคิดทางนวัตก 

ทางนวัตกรรม ตามลำดับ และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรม 

ของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยพิจารณาตัวแปรที่สMงผล

ตMอการรับรูKและความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารสถานศึกษา 

ไดKแกM กลุMมตัวอยMางที่มีตำแหนMงตMางกันที่มีผลตMอภาวะผูKนำเชิงนวัตกรรมของผูKบริหารสถานศึกษา  

ดKานการคิดทางนวัตกรรม ดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกร และดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรมแตกตMางกัน, 

ประสบการณ6การทำงานตMางกันที่มีผลตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหาร

สถานศึกษา ดKานการคิดทางนวัตกรรมและดKานบุคลิกภาพบMงชี ้ทางนวัตกร แตกตMางกัน และ 

การเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่สังกัดสถานศึกษาขนาดตMางกันที่มีผลตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำ 

ท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ดKาน ตMางกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT 

 

  The purpose of this research is to study the innovative leadership of school 

administrators in the schools under the jurisdiction of the Tak Secondary Educational 

Service Area Office and to compare the innovative leadership of school administrators 

in these schools based on the teachers' academic qualifications, work experience, and 

school size. The research instrument used was a questionnaire, and the sample consisted 

of 262 teachers and education personnel under the Tak Secondary Educational Service 

Area Office. Data analysis of the respondents’ general information was conducted using 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. To compare the innovative 

leadership of school administrators, an F-test was applied, specifically using One-way 

ANOVA. The findings revealed that the overall innovative leadership of school 

administrators was at a high level. When considering the individual aspects, the highest 

average score was found in the area of visionary innovation, followed by innovative 

thinking, innovative personality, innovative teamwork, and innovative resilience, 

respectively. Additionally, the comparison of innovative leadership in school 

administrators based on factors that influence the perception and opinions of innovative 

leadership found that administrators' leadership in innovative thinking, innovative 

personality, and visionary innovation differed across groups with different positions. 

Furthermore, administrators' leadership in innovative thinking and innovative personality 

was significantly different based on work experience. Lastly, comparisons of school size 

revealed statistically significant differences in all five aspects of innovative leadership. 
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บทนำ 



 แนวนโยบายระดับประเทศทางดKานการศึกษาที ่มุ MงเนKนการพัฒนานวัตกรรม เพื ่อสรKาง 

ขีดความสามารถในการแขMงขันใหKทัดเทียมระดับสากลโลกนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปHนกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อนประเทศใหKกKาวสูMสังคมในศตวรรษที่ 21 นำมาปรับใชKกับระดับสถานศึกษา  

ที่มุMงเนKนใหKระดับสถานศึกษา จัดการเรียนรูKในหKองเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมสำหรับการเรียนรูK ซึ่งเปHน

ตKนแบบและแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมของผูKเรียน (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564, 

น. 2-6) ซึ่งความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมที่เปHนการนำเอาแนวคิด หรือกระบวนทัศน6ที่ริเร่ิม

สรKางสรรค6ไปสูMการทำใหKเกิดผลลัพธ6 หรือกระบวนการ จึงเกิดการปรับเปล่ียนหลักสูตร และกระบวนการ

เรียนการสอนเพื่อกKาวสูMวิถีแหMงยุคสมัยใหมM เพื่อใหKประเทศมีความสามารถในการแขMงขัน พัฒนาคนใหKดี 

เกMงมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเปHนในศตวรรษที่ 21 มุMงพัฒนาทักษะขั้นสูงสูMการเปHนนวัตกรเพื่อคิดคKน

นวัตกรรม (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564, น. 2) ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมจึงเปHน

หนทางหนึ่งที่จะชMวยใหKองค6กรสามารถสรKางจุดยืนที่เขKมแข็ง เพื่อเป�าหมายในการเจริญเติบโตอยMางมี

วิสัยทัศน6 และสรKางสมรรถนะในการแขMงขันอยMางยั่งยืน โดยผูKบริหารตKองมีความเปHนมืออาชีพในการใชK

นวัตกรรมมาประยุกต6ในระบบการบริหารจัดการดKานการศึกษาก็มีสMวนชMวยใหKการใชKทรัพยากร 

การเรียนรูKเปHนไปอยMางมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษากลไกสำคัญอีกประการคือการบริหารเชิงนโยบายของ

สถานศึกษาท่ีเปHนป�จจัยสำคัญในการกำหนดทิศทางของการพัฒนาระบบการศึกษาต้ังแตMระดับจุลภาคไป

จนถึงระดับมหาภาค ผูKบริหารสถานศึกษาจำเปHนตKองมีสมรรถนะของความสามารถจัดการศึกษาใหK

สอดคลKองกับอัตลักษณ6ของตนเอง สัมพันธ6กับสภาพบริบท และตอบสนองความตKองการของทKองถ่ิน 

ชุมชนสังคม และยุทธศาสตร6การพัฒนาประเทศ ภาวะผูKนำของผูKบริหารสถานศึกษาเปHนป�จจัยสำคัญ

ประการหนึ่งและเปHนเงื ่อนไขความสำเร็จในการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหMงชาติสู Mการปฏิบัติใน

สถานศึกษาเพื่อที่จะนำไปสูMการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางดKานนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ประกอบกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของการประเมินคุณภาพภานนอกรอบแรกจนถึงป�จจุบันของสำนักงานรับรองคุณภาพการศึกษา พบวMา

คุณลักษณะของผูKบริหารมีบทบาทสำคัญที่สMงผลตMอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาที่มี

ความสำเร็จดKานการบริหารจัดการดKานตMางๆ เปHนผลมาจากกระบวนการบริหารจัดการของผูKบริหารและ

ภาวะความเปHนผูKนำในดKานตMางๆของผูKบริหาร ทั้งนี้เพื่อใหKสอดคลKองกับการเปลี่ยนแปลงในทุกดKานของ

สังคมป�จจุบัน ความจำเปHนในการสรKางวัฒนธรรมองค6กรเพื่อผลประโยชน6สูงสุดของคนในองค6กรหรืออีก

ทั ้งการบริหารสถานศึกษาในยุคป�จจุบันที ่ตKองการผู Kบริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู Kนำนวัตกรรม 

การบริหารงานไมMวMาจะเปHนแนวคิด วิธีการ และรูปแบบใหมM ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาไดKอยMางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก เปHนหนMวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางการพัฒนาภายใตKวิสัยทัศน6 “คนตากทุกชMวงวัย ไดKรับโอกาสการเรียนรูK

ตลอดชีวิต อยMางมีคุณภาพ สอดคลKองกับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21” ซึ ่งมีจุดเนKน 4 ดKาน 



ประกอบดKวย ดKานความปลอดภัย ดKานคุณภาพการจัดการศึกษา และจุดเนKนดKานประสิทธิภาพ คือ (1) 

นำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขKอมูลมาใชKในการเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัด

การศึกษาและพัฒนาการเรียนรูKของผูKเรียน (2) สMงเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชKพื้นท่ี

เปHนฐานใชKนวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใชKทรัพยากรรMวมกัน และแสวงหาการมีสMวนรMวม

ของหนMวยงานที่เกี่ยวขKองทุกระดับเพื่อใหKประสบผลสำเร็จอยMางเปHนรูปธรรม (3) สMงเสริม สนับสนุน  

การบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค6เฉพาะ โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะ

พิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และ (4) เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาใหKสอดรับกับชีวิตวิถีใหมM 

(New Normal) และชีวิตวิถีปกติตMอไป (Next Normal) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก, 

2566 น.37-39)  

 สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตMางกัน มีรูปแบบของการบริหารของผู Kบริหารสถานศึกษาที่มี 

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่แตกตMางกัน ทั้งการพัฒนานวัตกรรม

ทางดKานการสรKางวัฒนธรรมองค6กรทำใหKสMงผลตMอความเปHนระบบขององค6กร รูปแบบความเปHนรูปธรรม

ของการพัฒนานวัตกรรมที่มีความแตกตMางของสถานศึกษาที่สามารถนำนวัตกรรมไปใชKไดKอยMางเต็ม

รูปแบบและตามกระบวนการของการพัฒนา ไปจนถึงสถานศึกษาที่ควรพัฒนานวัตกรรมสูMการนำไปใชK

อยMางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภาวะผู Kนำเชิงนวัตกรรมของผู KบริหารสถานศึกษาจึงเปHน 

เรื่องสำคัญสำหรับผูKบริหารสถานศึกษา จากป�จจัยดังกลMาวแสดงใหKเห็นวMาถึงความจำเปHนที่มีการสะทKอน

ของคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรม และควรมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปHนผูKนำ

ที่สMงเสริมนวัตกรรมผูKบริหารสถานศึกษา ผูKวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูKนำ 

เชิงนวัตกรรมที่มีอยู Mในผู Kบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  

ของขKาราชการครูที่ปฏิบัติการอยูMในสังกัด โดยศึกษาถึงการรับรูKและความพึงพอใจของครูตMอคุณลักษณะ

การเปHนผูKนำท่ีสMงเสริมนวัตกรรม เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชKในการพัฒนาคุณภาพทางดKานผูKนำเชิงนวัตกรรม

ดKานการบริหารการศึกษาของผูKบริหารสถานศึกษาตMอไป 

 

วัตถุประสงคuของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนที่บริหารงาน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนท่ี

บริหารงานสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยแบMงตามวิทยฐานะของครู 

ประสบการณ6การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 

 

 



ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เปHนงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตาก  

1.1 ประชากรและกลุ7มตัวอย7าง 

ประชากร ไดKแกM ขKาราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ขKาราชการ

ครู จำนวน 820 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก, 2566, น.9) 

กลุMมตัวอยMาง ไดKแกM ครูผู KสอนและขKาราชการครูที่ไมMมีวิทยฐานะและมีวิทยาฐานะในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จำนวน 262 คน กำหนดขนาดโดยใชKตารางเครจซี่และ

มอร6แกน (Krejcie and Morgan) ใชKวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ6ตามสัดสMวนของแตMละโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ใชKการสุMมแบบช้ัน จำนวน 21 โรงเรียน เก็บขKอมูล

ในสัดสMวนท่ีเทMากัน 

1.2 เคร่ืองมือท่ีใช1ในการศึกษา 

เครื ่องมือที่ใชKในการวิจัยมี 1 ชนิด ไดKแกM แบบสอบถามเกี ่ยวกับคุณลักษณะการเปHนผูKนำ 

ที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก แบMงเปHน  

2 ตอน ดังตMอไปน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามขKอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูKตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปHนแบบการตรวจสอบ

รายการ  

ตอนที ่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่ส Mงเสริมนวัตกรรม 

ของผูKบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จำนวน 5 ดKาน รวม 35 ขKอ 

ไดKแกM ดKานท่ี 1 บุคลิกภาพท่ีบMงช้ีนวัตกร ดKานท่ี 2 การคิดทางนวัตกรรม ดKานท่ี 3 วิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม 

ดKานท่ี 4 การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม ดKานท่ี 5 การทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม  

การสร1างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูล 

แบบสอบถามความเห็นของบุคลากรที ่มีตMอคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรม 

ของผูKบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก มีการสรKางและหาคุณภาพ

เคร่ืองมือ ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารทางวิชาการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขKอง ประกอบดKวยแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูKนำ นวัตกรรม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรม

ของผู Kบริหารโรงเรียนและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขKองเพื ่อนำขKอมูลที ่ไดKจากการศึกษา มาวิเคราะห6สรุป 

เปHนภาพรวมเพื่อใหKไดKกรอบแนวคิดเบื้องตKนในการวิจัยและไดKองค6ประกอบคุณลักษณะการเปHนผูKนำ 

ท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียน 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบMงออกเปHน 5 ดKาน ไดKแกM ดKานบุคลิกภาพที่บMงชี้นวัตกร, 

ดKานการคิดทางนวัตกรรม, ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม, ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม และ 

ดKานการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม 



3. กำหนดนิยามศัพท6เฉพาะ เพ่ือเปHนแนวทางในการสรKางแบบสอบถาม 

4. สรKางแบบสอบถามฉบับรMางตามนิยามศัพท6เฉพาะ การสรKางแบบสอบถาม ชนิดมาตราสMวน

ประมาณคMา (Rating Scales) 5 ระดับ มาตรวจสอบความสอดคลKองกับนิยามศัพท6เฉพาะ จากน้ัน

นำเสนออาจารย6ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแกKไขตามคำแนะนำของอาจารย6ท่ีปรึกษา 

5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผูKเชี่ยวชาญ

จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลKองระหวMางนิยามศัพท6เฉพาะกับขKอคำถาม และหาคMาดัชนี

ความสอดคลKองของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) ความเหมาะสม

ของภาษาของแบบสอบถามท่ีผูKวิจัยสรKางข้ึนปรากฏวMาไดKคMา IOC เทMากับ 0.94  

6. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู Kบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยที่ไมMใชMกลุMมตัวอยMาง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามดKวยการวิเคราะห6คMาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alphacoeffient) ของคอนบัค 

(Cronbach's Alpha Coefficient)  

7. ขKอมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแกKไขใหKสมบูรณ6 แลKวนำไปเสนออาจารย6ที ่ปรึกษา

ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ6เปHนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ6 และนำไปใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูล

ตMอไป 

1.3 การเก็บรวบรวมข1อมูล 

ผูKวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขKอมูล ดังน้ี  

1. ผ ู Kว ิจ ัยดำเนินการขอหนังสือจากสถาบันวิทยาการจัดการแหMงแปซิฟ¤คถึงผูKบร ิหาร 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตากและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตาก เพื่อขอความอนุเคราะห6เก็บรวบรวมขKอมูลจากผูKบริหารในสถานศึกษาและคณะครู 

ท่ีเปHนกลุMมตัวอยMาง  

2. การเก็บขKอมูลผูKวิจัย ไดKดำเนินการดKวยวิธีดังตMอไปนี้ ผูKวิจัยดำเนินการเก็บขKอมูลดKวยตนเอง

และเก็บขKอมูลดKวยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส6 (Google forms) เพื่อลดการสัมผัสและ

ความรวดเร็วทางดKานการเก็บรวบรวมขKอมูล จำนวน 262 ฉบับ (ไดKรับผลการตอบแบบสอบถามท่ี

สมบูรณ6กลับคืนมา จำนวน 262 ฉบับ คิดเปHนรKอยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด) 

3. ผูKวิจัยตรวจสอบความสมบูรณ6ของแบบสอบถามภายหลังจากการเก็บรวบรวมขKอมูลจาก 

กลุMมตัวอยMาง 

4. ผูKวิจัยนำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ6มาดำเนินการวิเคราะห6ขKอมูลตามลำดับวัตถุประสงค6

ของการวิจัย 

 1.4 การวิเคราะหuข1อมูล 

 ผู KวิจัยไดKตรวจสอบความสมบูรณ6ของแบบขKอสอบถามที่เก็บรวมรวมขKอมูลมาเพื ่อนำไป

วิเคราะห6ขKอมูล จากน้ันดำเนินการวิเคราะห6ขKอมูลโดยใชKคอมพิวเตอร6โปรแกรมสำเร็จรูป ดังน้ี 



 1. วิเคราะห6ขKอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูKตอบแบบขKอสอบถาม โดยการหาคMาความถี่ (Frequency) 

และการหาคMารKอยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห6ขKอมูลเกี่ยวกับความเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของ

ผูKบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ใชKคMาเฉลี่ย(𝑥̅) และความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 

 3. แปลความหมายของขKอมูลระดับของคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของ

ผูKบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 4. วิเคราะห6เปรียบเทียบคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใชKการทดสอบ 

คMา F – test แบบวิเคราะห6ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะการเป-นผู1นำที่ส7งเสริมนวัตกรรมของผู1บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตารางที่ 1 แสดงคMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรม 

ของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ท่ี คุณลักษณะการเป-นผู1นำท่ีส7งเสริมนวัตกรรม

ของผู1บริหารโรงเรียน 

กลุ7มผู1ให1ข1อมูล ระดับภาวะผู1นำ

เชิงนวัตกรรม 𝑥̅ S.D. 

1 การคิดทางนวัตกรรม  3.91 0.72 มาก 

2 บุคลิกภาพท่ีบMงช้ีนวัตกร  3.91 0.72 มาก 

3 วิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม  3.94 0.69 มาก 

4 การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม  3.89 0.61 มาก 

5 การทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม 3.91 0.67 มาก 

รวม 3.91 0.68 มาก 

 

จากตารางคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ในภาพรวม อยูMในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91) เมื่อพิจารณารายดKาน

พบวMา ดKานที่มีคMาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม อยูMในระดับมาก (𝑥̅ = 3.94) รองลงมาคือ  

ดKานการคิดทางนวัตกรรม อยูMในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) ดKานบุคลิกภาพที่บMงช้ีนวัตกรอยูMในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.91)  การทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม อยูMในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) และดKานที่มีคMาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม อยูMในระดับมาก (𝑥̅= 3.89) ตามลำดับ 



เมื่อพิจารณาสMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของ

ผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตากเปHนรายดKาน ทั้ง 5 ดKาน พบวMา 

อยูMระหวMาง 0.61-0.72 ลักษณะดังกลMาวหมายความวMา ผูKตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลKอง 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป-นผู1นำที่ส7งเสริมนวัตกรรมของผู1บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

2.1 ผลการเปรียบเทียบของกลุ7มตัวอย7างที่มีตำแหน7งต7างกันที่มีต7อคุณลักษณะการเป-นผู1นำ

ท่ีส7งเสริมนวัตกรรมของผู1บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่มีตำแหนMงตMางกันที่มีตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำ 

ท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตัวบ7งช้ีด1าน F df1 df2 P value 

ดKานการคิดทางนวัตกรรม 4.22 3 141 0.007* 

ดKานบุคลิกภาพบMงช้ีทางนวัตกร 2.81 3 142 0.042* 

ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม 2.23 3 142 0.047* 

ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม  1.35 3 142 0.262 

ดKานการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม 1.12 3 142 0.342 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางท่ีมีตำแหนMงตMางกัน พบวMา มีระดับของความคิดเห็น

ตMอค ุณลักษณะการเปHนผ ู Kนำที ่ส Mงเสร ิมนว ัตกรรมของผู Kบร ิหาร ด Kานความคิดทางนวัตกรรม  

ดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกรและดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม แตกตMางแบบมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05  

 

2.2 ผลการเปรียบเทียบของกลุ7มตัวอย7างที่มีประสบการณuการทำงานต7างกันที่มีคุณลักษณะ

การเป-นผู1นำท่ีส7งเสริมนวัตกรรมของผู1บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่มีประสบการณ6การทำงานตMางกันที่มีตMอคุณลักษณะ

การเปHนผูKนำท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 

 

 

 



ตัวบ7งช้ีด1าน F df1 df2 P value 

ดKานการคิดทางนวัตกรรม 3.3 3 126  0.023* 

ดKานบุคลิกภาพบMงช้ีทางนวัตกร 2.2 3 125  0.041* 

ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม  2.27 3 126 0.084 

ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม  1.98 3 124 0.120 

ดKานการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม 2.08 3 123 0.106 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่มีประสบการณ6การทำงานตMางกัน พบวMา มีระดับ

ของความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียน ดKานการคิด 

ทางนวัตกรรม และดKานบุคลิกภาพบMงช้ีทางนวัตกร แตกตMางกันแบบมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

2.3 ผลการเปรียบเทียบของกลุ7มตัวอย7างที่สังกัดสถานศึกษาขนาดต7างกันที่มีต7อคุณลักษณะ

การเป-นผู1นำท่ีส7งเสริมนวัตกรรมของผู1บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่สังกัดสถานศึกษาขนาดตMางกันที่มีตMอคุณลักษณะ 

การเปHนผูKนำท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตัวบ7งช้ีด1าน F df1 df2 sig 

ดKานการคิดทางนวัตกรรม 9.92 3 4.93 0.016* 

ดKานบุคลิกภาพบMงช้ีทางนวัตกร 13.31 3 4.97 0.008* 

ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม  16.1 3 4.92 0.006* 

ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม  15.94 3 4.93 0.006* 

ดKานการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม 12.93 3 4.92 0.009* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  

จากตารางผลการเปรียบเทียบของกลุMมตัวอยMางที่สังกัดสถานศึกษาขนาดตMางกัน พบวMา มีระดับ

ของความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดKาน ไดKแกM  

ดKานความคิดทางนวัตกรรม ดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกร ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม ดKานการสรKาง

ภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม และดKานการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 

 

 



อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรมของผู Kบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ผูKวิจัยสามารถอภิปรายผลไดK ดังน้ี 

1. การศึกษาคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรมของผู Kบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก พบวMาโดยรวมแลKวคุณลักษณะของผูKนำในดKานนี้อยูMใน

ระดับสูง ซึ ่งอาจเปHนผลมาจากการที ่สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตากมีการสMงเสริม 

การพัฒนานวัตกรรมในทุกดKานของการศึกษา โดยเฉพาะดKานการบริหารจัดการ จึงใหKความสำคัญกับ

การพัฒนาผู KนำการศึกษาใหKสามารถนำไปสู MการพัฒนานวัตกรรมไดKอยMางมีประสิทธิภาพ โดยมี 

การกำหนดกรอบการดำเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรและมุMงเนKนการใชKเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 

การพัฒนางานในทุกมิติ ซึ่งสอดคลKองกับแนวคิดของ Horth และ Buchner (2014) ที่เนKนวMาผูKนำตKอง

เรียนรูKวิธีการสรKางองค6กรที่สMงเสริมการคิดนวัตกรรมเพื่อตอบสนองป�ญหาตMาง ๆ และพัฒนาวิธีการหรือ

ผลิตภัณฑ6ใหมMในสภาพแวดลKอมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยMางรวดเร็ว เชMน การปรับเปลี ่ยนนโยบาย

การศึกษาและการใชKแนวทางการบริหารท่ีสามารถแกKไขป�ญหาของสถานศึกษาไดKอยMางมีประสิทธิภาพ. 

1.1 ดKานที่มีคMาเฉลี่ยสูงสุดในการศึกษา คือ ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม ซึ่งอยูMในระดับสูง 

โดยสาเหตุหลักมาจากผูKบริหารสถานศึกษาหันมาสนใจและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก 

การปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาที่ตKองสอดคลKองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในป�จจุบันและอนาคต 

การตระหนักถึงความกKาวหนKาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีผลตMอการเปลี่ยนแปลงในหลายดKาน  

ทำใหKผูKบริหารเห็นความสำคัญของทักษะการคิดทางนวัตกรรม ซึ่งเปHนป�จจัยสำคัญในการสMงเสริมใหK

บุคลากรในองค6กรสามารถคิดและสรKางสรรค6สิ่งใหมM ๆ รวมถึงวิธีการใหมM ๆ เพื่อใหKเกิดประโยชน6สูงสุด

แกMสถานศึกษา โดยใหKความสำคัญกับการปรับวิสัยทัศน6 พันธกิจ เป�าหมาย และกลยุทธ6ตMาง ๆ ที่จะชMวย

รองรับนโยบายการศึกษาของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งตKองการใหKทรัพยากรบุคคลของประเทศขับเคลื่อน

ดKวยนวัตกรรม ดังนั้น การสรKางนวัตกรรมในการศึกษาเปHนสิ่งสำคัญที่ผูKบริหารสถานศึกษาตKองมุMงเนKน 

โดยตKองมีจินตนาการและวิสัยทัศน6ท่ีสามารถมองเห็นอนาคตของสถานศึกษาท่ีขับเคล่ือนดKวยนวัตกรรม 

ทั้งนี้ แนวคิดของนันทา แกKวมณี (2559) ไดKชี้ใหKเห็นวMา การมีวิสัยทัศน6ที่เนKนนวัตกรรมของผูKบริหาร

สามารถชMวยสMงเสริมการพัฒนาผูKนำในระดับสูงในสถานศึกษา โดยวิสัยทัศน6ที่มีความเปHนนวัตกรรม 

จะชMวยใหKผูKบริหารสามารถสรKางโครงสรKางการบริหารที่ยืดหยุMนและรองรับการเปลี่ยนแปลงไดKดีขึ้น เชMน 

การสMงเสริมการเรียนรูKรMวมกันในองค6กร การทำงานเปHนทีม และการสรKางเครือขMายการเรียนรูKรMวมกับ

ภายนอก 

1.2 ดKานที่มีคMาเฉลี่ยต่ำสุดในการศึกษา คือ ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม ซึ่งอยูMใน

ระดับมาก โดยสาเหตุหลักเกิดจากผูKบริหารสถานศึกษาทั่วไปยังมีความตระหนักถึงการพัฒนาในทุก

ระดับ ตั ้งแตMนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการในสถานศึกษา แตMยังขาดประสบการณ6หรือสมรรถนะ 

บางประการในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงหรือการป�องกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

ตMาง ๆ ดังน้ัน การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรมยังไมMสามารถทำไดKอยMางเต็มท่ี เน่ืองจากผูKบริหารอาจขาด



แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนหรือยังไมMไดKใชKกระบวนทัศน6ที่ครอบคลุมและหลากหลายในการจัดการ

สถานการณ6ที่ทKาทาย ซึ่งสอดคลKองกับแนวคิดของ Waldman & Bowen (2007) ที่กลMาววMา การสรKาง

ภ ูม ิค ุ Kมก ันทางนว ัตกรรมสามารถชMวยเสร ิมสร Kางความสามารถในการปร ับต ัวและร ับม ือกับ 

การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลKอมที่ทKาทาย โดยเฉพาะในองค6กรที่ตKองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็ว เชMน ดKานเทคโนโลยีและความตKองการของตลาด การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรมสามารถทำไดK

โดยการสMงเสริมการเรียนรูKตลอดชีวิต การสนับสนุนใหKบุคลากรมีสMวนรMวมในการสรKางสรรค6นวัตกรรม 

และการสรKางวัฒนธรรมองค6กรที่ยืดหยุMน จัดการความเสี่ยงอยMางเปHนระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ

เป�าหมายขององค6กรเปHนหลัก พรKอมกับการหาทางรับมือกับสถานการณ6ที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต 

อยMางมีระบบกMอนลงมือปฏิบัติการ ซึ่งจะชMวยใหKผูKบริหารสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบและ

ซื่อสัตย6ในการปฏิบัติงาน รวมถึงสMงเสริมการพัฒนานวัตกรรมไดKอยMางมีประสิทธิภาพ ยิ่งไปกวMาน้ัน 

แนวคิดจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2563) ยังกลMาววMา การบริหาร

ความเสี่ยงเปHนเครื่องมือสำคัญที่ผูKบริหารสถานศึกษาควรเรียนรูKและนำมาใชKในการบริหารจัดการเชิงรุก 

โดยการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร6อยMางเหมาะสม รวมถึงกระบวนการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน เพื่อใหKสามารถใชKทรัพยากรอยMางมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค

ใหมMไดKอยMางมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยพิจารณาตัวแปรที่สMงผลตMอการรับรู Kและ 

ความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรม พบวMา ตำแหนMงงาน ประสบการณ6 

การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ลKวนมีผลตMอการรับรูKหรือความคิดเห็นในภาวะผูKนำเชิงนวัตกรรม

ของผูKบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะตำแหนMงงานและประสบการณ6ที่มีผลตMอการตัดสินใจที่เกี่ยวขKองกับ

การรับรู Kและความคิดเห็นในเรื ่องนี ้ ขนาดของสถานศึกษาก็มีผลตMอการปรับใชKและการตัดสินใจ 

เชิงกลยุทธ6ที่สามารถสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาไดK การเขKาใจและการปรับใชKแนวคิด

ดังกลMาวจึงควรคำนึงถึงความแตกตMางของป�จจัยเหลMานี ้ เพื ่อใหKการพัฒนาองค6กรการศึกษามี 

ความสอดคลKองและมีประสิทธิภาพ สอดคลKองกับแนวคิดของ Northouse (2016) ที่กลMาววMา ตำแหนMง

งานหรือประสบการณ6ในการทำงานอาจมีมุมมองที่แตกตMางกันในการพัฒนางานในองค6กร โดยพบวMา 

ผูKนำที่อยูMในตำแหนMงบริหารมักมีโอกาสในการพัฒนาทักษะดKานนวัตกรรมมากกวMาผูKที่อยูMในตำแหนMง 

การปฏิบัติ เนื่องจากความรับผิดชอบในเชิงกลยุทธ6และการวางแผนระยะยาว ซึ่งมุมมองที่แตกตMางกัน

จากประสบการณ6ของแตMละตำแหนMงจะชMวยสMงเสริมการนำแนวคิดนวัตกรรมไปประยุกต6ใชKในองค6กรไดK

อยMางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุMมตัวอยMางที่มีตำแหนMงตMางกันตMอคุณลักษณะ

การเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ตาก พบวMา ระดับความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมในดKานตMาง ๆ ไดKแกM  

ดKานความคิดทางนวัตกรรม ดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกรรม และดKานวิสัยทัศน6หรือกระบวนทัศน6เชิง



นวัตกรรม มีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการทดสอบความแตกตMาง

ระหวMางกลุMมตัวอยMางที่มีตำแหนMงตMางกันในดKานเหลMานี้ผMานการทดสอบแบบ Scheffe และ Tukey 

Post-Hoc Test ซึ่งแสดงใหKเห็นวMา ตำแหนMงงานของบุคลากรและขKาราชการครูในสถานศึกษามีผลตMอ

ความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรมในดKานดังกลMาว อยMางไรก็ตาม  

ในดKานของการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรมและการทำงานเปHนทีมแบบนวัตกรรม พบวMา ระดับความ

คิดเห็นในดKานเหลMานี้ไมMไดKมีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติ แมKจะมีตำแหนMงท่ีแตกตMางกันก็

ตาม ซึ่งหมายความวMา ตำแหนMงงานของบุคลากรในสถานศึกษาอาจไมMไดKมีผลตMอการรับรู Kเกี ่ยวกับ 

การสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรมและการทำงานรMวมกันเปHนทีมในลักษณะนวัตกรรมเทMาที่ควรจะเปHน  

ผลการศึกษาเหลMานี้ชี้ใหKเห็นถึงความสำคัญของตำแหนMงงานในการมีบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะ

การเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรม โดยเฉพาะในดKานที่เกี่ยวขKองกับการคิดและวิสัยทัศน6เชิงนวัตกรรม  

ซึ่งเปHนป�จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค6กรการศึกษาใหKกKาวหนKาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค

ป�จจุบันและอนาคต  

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุMมตัวอยMางที่มีประสบการณ6การทำงานตMางกัน

ตMอคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาตาก พบวMา ระดับความคิดเห็นตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมใน

ดKานความคิดทางนวัตกรรม และดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกรรมมีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื ่อทำการทดสอบความแตกตMางระหวMางกลุ MมตัวอยMางที ่มีประสบการณ6 

การทำงานแตกตMางกัน โดยใชKวิธีการทดสอบ Scheffe ผMาน Tukey Post-Hoc Test เพื่อตรวจสอบ

ความแตกตMางของคMาเฉลี่ยในแตMละกลุMม พบวMา ความแตกตMางในระดับความคิดเห็นดังกลMาวมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาจากประสบการณ6การปฏิบัติงานของขKาราชการครูในภาพรวม   

2.3 ผลการเปรียบเทียบของกลุ MมตัวอยMางที ่ส ังกัดสถานศึกษาขนาดตMางกันที ่ม ีตMอ

คุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตาก พบวMา มีระดับของความคิดเห็นสMงผลตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรม

ของผู Kบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดKาน แตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื ่อพิจารณา 

การทดสอบความแตกตMางเปHนรายคูMระหวMางกลุMมตัวอยMางที่มีประสบการณ6การทำงานของบุคลากรและ

ขKาราชการครูตMางกัน ทั้ง 5 ดKาน ไดKแกM ดKานความคิดทางนวัตกรรม ดKานบุคลิกภาพบMงชี้ทางนวัตกร  

ดKานวิสัยทัศน6ฐานนวัตกรรม ดKานการสรKางภูมิคุKมกันทางนวัตกรรม และดKานการทำงานเปHนทีมแบบ

นวัตกรรม โดยใชKวิธีการทดสอบของ Scheffe ผMาน Tukey Post-Hoc Test กัลยา พรมทิพย6 (2558)  

ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู

มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที ่พบวMาคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่ส Mงเสริมนวัตกรรม 

ของผู KบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดKานอยูMในระดับสูง (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูKนํา 

ของผูKบริหารตามทัศนะของครูพบวMา ครูที่มีขนาดโรงเรียนตMางกัน มีทัศนะตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำ 

ท่ีสMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตMางกันอยMางมีนัยสำคัญทางสถิติเชMนเดียวกัน  



 

ข1อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะเพื่อเปHนแนวทางในการพัฒนา 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตากและเปHนแนวทาง 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังตMอไป ดังน้ี 

1. ขKอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชK 

1.1 ผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก สามารถนำ

ขKอมูลจากการศึกษาวิจัยเปHนแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานเชิงนวัตกรรมโดยเริ่มจากเขKา

รMวมกิจกรรมสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา สรKาง หรือนำนวัตกรรมมาใชKโดยนำผลที่ไดKรับ 

จากการรMวมกิจกรรมมาเปHนสMวนหนึ่งสำหรับการออกแบบ พัฒนา สรKางนวัตกรรมเพื่อใหKไดKนวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.2 นำจุดควรพัฒนาในการศึกษาวิจัย ไปเปHนแนวทางสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาตาก ในการส Mงเสร ิมสน ับสน ุนผ ู Kบร ิหารสถานศ ึกษาให Kม ีการพ ัฒนา  

สรKางนวัตกรรมเพื่อใชKในการบริหารสถานศึกษาและมีการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานอยMางตMอเนื่อง 

เพ่ือสรKางความเช่ือม่ันในการพัฒนานวัตกรรมในการศึกษาใหKเปHนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 

2. ขKอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตMอไป 

2.1 ควรศึกษาป�จจัยที่สMงผลตMอคุณลักษณะการเปHนผูKนำที่สMงเสริมนวัตกรรมของผูKบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

2.2 ควรศึกษาแนวนโยบาย การพัฒนาคุณลักษณะการเปHนผู Kนำที ่สMงเสริมนวัตกรรม 

ของผูKบริหารโรงเรียน 
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