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บทคัดย9อ 

 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค6 (1) เพื ่อศึกษาระดับความคาดหวังของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตJอภาวะผู Mนำของผู Mบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตJอภาวะผู Mนำของผู Mบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการจำแนกตามเพศ  ตำแหนJง ขนาดของสถานศึกษาและ

ประสบการณ6ในการทำงาน ประชากรในการศึกษาครั ้งนี ้ ไดMแกJ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ปฏิบัติงานในโรงเรียนอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประจำปVการศึกษา 2566 จำนวน 425 กำหนดขนาดกลุJมตัวอยJาง โดยใชMตารางของเครซี่และมอร6แกน 

ไดMกลุJมตัวอยJางจำนวน 203 คน สำหรับการเลือกกลุJมตัวอยJาง โดยวิธีการสุJมแบบหลายขั้นตอน และใชM

วิธีการสุJมอยJางงJาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากตามสัดสJวนท่ีกำหนด   

 ผลการวิจัย พบวJาระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการ

เปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพ พบวJา โดยรวมไมJแตกตJางกัน ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา พบวJา โดยรวมแตกตJางกันอยJางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับความคาดหวัง

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตJอภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณ6ในการทำงานตJางกันมีความ

คาดหวังแตกตJางกัน ท่ีระดับ 0.5 

คำสำคัญ :     ผูMบริหารสถานศึกษา  ภาวะผูMนำ  ความคาดหวัง



 
 

Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of expectations  

of teachers and educational personnel towards the leadership of school administrators 

in Warichphum District. Affiliated to the Sakon Nakhon Primary Education Area Office, 

District 2 (2) to compare the level of expectations of teachers and educational personnel 

towards the leadership of school administrators in Warichphum District. Affiliated to  

the Sakon Nakhon Primary Education Area Office, District 2 by classification according to 

gender, position, size of educational institution and work experience. The population in 

this study includes teachers and educational personnel working in schools in 

Waritchaphum District, affiliated to the Sakon Nakhon Primary Education Area Office, 

District 2 for the 2023 academic year, with a total population of 425 people in the study. 

Simple Random Sampling was used by drawing lots according to the prescribed 

proportions according to Cracy and Morgan's table. A sample of 203 teachers was btained 

using the percentage criteria by a multi-step random method. 

 The results of the study showed that the results of the comparison Classification 

by Status It was found that there was no difference overall. The results of the comparison 

by the size of the educational institution showed that there was a statistically significant 

difference in the overall level. The level of expectations of teachers and educational 

personnel at On the leadership of school administrators in Warichphum District, affiliated 

to the Sakon Nakhon Primary Education Area Office, District 2, with different work 

experiences. There are different expectations at the level of 0.5. 
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บทนำ 

 

ในโลกยุคป�จจุบัน ผูMบริหารตMองสามารถเป�นผูMนําบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหMสามารถตอบสนองความตMองการของหลักสูตรและแกMไขป�ญหาตJางๆท่ีเกิดข้ึน ไดMผูMบริหารยุค

ใหมJ จึงตMองเตรียมตนเองใหMมีคุณลักษณะและขีดสมรรถนะที่เหมาะสม (สกุลรัตน6 กมุทมาศ, 2550,  

หนMา 9) นอกจากนี ้ผู Mบริหารสถานศึกษายังจำเป�นตMองมีคุณลักษณะที ่พึงประสงค6 ประกอบดMวย  

ดMานบุคลิกภาพ ดMานความเป�นผู Mนํา ดMานความรู MทางวิชาการและดMานความสามารถในการบริหาร  

ซึ่งคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6น้ีจะทำใหMงานเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (ชัยเสฎฐ พรหมศรี, 2550, 

หนMา 41-48) คุณลักษณะของผูMบริหารมีบทบาทสำคัญตJอความสำเร็จหรือความลMมเหลวในการบริหาร

โรงเรียน ความศรัทธาและความเชื่อมั่นที่ครูมีตJอผูMบริหารสถานศึกษาสJงผลโดยตรงตJอประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการปฏิบัติงาน (บุญธรรม ไวยมิตรา, 2553, หนMา 2)  

ผูMบริหารสถานศึกษาจะตMองคํานึงถึงคุณลักษณะบทบาทและหนMาที่ของตนเอง เพื่อนําพาการ

บริหารงานในโรงเรียนไปสูJความสำเร็จ (ชัยเสฏฐ พรหมศรี, 2550, หนMา 41-48) คุณลักษณะของ

ผูMบริหารมีอิทธิพลตJอการ บริหารงานของโรงเรียนเป�นอยJางมาก ถMาผูMบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะท่ีดี

ที่เหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การบริหารงานจะไดMรับความรJวมมือ

จากคณะครูทุกคน (เมธา ภูมิเขต, 2554, หนMา 2) 

โรงเรียนเป�นหนJวยงานทางการศึกษาท่ีสำคัญที่สุด ทั้งดMานวิชาการ ดMานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทุกกลุJมสาระการเรียนรูM ดMานคุณลักษณะอันพึงประสงค6 ดMานสมรรถนะของผูMเรียนและกิจกรรมพัฒนา

ผู Mเรียน โดยมีป�จจัยในการบริหารที ่เป�นตัวสนับสนุนทั ้ง 4 ดMาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ  

2) การบริหารงาน งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป (ผJองพักตร6 สุดสวาท, 

2554, หนMา 2) จากแนวคิดขMางตMน สรุปไดMวJา โรงเรียนที ่จะประสบผลสำเร็จมักจะมีผู Mบริหารที ่มี

ความสามารถในการเป�นผูMนําและรูMจักการมอบหมายงาน เห็นความสำคัญในเรื่องความคาดหวังของครู 

อันจะนําไปสูJความพึงพอใจในการทำงาน สนับสนุนใหMบุคลากรในโรงเรียนมีความรูMและทักษะเพิ่มข้ึน 

และชักจูงใหMครูทุกคนมีสJวนรJวมในงานของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป�นองค6กรคุณภาพดMานการ             

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดMวยนวัตกรรม ผูMอำนวยการสถานศึกษา มีความสำคัญเป�นอยJางยิ่งในการจัดการ

เรียนการสอนและกำหนดนโยบาย บทบาทหนMาที ่ของขMาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหMปฏิบัติงานไดMอยJางมีประสิทธิภาพ แตJในป�จจุบันพบวJาผู MบริหารสถานศึกษาหลายคนกMาวไมJทัน            

การเปล่ียนแปลงทางดMานเทคโนโลยีและการปฏิรูปการศึกษา ไมJเขMาใจวิธีดำเนินงานการใชMส่ือและเทคนิค

ตJางๆ ไมJสามารถสอนงานไดM ขาดการมีมนุษยสัมพันธ6ที่ดีกับผูMใตMบังคับบัญชา ผูMบริหารมักใหMความสำคัญ

กับงานดMานอื่นๆมากกวJาการศึกษา ซึ่งจากสภาพป�ญหาและความเป�นมาที่ไดMกลJาวมาขMางตMนนั้น ผูMวิจัย

จึงมีความสนใจในการที่จะทำการศึกษาถึงความความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอ

ภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



 
 

สกลนคร เขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยไปเป�นขMอมูลและแนวทางนําเสนอใหMผูMบริหารและผูMที่เกี่ยวขMองใชM

ประโยชน6ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานใหMมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตJอไป 

 

วัตถุประสงคm 

1. เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของ

ผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยการจำแนกตามเพศ ตำแหนJง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ6ในการทำงาน 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

        การศึกษาเรื ่อง ความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังตJอไปน้ี 

 1. ประชากรท่ีใชMในการวิจัย ไดMแกJ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอำเภอ

วาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รวมท้ังส้ิน 425 คน 

      2. กลุ JมตัวอยJางที ่ใชMในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดMแกJ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนที่ตั้งอยูJอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

คัดเลือกแบบเจาะจง ไดMกลุJมตัวอยJางครูจำนวน 203 คน 

         3. เครื ่องมือที ่ใชMในการวิจัย ผูMวิจัยใชMเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขMอมูลในการวิจัยครั ้งน้ี  

คือ แบบสอบถามท่ีผูMวิจัยสรMางข้ึน แบJงออกเป�น 3 ตอน ดังตJอไปน้ี 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูMตอบแบบสอบถาม โดยการจำแนกตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา 

สถานภาพการดำรงตำแหนJง และประสบการณ6ในการทำงาน ของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะ

ผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  ทั้งหมด 5 ดMานไดMแกJ 1) ดMานบริหารงานเชิงกลยุทธ6 2) ดMานเทคโนโลยีสารสนเทศ                     

3) ดMานมนุษยสัมพันธ6    4) ดMานชักนำจูงใจโนMมนMาวใจ  และ5) ดMานการสรMางปฏิสัมพันธ6 

   ตอนท่ี 3 ขMอคิดเห็น ขMอเสนอแนะอ่ืนๆ  

  4. การเก็บรวบรวมขMอมูล ผูMวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขMอมูลโดยการจัดทำแบบสอบถามผJาน 

Google from ใหMกลุJมตัวอยJางจำนวน 203 คน จากนั้นผูMวิจัยนำขMอมูลที่ไดMมาเก็บรวบรวมเพื่อนำไป

วิเคราะห6ตJอไป 



 
 

 5. การวิเคราะห6ขMอมูลและการแปรผล ผูMวิจัยใชMการวิเคราะห6ขMอมูลจากการตอบแบบสอบถาม

ของกลุJมตัวอยJาง ดังน้ี  

     5.1 การวิเคราะห6ขMอมูลท่ัวไปของผูMตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

คJารMอยละ (Percentage) แลMวนำผลท่ีไดMมาตีความและนำเสนอเป�นขMอความบรรยายเชิงเน้ือหา 

   5.2 การวิเคราะห6สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) การประเมินคุณภาพความคาดหวัง

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตJอภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษา โดยนำมาหาคJาเฉลี่ย (𝑥̅) 

และสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ผลการวิจัย 

        การศึกษาเรื ่อง ความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

สรุปผลการวิจัยไดMดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะห6ขMอมูลท่ัวไปของผูMตอบแบบสอบถาม  

 ผูMตอบแบบสอบถามสJวนใหญJเป�นเพศหญิง มีจำนวน 123 คน คิดเป�นรMอยละ 60.60 และเพศ

ชาย จำนวน 80 คน คิดเป�นรMอยละ 39.40 ขMอมูลดMานสถานภาพการดำรงตำแหนJง พบวJา มีตำแหนJง 

บุคลากร มากที่สุด จำนวน 127 คน คิดเป�นรMอยละ 67.0 และครู จำนวน 67 คน คิดเป�นรMอยละ 33.0 

ขMอมูลดMานขนาดสถานศึกษา พบวJา ครูและบุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามมีขนาดสถานศึกษา ขนาดกลาง 

มากที่สุด จำนวน 102 คน คิดเป�นรMอยละ 50.2 รองลงมาคือขนาดใหญJ จำนวน 46 คน คิดเป�นรMอยละ 

22.7 และมีขนาดเล็ก จำนวน 55 คน คิดเป�นรMอยละ 27.1 ตามลำดับ ขMอมูลดMานประสบการณ6                 

ในการทำงาน พบวJา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสบการณ6ในการทำงาน 10–20 ปV มากที่สุด 

จำนวน 133 คน คิดเป�นรMอยละ 65.5 รองลงมาคือ ต่ำกวJา 10 ปV จำนวน 55 คน คิดเป�นรMอยละ 27.1 

และมีประสบการณ6ในการทำงาน มากกวJา 20 จำนวน 15 คน คิดเป�นรMอยละ 7.4 ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะห6ขMอมูลเกี่ยวกับระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอ

ภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  ระดับความคาดหวังโดยรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของ

ผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มีคJาเฉลี่ยอยูJในระดับมาก จากการวิเคราะห6ภาพรวม ดังกลJาวผูMศึกษาขอนำเสนอผลการวิเคราะห6

คาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษา แยกเป�นรายดMาน ดังน้ี อันดับท่ี 1 ดMานบริหารงานเชิงกลยุทธ6  

อันดับที่ 2 ดMานมนุษยสัมพันธ6 อันดับที่ 3 ดMานชักนำ จูงใจ โนMมนMาวใจ อันดับที่ 4 ดMานการสรMาง

ปฏิสัมพันธ6 และอันดับสุดทMายดMานเทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือพิจารณาเป�นรายดMาน สามารถสรุปไดM ดังน้ี 

     2.1 ดMานบริหารงานเชิงกลยุทธ6 การวิเคราะห6ขMอมูลโดยรวมชี้ใหMเห็นวJาอยูJในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายขMอ พบวJา ขMอที่มีคJาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูMบริหารใชMความรูM ทักษะ และประสบการณ6ในการ

สรรหาการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหMเขMาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 



 
 

     2.2 ดMานเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห6ขMอมูลโดยรวมชี้ใหMเห็นวJาอยูJในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายขMอ พบวJา โดยขMอท่ีมีคJาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูMบริหารมีความคิดเร็ว คิดกวMาง แสวงหาความรูMใหมJ อๆยูJเสมอ  

     2.3 ดMานมนุษยสัมพันธ6 การวิเคราะห6ขMอมูลโดยรวมชี้ใหMเห็นวJาอยูJในระดับมากเม่ือ

พิจารณารายขMอ พบวJา ขMอท่ีมีคJาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูMบริหารส่ือสารในการแกMป�ญหาทันที เพ่ือแกMป�ญหาไดMทันเวลา  

     2.4 ดMานชักนำ จูงใจ โนMมนMาวใจ การวิเคราะห6ขMอมูลโดยรวมชี ้ใหMเห็นวJาอยู Jในระดับมาก                 

เมื่อพิจารณารายขMอ พบวJา โดยขMอที่มีคJาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูMบริหารใชMการติดตJอสื่อสารเป�นเครื่องมือใหMครู

และบุคลากรมีความเขMาใจตรงกัน  

     2.5 ดMานการสรMางปฏิสัมพันธ6 การวิเคราะห6ขMอมูลโดยรวมชี้ใหMเห็นวJาอยูJในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายขMอ พบวJา โดยขMอท่ีมีคJาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูMบริหารเมตตา กรุณาตJอผูMอ่ืน ดMวยความจริงใจ  

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของ

ผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

จำแนกตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหนJง และประสบการณ6ในการทำงาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุปไดMดังน้ี 

    3.1 จำแนกตามเพศของผูMตอบแบบสอบถาม พบวJา โดยภาพรวมระดับความคาดหวังทั้ง 5 

ดMานไมJแตกตJางกัน เม่ือพิจารณารายดMาน พบวJา มีความคาดหวังแตกตJางกัน 1 ดMาน คือดMานมนุษยสัมพันธ6 

    3.2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวJา โดยภาพรวมไมJแตกตJางกัน เมื่อพิจารณาเป�นราย

ดMาน พบวJา ผูMตอบแบบสอบถามที่มีขนาดสถานศึกษาตJางกันใหMความสำคัญกับความคาดหวังของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท้ัง 5 ดMานไมJแตกตJางกัน    

    3.3 จำแนกตามตำแหนJง พบวJา โดยภาพรวมระดับความคาดหวังทั้ง 5 ดMานไมJแตกตJางกัน 

เม่ือพิจารณารายดMาน พบวJา มีความคาดหวังแตกตJางกัน 1 ดMาน คือดMานมนุษยสัมพันธ6 

   3.4 จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงานของผู Mตอบแบบสอบถาม พบวJา ผู Mตอบ

แบบสอบถามที่มีขนาดสถานศึกษาตJางกันใหMความสำคัญกับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท้ัง 5 ดMานไมJแตกตJางกัน 

 

อภิปรายผล 

       จากผลการวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในประเด็นท่ีศึกษา ผลการศึกษาในแตJละประเด็นมีเร่ืองท่ีนJาสนใจและนำมาอภิปรายดังตJอไปน้ี  

 1. การที่พบวJาผูMบริหารมีความรูMความเขMาใจในการบริหารเชิงกลยุทธ6ใชMความรูM ทักษะ และ

ประสบการณ6ในการสรรหาการคัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหMเขMาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ผูMบริหารสื่อสารในการแกMป�ญหาทันที เพื่อแกMป�ญหาไดMทันเวลาใชMการติดตJอสื่อสารเป�นเครื่องมือใหMครู



 
 

และบุคลากรมีความเขMาใจตรงกัน ผูMบริหารเมตตา กรุณาตJอผูMอื่นดMวยความจริงใจ  สอดคลMองกับงานวิจัย

ของสุธิกานต6 บริเอก (2564) มีประเด็นที่สอดคลMองกันดังน้ี 1. ภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของทั้งผูMบริหารและครู อยูJในระดับมาก ซึ่งสอดคลMองกับการศึกษานี้ที่พบวJา  1. ผูMบริหารท่ี

มีภาวะผูMนำเชิงนวัตกรรมมักเป�นผูMนำเชิงกลยุทธ6และสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงไดMดี โดยเฉพาะ

ในดMานการนำเทคโนโลยีมาใชMในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนยังสอดคลMองกับผลการวิจัยของ 

คชา ประณีตพลกรัง (2564) ทำการศึกษาเรื ่อง ภาวะผู Mนำของผู Mบริหารสถานศึกษา โดยกลJาววJา 

ผูMบริหารสถานศึกษาเป�นกลไกสำคัญและเป�นตัวแปรสำคัญในดMานการจัดการศึกษาใหMมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตJอคุณภาพของผลลัพธ6ที่เกิดจากการบริหาร   2. ภาวะผูMนำเชิงนวัตกรรมของผูMบริหาร

สถานศึกษามีผลตJอการจูงใจครูใหMพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลMองกับผลวิจัยของสุธิกานต6 

บริเอก (2564) ที่พบวJา ครูมีการปฏิบัติงานในระดับมาก โดยไดMรับแรงผลักดันจากผูMบริหารที่สนับสนุน

การเรียนรูMตลอดชีวิตและการพัฒนาองค6ความรูMใหมJ 3.ระดับภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษาไมJ

แตกตJางกันเมื่อตรวจสอบตามสถานภาพการดำรงตำแหนJง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ6การ

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสะทMอนวJาคุณลักษณะของภาวะผูMนำไมJไดMขึ้นอยูJกับบริบทภายนอก 

แตJข้ึนอยูJกับ ทักษะความสามารถในการบริหารและแนวทางการนำองค6กรของแตJละบุคคล  เชJนเดียวกับ

ขMอ 3 ผลการศึกษาพบวJาการปฏิบัติงานของครูผู Mสอน  ไมJมีความแตกตJางกันอยJางมีนัยสำคัญ                      

เมื่อตรวจสอบตามป�จจัยบริบทตJางๆ ซึ่งบJงชี้วJา ป�จจัยหลักที่สJงผลตJอการปฏิบัติงานของครูคือแนว

ทางการบริหารของผูMบริหาร มากกวJาป�จจัยดMานสถานท่ีหรือประสบการณ6การทำงาน และผลการศึกษาน้ี

สนับสนุนขMอคMนพบของสุธิกานต6 บริเอก (2564) ที ่ระบุวJา ภาวะผู Mนำของผู Mบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ6เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระดับคJอนขMางสูง ในระดับที่ตรวจวัดไดMทางสถิติท่ี 

ระดับ .01 โดยเฉพาะในดMานการสรMางแรงจูงใจ การสJงเสริมนวัตกรรม และการสนับสนุนทรัพยากรท่ี

จำเป�นตJอการพัฒนาการเรียนการสอน สุธิกานต6 บริเอก (2564) ยังพบอีกวJา ภาวะผูMนำการเปล่ียนแปลง

และภาวะผู Mนำทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป�นตัวพยากรณ6ท ี ่สำคัญตJอการปฏิบ ัต ิงานของครู                         

อยJางชัดเจนทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตรงกับงานวิจัยของสุธาสินี สวJางศรี (2561 : 116) พบวJาประเด็นท่ี

จําเป�นในการพัฒนาผูMนําดMานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูMบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีจำนวน 18 ประเด็น ไดMแกJ 1) การวางแผนระยะกลาง (3-5 ปV) และบรรจุในแผนปฏิบัติการประจำปV             

2)พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนดMวยงบประมาณสนับสนุน เพื่อ 3)ใหMความรJวมมือกับภาคสJวน

ตJางๆ เชJน ชุมชน องค6กรภาครัฐ และเอกชน  4) การนิเทศติดตามและประเมินผล ทั้งจากสถานศึกษา

และชุมชน  5) การพัฒนาโครงสรMางพื้นฐานดMานอินเทอร6เน็ต 6) การใชMซอฟต6แวร6ที่ถูกตMองตามลิขสิทธ์ิ 

ภายในสถานศึกษา  7) การจัดหMองเรียนเทคโนโลยีที่หลากหลายอุปกรณ6ครบถMวน 8) การบำรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือความเสถียรและปลอดภัย  9) การบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรและ

แผนการเรียนรูM  10) การพัฒนารูปแบบการเรียนรูMที่หลากหลายดMวยเทคโนโลยี  11) การพัฒนาครูใหMใชM

เทคโนโลยีเป�นเครื่องมือจัดการเรียนรูM 12) การสJงเสริมใหMครูเป�นแบบอยJางในการใชMเทคโนโลยีอยJางมี

จริยธรรม   13) การเป�ดโอกาสใหMผูMเรียนใชMเทคโนโลยีตามความสนใจของตน  14) การพัฒนาทักษะ



 
 

เทคโนโลยีของผูMเรียน ใหMสามารถสรMางสรรค6ผลงานไดM   15) การจัดทำเว็บไซต6โรงเรียน เพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน   16) การบริหารจัดการแหลJงการเรียนรู MดMวยเทคโนโลยี   17) การสรMาง

เครือขJายความรJวมมือจากองค6กรภายนอก เพื่อสนับสนุนสถานศึกษา   18) การใหMบริการความรูMแกJ

ชุมชนผJานเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งน้ีดMานการสรMางปฏิสัมพันธ6 ยังสอดคลMองกับงานวิจัยของ สําเริง 

อJอนสัมพันธุ6 (2561 : 205 - 207) ท่ีพบวJา ภาวะผูMนําเชิงกลยุทธ6กับการจัดการความขัดแยMงของผูMบริหาร

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถในการคาดการณ6มีวิสัยทัศน6กวMางไกล สามารถกำหนดทิศทางการ

บริหารงานตามนโยบายการศึกษาไดMอยJางมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุJน ปรับเปลี่ยนแผนการบริหาร 

ไดMทันตJอสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงมีการวิเคราะห6ศักยภาพและขMอจำกัดขององค6กร เพื่อนํามากำหนด

ทิศทางการบริหาร 

  2. เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาตJอภาวะผูMนำของผูMบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยการจำแนกตามเพศ  ตำแหนJง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ6ในการทำงาน โดยรวมและ

รายดMานแตกตJางกันอยJางไมJมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป�นเพราะ ผูMบริหารไดMเป�ดโอกาสใหMครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเขMามามีสJวนรJวมในการบริหาร ขMาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปฏิบัติงานไดMอยJางมีประสิทธิภาพ และผูMบริหารสถานศึกษาหลายคนกMาวทันการเปล่ียนแปลงทางดMาน

เทคโนโลยีและการปฏิรูปการศึกษา เขMาใจวิธีดำเนินงานการใชMสื่อและเทคนิคตJางๆ สามารถสอนงานไดM 

มีมนุษยสัมพันธ6ที่ดีกับผูMใตMบังคับบัญชา ผูMบริหารใหMความสำคัญกับงานดMานอื่นๆอีกดMวย สอดคลMองกับ

งานวิจัยของสุธิกานต6 บริเอก (2564)พบวJา 1) ภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูMบริหารสถานศึกษา และครูผูMสอน โดยรวมอยูJในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผูMสอนในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูMบริหารสถานศึกษาและครูผูMสอน โดยรวมอยูJในระดับมาก 3) ภาวะผูMนำของ

ผูMบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูMบริหารสถานศึกษาและครูผูMสอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหนJง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ6การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไมJ

แตกตJางกัน  4) การปฏิบัติงานของครูผูMสอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูMบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูMสอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนJง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ6การทำงาน 

และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไมJแตกตJางกัน  5) ภาวะผู Mนำของผู Mบริหารสถานศึกษากับ                       

การปฏิบัติงานของครูผูMสอนโดยรวม มีความสัมพันธ6กันในทางบวก อยJางชัดเจนทางสถิติที่ระดับ .01 ใน

ระดับคJอนขMางสูง  6) ภาวะผูMนำของผูMบริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ6การปฏิบัติงานของครูผูMสอน 

มีความสัมพันธ6กับ ภาวะผูMนำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูMนำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม อยJาง

ชัดเจนทางสถิติที ่ระดับ .01จำแนกตามประสบการณ6ในการทำงาน โดยรวมแตกตJางกันอยJางไมJมี

นัยสำคัญทางสถิติ 

 

 

 



 
 

ข<อเสนอแนะ 

        ข<อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช< 

  1. เพื ่อใหMการบริหารงานเชิงกลยุทธ6สามารถดำเนินการไปไดMอยJางไมJมีอุปสรรคผู Mนำ

ผลการวิจัยไปใชMควรคำนึ ่งถึงการสJงเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื ่อพัฒนาการศึกษาใหM

ดำเนินงานไดMอยJางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุMมคJา และมีความโปรJงใสสามารถตรวจสอบไดM 

  2. เพื่อใหMการบริหารงานดMานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถดำเนินการไปไดMอยJางไมJมี

อุปสรรค ผูMนำผลการวิจัยไปใชMควรคำน่ึงถึงการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยการสJงเสริมใหMบุคลากร

ทำการวิจัยทางการศึกษาจัดเตรียมส่ือการเรียนการสอนและพัฒนาหาแหลJงการเรียนรูMใหมJ ๆอยูJเสมอ 

  3. เพื่อใหMการบริหารงานดMานมนุษยสัมพันธ6สามารถดำเนินการไปไดMอยJางไมJมีอุปสรรคผูMนำ

ผลการวิจัยไปใชMควรคำนึงถึงการมีบทบาทสำคัญในการสรMางความสัมพันธ6ที่ดีในโรงเรียน ทั้งกับครู

บุคลากร นักเรียน และผูMปกครอง เพื่อสJงเสริมบรรยากาศที่ดีและลดความขัดแยMงและความตึงเครียด

เสริมสรMางความรJวมมือและประสิทธิภาพการทำงาน 

  4. เพื่อใหMการบริหารงานดMานการเชิญชวน จูงใจ โนMมนMาวใจ สามารถดำเนินการไปไดMอยJาง

ไมJมีอุปสรรค ผูMบริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป าหมายขององค6กรท่ีมีความทMาทายและสรMางแรงบันดาล

ใจ สื่อสารเป าหมายอยJางชัดเจนใหMทุกคนเห็นความสำคัญของบทบาทตนเองในความสำเร็จขององค6กร              

ทำใหMเป าหมายเหลJาน้ันเช่ือมโยงกับความตMองการหรือความมุJงหวังสJวนบุคคล 

   5. เพื ่อใหMการบริหารงานดMานการสรMางปฏิสัมพันธ6 สามารถดำเนินการไปไดMอยJางไมJมี

อุปสรรค ผู Mบริหารสถานศึกษาควรสื ่อสารอยJางตรงไปตรงมาในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับนโยบายหรือการ

เปล่ียนแปลงตJางๆ รับฟ�งความคิดเห็นของผูMอ่ืนดMวยความใสJใจและแสดงความเห็นอยJางตรงไปตรงมา 
 

ข<อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต9อไป 

        1. ควรศึกษาความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดMานตJางๆ 

        2. ควรศึกษาเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของผูMปกครองที่มีตJอการจัดการเรียนการสอนครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือที่จะทราบความคิดเห็นของผูMปกครองในแตJละกลุJมซึ่งสามารถใชMเป�น

แนวทางใมนการวางแผน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนใหMเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตJอผูMเรียน 

        3. ควรศึกษาป�จจัยอื่นๆ ที่มีสJวนในการบริหารงานของผูMบริหารสถานศึกษา เพื่อแป�นประโยชน6ใน

การวางแผนการจัดการประชาสัมพันธ6และการบริหารงานภายในโรงเรียนใหMสอดคลMองกับความคาดหวัง

ของผูMปกครอง 
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