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บทคัดย่อ 

               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 และ  
เปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ด้านการบริหาร 

                กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง
กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จำนวน 65 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที (t-test) 
และการ วิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) 

      ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวม และรายด้าน และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จำแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

Abstract 

               The purpose of this research was to:  Study on the Academic Management 
of Educational Institutions in the Border Patrol Police Academy, Affiliated to the 
Border Patrol Police Division 31 and Compare Academic Management of Educational 
Institution Administrators in the Border Patrol Police Academy, affiliated to the 31st 
Border Patrol Police Division, classified by gender, education level, and administrative 
experience. 
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             The sample group included 65 school administrators in the Border Patrol 
Police Academy, affiliated to the Border Patrol Police Division 31. T-test and Analysis 
of Variance (ANOVA) 

                The results showed that the academic management of school 
administrators in the Border Patrol Police Academy, affiliated to the 31st Border 
Patrol Police Division, was at a high level in both overall and individual aspects, and 
the results of the comparison of academic leadership of school administrators in the 
Border Patrol Police Academy, affiliated to the 31st Border Patrol Police Division, 
were classified by gender, education level, and work experience. There was no 
statistically significant difference at the level  of 0.05. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.บทนำ 

 การบริหารการศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและ 
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบ 
กระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลปะ 
ทุกประการ เพราะว่าการ   ดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคน
เดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตร
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โรจน์, 2553) ซึ ่งการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพื ่อให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ และ
สอดคล้องกับแนวทาง การปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน 
คือ ระบบการบริหาร จัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่
สำคัญ คือ เป็นผู ้บร ิหารทางการศึกษามีความรับผิดชอบงานที ่เก ี ่ยวข้อง ซึ ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันจน
สามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553) 

การบริหารงานของสถานศึกษาที่จะสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ และบทบาท 
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าจะให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการมากน้อยเพียงใด และ 
บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อยแค่ไหน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่สำคัญ
ยิ่ง ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมการและติดต่อประสานให้เกิดความเข้าใจ ทำให้บุคลากรใน 
สถานศึกษาเกิดความพร้อม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง อันจะ
ส่งผลให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะ
เป็น ประเภทใด มาตรฐานใด และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ 
เนื่องจากงาน วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ ่งเป็นหัวใจของ สถานศึกษาและเกี ่ยวข้องกับผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษาโดยแยกงานออกเป็นเป็น 4 ประเภท พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เวลาในการบริหารงาน
วิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 ของเวลาทั ้งหมดที่ใช้ในการบริหารงานประเภทต่าง ๆ (Smith, and 
Others, 1961อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

งานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการของ 
สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทจะได้รับการยอมรับได้ ก็ต่อเมื่อบุคคลในสถานศึกษาและนอก 
สถานศึกษาได้มีความตระหนักตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานหลักที ่ส ำคัญยิ ่ง งานวิชาการเป็น
เครื่องบ่งชี้ ถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาก็พิจารณาจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงาน
วิชาการมีความ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
การพัฒนาและ ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานงานความร่วมมือใน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา การจัดทำระเบียบและ แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีปัญญาเฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อำนวยความ สะดวกที่
เชี่ยวชาญเข้มแข็งและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (รุ่ง แก้วแดง, 2550) และบุคลากรใน สถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อยเพียงใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
บริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาให้เกิดความพร้อมอย่างทั่วถึงก่อน อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุ วัตถุประสงค์ 
(อำภา บุญช่วย, 2552) 

จากแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกองกำกับการ
ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 โดยมีเป้าประสงค์และกลยุทธ์ คือ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมี
ความเข้มแข็งและมีกลไกการขับเคลื ่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร ทางการศึกษามี
สมรรถนะตรงตามสายงาน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัด การศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแขง่ขันสู่ความเป็นเลิศ 

ปัจจุบันกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ได้ดำเนินการเร่งรัดปฏิรูป การศึกษาโดย
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดทิศทางขับเคลื่อนการ จัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล 

ภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ด้านการยกระดับให้มีมาตรฐาน
โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนจากผลการทดสอบ O-NET ในระดับสังกัดของกองกำกับการ
ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31  พบว่า วิชาภาษาไทย ร้อยละ 47.91 วิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 36.70 
วิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 39.36 และวิชาภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ร้อยละ 34.56 (กองกำกับ
การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ปีการศึกษา 2565) จะเห็นได้ว่าผลการสอบยังไม่เป็นที่น่าพอใจเกิน
ร้อยละ 50 อย่างไร ก็ดีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ สังกัด กอง
กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31  ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
หน้าที่บทบาท ในการดำเนินงานการบริหารเป็นสำคัญในการขับเคลื่อนนำพาสถานศึกษาไปสู่ความมี
ประสิทธิผล  

 จากแนวคิดที่กล่าวมานี้ทำให้เห็นว่า ความสำเร็จของหน่วยงาน หรือผู้บริหารสถานศึกษามี
ส่วนสำคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ
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การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จึงมีความสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 
31 ซึ่งผลวิจัยจะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารของผู้บริหารให้บริหารงาน
วิชาการได้อยากมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ของผู้บริหารและครูผู้สอน
จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
        

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบข่ายเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ตามขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จากคู่มือประเมินข้าราชการครูและบุคลากรในทางการศึกษา สายงานบริหารการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ประชากร 
ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 รวมทั้งสิ้น 65 คน 

  

 

4. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 โดยได้ศึกษา
แนวคิดจากคู่มือประเมินข้าราชการครูและบุคลากรในทางการศึกษา สายงานบริหารการศึกษา ได้
กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการ 5 ด้าน ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
 
                 ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม 
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5. ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
5.1.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=3.98)
รองลงมา การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ย
(μ=3.82) และการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (μ=2.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของแต่ละด้าน พบว่า 

1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด
กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการ
จัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.20) รองลงมาผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ท่ีกำหนด
ไว้ (μ=4.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท (μ=2.98) 

2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด
กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (μ=3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.48) รองลงมาผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย (μ=4.20) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร (μ=4.20)ส่วนข้อที่

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 - เพศ 
- ระดับการศึกษา 
 - ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สภาพการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
ตามขอบข่ายภารกิจ ดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 
   เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  
5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 
    สถานศึกษา 
 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความสำคัญ 
(μ=3.01) 

3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด
กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที ่ 31 ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ=2.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการการจัดหาสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(μ=3.86) รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ (μ=3.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารอำนวยความ
สะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (μ=1.68) 

4) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัด
กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.20) 
รองลงมา ผู ้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์การเกี ่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (μ=4.16) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผน
พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (μ=3.05) 

5.1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถนศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน สรุปได้ดังนี้ 

1) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผู้บริห าร
สถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3) ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 
31 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
6. อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้ 
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5.2.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารให้ความสำคัญในการบริหารวิชาการมาก เพราะเป็นหัวใจในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา จัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นความสำคัญ มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการจัดผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550) ที่ได้ศึกษาความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ การบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่ม
โรงเรียนสตีก 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ที่พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและสอดคล้องกับ กิตติ สุรวิทย์; คมกฤช พุ่มทอง และ เรณู วงศ์แก้ว (2551) ได้ศึกษา เรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวม มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุพัตรา บุญปาน (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับ วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริการงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557) ได้ศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และในด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อที่มี
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ ประกอบกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมามีไม่
เพียงพอ จึงทำให้ผลการวิจัยในด้านการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ใน
ระดับป่านกลางสอดคล้องกับ ลิขิต เศรษฐบุตร (2551) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบว่า อยู่ ใน
ระดับปานกลาง 
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5.2.2 ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 จำแนกตามเพศ ระดับการ 
ศึกษา และประสบกรณ์ทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 
สอดคล้องกับ นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย์เขต 4 พบว่า พิจารณาเปรียบเทียบจำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมและ
รายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุธภา กลุมนุกูล (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์น้อย ประสบการณ์
ป่านกลาง และประสบการณ์มาก มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน 

  
8. ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปใช้ 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 
ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มี
กระบวนการวางเผนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ท ุกประเภทอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นความสำคัญน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ควรส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นความสำคัญได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ผู้บริหารอำนวยความ
สะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ควรอำนวยความสะดวกให้
ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา น้อยที ่ส ุด ดังนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ควร
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ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ตามความคิดของ
ครูในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 

2) ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนตำรวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 31 ที่ได้รับรางวัลประเภทต่าง ๆ 
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