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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง  
ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ จำนวน 212 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง 
ม่วงสามสิบ 2) ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการพิจารณาความดีความชอบ ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ด้านการพัฒนาและธำรงบุคลากร ด้านการรักษาวินัยและการ
ดำเนินการทางวินัย ด้านการสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ 
 
คำสำคัญ : ปัจจัยท่ีส่งผล,  การบริหารงานบุคคล,  สหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 
 

Abstract 

The objectives of this research were 1 )  to study the level of factors affecting personnel 
management in schools within the Muang Sam Sip Academic Cluster and 2 )  to investigate the 
level of personnel management in schools within the Muang Sam Sip Academic Cluster, under 
the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. A sample of 212 
individuals was selected, and data were collected using a questionnaire. Statistical analysis included 

Percentage, Mean (x)̅, Standard Deviation (S.D.), and Content Analysis. 
 



The results revealed that: 
1) The factors affecting personnel management in schools within the Muang Sam Sip 

Academic Cluster were overall and individually rated at the highest level. 
2) The level of personnel management in these schools was also overall and individually 

rated at the highest level. When categorized by aspect and ranked from highest to lowest mean, 
as follows: Performance Appraisal, Manpower Planning and Position Classification, Personnel 
Development and Retention, Discipline Maintenance and Disciplinary Actions, and Recruitment, 
Appointment, and Promotion. 
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บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 
ระบุว่า มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ท้ังด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ และด้านการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
จากมาตรากฎหมายดังกล่าว ทำให้เห็นว่าการบริหารจัดการในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ขึ้นอยู่กับเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นการบริหารแบบกระจายอำนาจ และยังมีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ต้องแสวงหาความรู้และวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะทำให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักใน
การบริหารงานบุคคลท่ีต้องมีความอิสระภายใต้กฎหมาย มีความคล่องตัว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้และความสามารถ มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
และส่งผลไปยังผู ้เรียนต่อไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารงานบุคคล สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2567 ได้กำหนดหลักการบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) วินัยและการรักษาวินัย และ 4) การพัฒนาบุคลากร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารและการ 
จัดการศึกษาในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 
และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ ่งแก้ไขเพิ ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 



สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2566 มีการกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุนและผลักดันให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ มุ่งเน้นการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับองค์กร 3 นโยบายหลัก คือ  
นโยบายการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล นโยบายการพัฒนาบุคลากร และนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังน ั ้นการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจที ่สำคัญ ในการมุ ่งส่งเสริม 
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองพันธกิจของสถานศึกษา โดยดำเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคง
และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

จากแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ทำให้เห็นถึงสภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลของ
แต่ละโรงเรียนที่อาจเหมือนกันและแตกต่างกัน เช่น ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง 
ปัญหาภาระงานไม่สมดุลกับจำนวนบุคลากร บางโรงเรียนเกิดการขาดแคลนอัตราครูผู ้สอน การมอบหมาย
ภาระงานที่มากเกิน ขาดอบฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ เป็นสิ่งสำคัญเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ มีการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาผู้เรียน ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
แต่ไม่ได้เกิดการต่อยอด ขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้ข้อมูลจากการศึกษา  SWOT Analysis 
ของแต่ละสถานศึกษา เป็นต้น 

กันยาพร โคจรตระกูล , 2560 ได้กล่าวไว้ว ่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีบุคลากร 
สภาพแวดล้อมสถานศึกษา นโยบายการบริหารเป็นปัจจัยท่ีสำคัญต่อการบริหารเป็นอย่างมาก เพราะทุกส่วน
ล้วนสอดคล้องและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ โดยหากสถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
ที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการขับเคลื่อนนโยบายที่ชัดเจน  
จะเป็นกลไกสำคัญที ่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงของบริบททางสังคมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน  
ปัจจัยเหล่านี้ต่างมีความซับซ้อนและส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนที่แตกต่างกันออกไป 
ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน เพื่อนำผลการวิจัยมา  
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาให้สอดรับกับ 
ความท้าทายใหม ่ๆ และสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

จากความสำคัญและปัญหาข้างต้นผู ้ว ิจ ัยจึงม ีความสนใจที ่จะศึกษาเร ื ่องปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ  
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญขึ้น ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อเสนอเป็นรูปแบบ  
การเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลและเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแนวทางการบริหารให้เหมาะสม 
กับบริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา



อุบลราชธานี อำนาจเจร ิญ และยังสามารถนำผลที ่ได ้จากการวิจ ัยดังกล่าวไปต่อยอดเป็นแนวทาง 
ให้กับการพัฒนาระบบงานส่วนอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
เนื ้อหาในการวิจัยครั้งนี้  ศึกษาเรื ่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
โดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากนักวิชาการ ประกอบด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2562); กระทรวงศึกษาธิการ (2564); สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2566) และภานุมาต พงษ์เส็ง 
(2566) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อบริหารงานบุคคลและหลักการการบริหารงานบุคคล
ตามหัวข้อขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ประกอบด้วย คร ูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนในสหวิทยาเขตเม ือง  

ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 7 โรงเรียน 450 คน 
ปีการศึกษา 2568 

กลุ ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง 
ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 7 โรงเรียน 212 คน 
ปีการศึกษา 2568 โดยใช้สูตรของ Taro Yamane, 1973 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรต้น : ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง 

ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีดังนี้ 
1. ระดับการศึกษา: ปริญญาตรี, ปริญญาโท และปริญญาเอก 
2. ประสบการณ์ทางการสอน: น้อยกว่า 5 ปี, ระหว่าง 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
3. ขนาดโรงเรียน: ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม : การบริหารงานบุคคลของโรงเร ียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีดังนี้ 



1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2. การสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ 
3. การพัฒนาและธำรงบุคลากร 
4. การรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
5. การพิจารณาความดีความชอบ 

4. ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง
ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  จำนวน 7 โรงเรียน 
ประกอบด้วย 

  1. โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
  2. โรงเรียนม่วงสามสิบอัมพวันวิทยา 
  3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุบลราชธานี 
  4. โรงเรียนไผ่ใหญ่ศึกษา 
  5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  6. โรงเรียนดงยางวิทยาคม 
  7. โรงเรียนศรีน้ำคำศึกษา 
5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ต้ังแต่ เดือนกุมภาพันธ์ - ธันวาคม 2568 
 

สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยด้านระดับการศึกษา ประสบการณ์ทางการสอน และขนาดโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 
ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถ
สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเมือง
ม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายด้านแต่ละปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล พบว่า 

1.1 จำแนกตามระดับการศึกษา 
1.1.1 ระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด มีค่าเฉลี ่ย 4.90 และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผน



อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การพัฒนาและธำรงบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือ 
การสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ และน้อยท่ีสุดคือการรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย 

1.1.2 ระดับการศึกษาปริญญาโท โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.88 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การพิจารณา
ความดีความชอบ รองลงมาคือการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง และน้อยที่สุดคือการพัฒนาและ
ธำรงบุคลากร 

1.1.3 ระดับการศึกษาปริญญาเอก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.95 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การพิจารณา
ความดีความชอบ รองลงมาคือการพัฒนาและธำรงบุคลากร และน้อยท่ีสุดคือการรักษาวินัยและการดำเนินการ
ทางวินัย  

1.2 จำแนกตามประสบการณ์ทางการสอน 
1.2.1 ประสบการณ์ทางการสอนน้อยกว่า 5 ปี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.96 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
การพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือการสรรหาบรรจุแต่งตั้งและการเลื่อนระดับ และน้อยที่สุดคือ 
การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

1.2.2 ประสบการณ์ทางการสอนระหว่าง 5-10 ปี โดยรวมอยู ่ในระด ับมากที ่ สุด 
มีค่าเฉลี ่ย 4.95 และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง รองลงมาคือการพัฒนาและธำรงบุคลากร 
การพิจารณาความดีความชอบ และน้อยท่ีสุดคือการรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย 

1.2.3 ประสบการณ์ทางการสอนมากกว่า 10 ปี ขึ ้นไป โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี ่ย 4.85 และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ การพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือการพัฒนาและธำรงบุคลากร และน้อยท่ีสุดคือ
การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

1.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.99 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่การวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุแต่งตั้งและการเลื่อนระดับ การพัฒนาและธำรงบุคลากร การพิจารณา
ความดีความชอบ ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 4 ข้อ และน้อยท่ีสุดคือการรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย 

1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.90 และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่งการพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือการพัฒนาและธำรงบุคลากร และน้อยท่ีสุดคือ 
การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 



1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่า เฉลี่ย 4.89 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านต่อการบริหารงานบุคคล เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ รองลงมาคือการพัฒนาและธำรงบุคลากร 
และน้อยท่ีสุดคือการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด ของแต่ละขอบข่ายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมเฉลี่ยด้านที่มากที่สุด คือ ด้านที่ 5 
การพิจารณาความดีความชอบ อยู่ในระดับมากที่ รองลงมาคือ ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง และด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและธำรงบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ถัดมาคือ ด้านที่ 4 ด้าน 
การรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่อยู่ระดับมากที่สุดเช่นกัน คือ  
ด้านท่ี 2 ด้านการสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ และเมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า 

2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉล่ียในระดับมากที ่สุด เรียงค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
ข้อ 1 มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภาระงานจริงของโรงเรียน ข้อ 4 แผนการบริหารงานบุคคล 
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และข้อ 5 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บฐานข้อมูลอัตรากำลัง
บุคลากร 

2.2 ด้านการสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 3 มีการ
บรรจุแต่งตั ้งบุคลากรดำเนินการด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค ข้อ 1 ดำเนินการสำรวจอัตราว่าง 
ของบุคลากรเพื่อสรร หาบุคคลในวิชาเอกท่ีขาดแคลนจากต้นสังกัด และข้อ 2 มีกระบวนการคัดเลือกบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

2.3 ด้านการพัฒนาและธำรงบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 3 มีการส่งเสริมให้ครู
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนางาน ข้อ 1 ส่งเสริมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง และข้อ 4 มีการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ไข ปัญหาผู้เรียน ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

2.4 ด้านการรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 5 มีการ
ยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบวินัยเพื่อเป็นแบบอย่าง ข้อ 1 มีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบ วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อ 2 มีการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

2.5 ด้านการพิจารณาความดีความชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อ 5 มีการให้



ความสำคัญกับผลงานเชิงประจักษ์ในการพิจารณาความดีความชอบ ข้อ 1 มีความยุติธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อ 2 มีการใช้เกณฑ์ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ใน 
การประเมินความดีความชอบ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นําประเด็นท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 

ทั้งนี ้ ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีความสำคัญต่อการบริหารท้ัง 
ในด้านระดับการศึกษา ประสบการณ์ทางการสอน ขนาดของสถานศึกษาล้วนส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล 
เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ดำเนินการกับบุคลากร ทั้งในด้านการสรรหา การคัดเลือก 
การพัฒนา เพื่อให้ได้บุคคลที่มีรู ้ความสามารถเข้ามาทำประโยชน์ให้กับองค์กร จึงต้องอาศัยกระบวนการ
บริหาร “POSDCORB” ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การจัด
บุคลากร การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ ซึ่งแต่ละขั้นตอนเป็นการจัดการ
บุคลากร และบุคลากรถือว่าเป็นผู้ดำเนินการในกิจกรรมทุกขั้นตอน ถ้าขาดบุคลากรก็จะทำให้กระบวนการ
บริหารไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ซึ ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ท่ีกำหนดการกระจาย
อำนาจการบริหารของงานบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของสรณ์สิริ กิจติยะพงศ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริม 
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ 
ในระดับมากที่สุดเช่นกัน พิจารณาจากค่าเฉลี่ย โดยด้านการพิจารณาความดีความชอบ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง และด้านการพัฒนาและธำรงบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยโดยเท่ากัน ถัดมาคือ ด้านการรักษาวินัยและการดำเนินการทางวินัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
แต่อยู่ระดับมากท่ีสุดเช่นกัน คือ ด้านการสรรหาบรรจุแต่งต้ังและการเล่ือนระดับ ท้ังนี้โรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ได้ดำเนินงาน
ภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพี่อดำเนินการ  



ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นสำคัญ ตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2566 
นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศึกษายังสามารถท่ีจะจัดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับงานวิจัยของเค้ก อ่อนพุ่ม (2562) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานบุคคลของผุ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ 
เขต 1 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่  
ในระดับมาก ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารกับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ในการวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ขอเสนอแนะ 
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอบุลราชธานี อำนาจเจริญ และองค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ดังนี้ 

1. โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ควรนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคล  
เพื่อยกระดับคุณภาพของงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองม่วงสามสิบ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาท้ังของรัฐบาลและ
เอกชนควรนำผลการวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาท่ีตนเองปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต ่อการบริหารงานด้านอื ่น ๆ ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  เช่น 
การบริหารงานวิชาการ บริหารกิจการนักเรียน บริหารงานท่ัวไป 

2. ศึกษาสภาพปัญหา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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