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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับหลักการบริหารตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที ่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และเพ่ือ
เปรียบเทียบหลักกการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นประชาชนผู้มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปและมีสิทธิเลือกตั้งที่
อาศัยอยู่ในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง จำนวน 384 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า   
  ผลการวิจัยพบว่า กลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 31–40 ปี มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี รายได้ 5,001–15,000 บาท และประกอบอาชีพรับจ้าง โดยภาพรวมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.95, S.D. = 0.42) โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักการ
มีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ 
  ผลการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
ช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า เพศ และรายได้ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
คำสำคัญ : หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี, องค์การบริหารส่วนตำบล 
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Abstract 
  This study aimed to study the level of good governance principles of Koh 
Chang Subdistrict Administrative Organization, Mae Sai District, Chiang Rai Province 
and to compare the good governance principles of Koh Chang Subdistrict 
Administrative Organization, Mae Sai District, Chiang Rai Province, classified by 
personal factors, including gender, age, education level, income, and The sample 
group used in this study was 384 people aged 18 years and over who were eligible to 
vote residing in Koh Chang Subdistrict Administrative Organization. 
The research results found that 
  The research results found that the majority of the sample group were 
female, aged 31–40 years, had a bachelor's degree, an income of 5,001–15,000 baht, 
and were employed. Overall, their opinions on good governance principles were at a 
high level (x̄ = 3.95, S.D. = 0.42), ranked from highest to lowest as follows: rule of law, 
responsibility, morality, participation, and transparency. and the principle of value, 
respectively. 
  The results of the comparison of the principles of good governance of Koh 
Chang Subdistrict Administrative Organization, Mae Sai District, Chiang Rai Province 
found that gender and income did not comply with the hypothesis, but age, 
education level, and occupation were in accordance with the hypothesis, with 
statistical significance at the 0.05 level. 
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(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอายุ 

41 

4.16 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอายุ   

42 

4.17 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
ในภาพรวม จำแนกตามอายุ 

43 

4.18 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอายุ ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติ
ให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 

43 

4.19 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอายุ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติ
ตามกฎหมายข้อบังคับ 

44 

4.20 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม 
จำแนกตามอายุ   

45 

4.21 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามอายุ  

46 

4.22 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามอายุ   

47 

 
 
 

 
 
 

 



สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 
4.23 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
รับผิดชอบ จำแนกตามอายุ  

48 

4.24 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามอายุ   

48 

4.25 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับ
การศึกษา  

49 

4.26 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 
จำแนกตามระดับการศึกษา 

50 

4.27 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา 

51 

4.28 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา 

52 

4.29 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา 

52 

4.30 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา    

53 

4.31 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method)  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความ
ยุติธรรม  

54 



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.32 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที ่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

54 

4.33 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที ่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 

55 

4.34 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที ่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. 
ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 

56 

4.35 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม 
จำแนกตามระดับการศึกษา    

56 

4.36 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม 

57 

4.37 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์ 

57 

4.38 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น 

58 



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.39 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามระดับการศึกษา    

59 

4.40 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส ข้อที่ 4 อบต. มีตู ้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู ้ขอรับ
บริการ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 

60 

4.41 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา   

61 

4.42 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 1 อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

62 

4.43 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

62 

4.44 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
รับผิดชอบ จำแนกตามระดับการศึกษา    

63 

4.45 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามระดับการศึกษา    

64 

4.46 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  จำแนกตาม
รายได้    

65 

   



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.47 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้ 

66 

4.48 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามรายได้  

66 

4.49 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามรายได้ 

67 

4.50 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้    

68 

4.51 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม 

69 

4.52 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

69 

4.53 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้ ข้อที ่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั ่ง ระเบียบ 
ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  

70 

 
 
 
 
 



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.54 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติ
ตามกฎหมายข้อบังคับ 

70 

4.55 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม 
จำแนกตามรายได้    

71 

4.56 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม  

72 

4.57 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วย
ความกระตือรือร้น 

 

4.58 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามรายได้    

 

4.59 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชน 

 

4.60 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามรายได้   

 

 
 
 
 



 
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.61 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพ่ือ
รับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา  

76 

4.62 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
รับผิดชอบ จำแนกตามรายได้     

77 

4.63 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามรายได้     

78 

4.64 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ ้มค่า จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด และยั่งยืน 

79 

4.65 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามอาชีพ   

80 

4.66 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 
จำแนกตามอาชีพ 

81 

4.67 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ   

 

4.68 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามอาชีพ   
 
 
 

 



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.69 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักโปร่งใส 
จำแนกตามอาชีพ   

82 

4.70 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ 

83 

4.71 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ   

83 

4.72 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ 

84 

4.73 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม  

85 

4.74 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  

85 

4.75 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ ข้อที ่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั ่ง ระเบียบ 
ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 

 

4.76 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม 
จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติ
ตามกฎหมายข้อบังคับ 

 



 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.77 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม 
จำแนกตามอาชีพ     

87 

4.78 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างเสมอ
ภาค  

88 

4.79 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลัก
คุณธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความ
ซื่อสัตย์  

88 

4.80 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามอาชีพ    

89 

4.81 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 การดำเนินงานของ อบต. มีการเปิดเผย 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้ 
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4.82 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที ่ 2 อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชน  
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4.83 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
โปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 3 อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
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 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
4.84 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ    
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4.85 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ ข้อที ่ 1 อบต. ได้ร ับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 
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4.86 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟัง
ปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 
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4.87 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
รับผิดชอบ จำแนกตามอาชีพ      

93 

4.88 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
รับผิดชอบ จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 4 อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ     ข้อ
ร้องเรียนของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

94 

4.89 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ 
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4.90 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ ้มค่า จำแนกตามอาชีพ ข้อที ่ 4 อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ ้มค่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ท้องถิ่นได้รับ 
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 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
   

4.91 แสดงการเปร ียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด ้วยว ิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe' Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความ
คุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 5 อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์เป็น
ปัจจุบันและควบคุมการใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์ส่วนรวม    
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  องค์กรปกครองท้องถิ่น ถือเป็นราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งอยู่ในบังกับตามมาตรา  2 แห่งพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 ซึ ่งบัญญัติให้จัดทำ
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามแนวของพระราชกฤษฎีกาคังกล่าว โดยอย่างน้อยต้องมี
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการลคขั้นตอนการปฏิบัติงานและการอำนวยความสะควกและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนที่สอดคล้องกับบทบัญญัติในหมวด 5 และหมวด 7  โดยตามมาตรา 52  วรรคสอง
ของพระราชบัญญัติดังกล่าว กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกระทรวงมหาดไทยดูแลและให้ความช่วยเหลือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในการจัดทำหลักเกณฑ์ข้างต้นกระทรวงมหาดไทยโดยกรมส่งเสริ มการ
ปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดข้อแนะนำเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และการอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน กล่าวคือ ในส่วนของการ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดระยะเวลาในการพิจารณา การสั่ง การ
อนุญาต การอนุมัติหรือการปฏิบัติราชการที่มีผลโดยตรงต่อประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
สำหรับเรื ่องการอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีการกำหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จของกระบวนงาน เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนให้ได้รับบริการโดยเร็ว รวมทั้ง
จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพื่อที่จะตรวจสอบความต้องการของประชาชน รับรู้สภาพปัญหาและ
แก้ไขปัญหาได้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2546: 34) 
 จากแนวทางและวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกี่ยวข้องกับ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและการอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 
จะเห็นได้ว่าผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินการทุกฝ่ายทั้งจากภาครัฐด้วยกันเองและประชาชนผู้รับบริก ารมีด
วามคาดหวังต่อการดำเนินการให้บังเกิดดวามสำเร็จ และบรรลุตามผลสัมฤทธิ์ที่ได้ตั้งไว้โดยมีเจตนารมณ์
สำคัญที่จะให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีหลักการและทิศทางในการปฏิบัติราชการเพื่อให้เป็นกลไกที่มี
ความเข้มแข็ง มีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และโปร่ง ใส กล่าวได้ว่าการนำแนว
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นรูปแบบการ
บริหารที่เน้นความรับผิดชอบ (Accountability) ขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อประชาชน กล่าวคือ 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชนว่าได้ใช้งบประมาณแผ่นดินอย่างมี
ประสิทธิภาพและได้ผลอย่างไร โดยการแสดงถึงว่าได้มีผลงานอะไรบ้าง ได้ให้บริการประชาชนในเรื่อง
ใดบ้าง ผลงานหรือบริการเหล่านั้นเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตของประชาชนอย่างไร และองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้องสามารถอธิบายต่อประชาชนได้ว่ากิจกรรมที่ทำลงไปนั้น เป็นการใช้เงินภาษี
ประชาชนอย่างประโยชน์ มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลและคุ้มค่า ทั้งนี้เพ่ือเป็นหลักประกันว่า 
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      1. องค์การบริหารส่วนตำบลจะมีการทำงานที่โปร่งใสมากข้ึน การทุจริตประพฤติมิชอบกระทำ ได้
ยากมากยิ่งขึ้น ทำให้การทำงานใด ๆ เกิดประโชชน์อย่างแท้จริงต่อทั้งราชการและประชาชนไม่เกิดการ
สูญเสียทรัพยากรสาธารณะ โดยไร้ประโยชน์ การทำงานของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
ที่เชื่อถือศรัทธาของสาธารณะชน 
      2. ประชาชนจะได้รับบริการที่ดีขึ้นจากองค์การบริหารส่วนตำบล เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีกลไกการทำงานที่ดี มีผู้ปฏิบัติงานที่มี คุณธรรมและความรับผิดชอบ ตระหนักถึงผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนกับงานบริการและส่วนรวมจากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น 
      องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เป็นองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นที่ใด้รับการจัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ซึ่งการ
จัดตั้งดังกล่าวส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีบทบาทและ
อำนาจหน้าที่ในการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลใน
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ต่างๆ ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย และการท่องเที่ยว ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน การสวัสดิการสังคม ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งด้านการเมือง
และการบริหาร เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ โปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น จึงมีการ
กำหนดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัด
เชียงราย 
      อย่างไรก็ตาม แม้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ได้ใช้
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542
กำหนดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ขององค์การบริหารส่วนตำบล แต่ไม่สามารถระบุได้ว่าการ
บริหารงานดังกล่าวอยู่ในระดับใด ผู้ที่จะสามารถระบุผลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีดังกล่าวได้คือ
ประชาชนที่อยู่ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
        ผู้วิจัยในฐานะเป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย จึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัยการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โดยหวังว่าผลการวิจัยจะสามารถใช้
เป็นข้อมูลในการพิจารณาการคำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น และสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้มากข้ึน 
  
1.2 คำถามของการวิจัย 
  1. ระดับการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับใด 
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    2. ผลการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับหลักการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
      2. เพ่ือเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง             
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
   ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยใช้เนื้อหาตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2542 มี 6 หลัก ดังนี้  
  1.หลักนิติธรรม 
  2.หลักคุณธรรม 
  3.หลักความโปร่งใส 
  4.หลักการมีส่วนร่วม 
  5.หลักความรับผิดชอบ 
  6.หลักความคุ้มค่า 
    ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ตั้งแต่อายุ 18 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำนวน 9,474 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 384 คน โดยการคำนวณขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร่          
ยามาเน่ (Taro Yamane)  
       ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลจาก จำนวน 13 หมู่บ้าน ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย   
  ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ ตั ้งแต่ เดือนกุมภาพันธ์  - 
ธันวาคม 2567 
 
1.5 สมมติฐานการวิจัย 
  1. ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการที่ดี แตกต่างกัน 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย ได้กำหนดกรอบแนวคิดจากแนวคิดของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ได้
กล่าวถึง การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง ยึดหลักตามการ
บัญญัติไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.2546  
ประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลัก
ความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า ดังนี้   
 
         ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
  ผลของการวิจัยสามารถนำเสนอเป็นข้อมูล ต่อผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง    
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะนำไปใช้เพื ่อนำไปพิจารณาประกอบการ
ปรับปรุงการบริหารงานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  
1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารการปกครองที่มีการจัดสรรและบริหาร
จัดการทรัพยากรในการตอบสนองต่อปัญหาของประชาชนได้เป็นอย่างดี โดยการบริหารการปกครองที่ดี
นั้น จะมีลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมโปร่งใส เสอภาค มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นธรรม และ
รับผิดชอบต่อประชาชน หมายถึง กฎในการบริหารหรือการปกครองที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรมที่ใช้ใน
การธำรงรักษาบ้านเมือง และสังคมขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

 

ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
   1. เพศ 
   2. อายุ 
        3. ระดับการศึกษา 
        4. รายได ้
   5. อาชีพ 

 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
    1. หลักนิติธรรม 
 2. หลักคุณธรรม 
 3. หลักความโปร่งใส 
 4. หลักการมีส่วนร่วม 
 5. หลักความรับผิดชอบ 
 6. หลักความคุ้มค่า 
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  หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม การบังคับให้เป็นไปตามกฎหมาย  
การกำหนดกฎกติกา และการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ
ความยุติธรรมของประชาชน 
       หลักคุณธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ยึดหลักความถูกต้องให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ 
   หลักความโปร่งใส หมายถึง กระบวนการทำงานและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีการเปิดเผยตรงไปตรงมา
สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์บุคลากรและประชาชนทุก
คนสามารถเข้าถึงและรับทราบข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง 
  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการ
บริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน โดยการให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นให้คำแนะนําปรึกษา
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชนและการพัฒนาขีดความสามารถ ของ
ประชาชนในการมีส่วนร่วม 
  หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสํานึกในความรับผิดชอบต่อ
สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้า ที่จะยอมรับผลดีและเสียจากการกระทำของตนเอง 
  หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานที่ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าที่สุด และ
ดำเนินการให้บริการสาธารณะที่ให้ผลลัพธ์เป็นที่น่าพอใจ และกระตุ้นการพัฒนาของสังคมทุกด้าน    
 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 
   การวิจัย เรื ่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
   2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
   2.2 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม    
ที่ดี พ.ศ. 2543 
   2.3 กฎหมายและระเบียบองค์การบริหารส่วนตำบล 
   2.4 บริบทองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
   2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
   

1.ความหมายของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 

ชัยอนันท์ สมุทรวณิช (2541) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีว่าเป็นลักษณะ
การปกครองที่คนไกของรัฐทั้งการเมืองและการบริหาร มีความแข็งแกร่งมีประสิทธิภาพสะอาดโปร่งใสและ
รับผิดชอบ เป็นการให้ความสำคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเป็นหลัก 

ลิขิต ธีรเวคิน (2541) อธิบายว่า การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง กระบวนการปกครองบริหาร
ที่อาศัยปรัชญา หลักการที่ถูกต้อง เอื้ออำนวยประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ มีประสิทธิภาพในการ
แก้ไขปัญหาของสังคมและนำมาซึ่งทวามเจริญในด้านต่างๆ 

ประเวศ วะสี (2542) อธิบายว่า การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี คือ ความโปร่งใสความถูกต้องใน
การคำเนินงานของกาครัฐภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนการบริหารอัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นเสมือน
พลังผลักตันที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประเทศชาติ 
  อานันท์ ปันยารชุน (2542) ได้อธิบายถึงความหมายของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีว่า  เป็น
ผลลัพธ์ของการกิจถาร กิจกรรม ซึ่งบุดคลและสถาบันทั่วไป ภาครัฐและเฮกชนมีผลประโยชน์ร่วมกันได้
กระทำลงไปในหลายทาง มีลักษณะเป็นขบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งอาจนำ  ไปสู่การผสมผสานผล
ประ โยชน์ที่หลายหลายและขัดแย้งกันได้ 
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สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ในอีกหนึ่งเรียกว่า ธรรมรัฐ มีความหมายหลายประการ 
ดังต่อไปนี้ 
  หมายถึง กระบวนความสัมหินธ์ระหว่างภาครัฐ ภาคสังคม ภาดเอกชนแถะประชาชนโดยทั่วไปใน
การที่จะทำให้การบริหารราชการแผ่นดินดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  หมายถึง การที่กลไกของรัฐทั้งทางการเมืองและการบริหารมีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ 
สะอาดโปร่งใส รับผิดชอบ หรือ 
  หมายถึง การบริหารหรือการปกครองที่ดี หรือการปกครอง หรือ การบริหารที่เป็นธรรม โดยมี
องค์ประกอบ 3 ประการ ความโปร่งใส การตรวจสอบได้ และความมีประสิทธิภาท (Eficicncy) 
  สรุป ใด้ว่าการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารการปกครองที่มึการบริหารจัดการ 
จัดการทรัพยากรในการตอบสมองต่อปัญหาของประชาชนได้เป็นอย่างดี  โดยการบริหารการปกครองที่ดี
นั้นจะมีลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมโปร่งใส เสมอภาค มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นธรรม และ
รับผิดชอบต่อประชาชน 

1.2 แนวคิดธรรมาภิบาลในประเทศไทย 
  แนวคิดธรรมาภิบาลได้มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการเมืองไทยในเวลาต่อมา 
กล่าวคือ การปฏิรูประบนการเมืองโดยการร่างรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน หรือรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ที่ได้ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2540 ซึ่งนับเป็น เอกสารสำคัญของ
การบริหารรัฐกิจแนวใหม่ ที่มีเจตนารมณ์มุ่งส่งเสริมสิทธิเสรีภาพและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การมีส่วน
ร่วมของประชาชน การตรวจสอบ อำนาจรัฐ การเสริมความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่และการกระจาย
อำนาจ (นรนิติ เศรษฐบุตร.2549) จึงมีการประยุกต์แนวคิดธรรมรัฐหรือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดทั้งการปฏิรูปการเมืองและการบริหารราชการแผ่นดินควบคู่กันไป ในส่วน
ของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
2.2 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2543 

โดยที่สมควรกำหนดนโยบายและวางระเบียบปฏิบัติราชการเพื่อให้การจัดการระบบบริหาร
บ้านเมืองและสังคมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมายและการการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ให้สังคมสามารถมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในระบบบริหารกิจการดังกล่าว ด้วยการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารและให้โอกาสตวาจสอบได้ ตลอดจนขยายกิจการภาครัฐไปสู่ประชาชนอย่างรวดเร็วทั่วถึง
และเป็นธรรม อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 11 (8) แห่งพระราขบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.2543 นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี จึงวางระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
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  ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า "ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542" 
  ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานเบกษาเป็นต้นไป 
  ข้อ 3 ที่มาของนโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
   3.1 ในช่วงเวลาที ่ผ่านมา ประเทศไทยมีการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองอย่างมาก บางเรื ่องมีผลในทางขยายตัวและสร้างสรรค์ บางเรื ่องมีผลในทางชะลอตัวหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางที่ไม่พึงประสงค์ จนบางครั้งกลายเป็นภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ซึ่ง
ภาควิชาการและผู้ใด้รับผลกระทบเห็นว่าสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากความหย่อนประสิทธิภาพของกลไกการ
บริหารกิจการบ้านเมือง การบริหารราชการ การกำหนดนโยบายสาธารณะและการทุจริตประพฤติมิขอบ
ในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจำ ขณะเดียวกัน ในภาคประชาชนอันเป็นพลังสำคัญก็มีความ
จำเป็นที่จะต้องสร้างความตื่นตัวและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนความตระหนัในสิทธิและหน้าที่ของแต่
ละฝ้ายเพิ่มขึ้น หากความอ่อนแอและหย่อนประสิทธิภาพดังกล่าว ไม่ได้รับการจัดการแก้ไขอย่างแท้จริง
และรีบด่วน โอกาสที่จะนำพาประเทศฟื้นตัวจากวิกฤติย่อมเป็นไปได้ยาก ทั้งอาจจะก่อให้เกิดความ
เสียหายร้ายแรงต่อเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศยิ่งขึ้นอีกด้วย 
   3.2 ด้วยเหตุนี้ จึงมีข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัยและตรวจสอบทั้งในภาควิชาการและ
ภาคปฏิบัติการสอดคล้องกันว่าแนวทางในการจัดระเบียบราชการ และวางมาตรการแก้ปัญหา ควรมี
มาตรการดังนี้ 
    (1) สร้างกฎเกณฑ์และกลไกที่ดีในการบริหารกิจถารบ้านเมืองและสังคม เพ่ือให้
หน่วยงานที ่มีอำนาจหน้าที ่โดยตรงสามารถส่งสัญญาณเตือนภัยและผู ้มีหน้าที ่เกี ่ยวข้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลไก และฟันเฟืองการทำงานและการประสานงานในภาครัฐและภาคเอกชนรองรับได้อย่าง
ทันห่วงทีในยามที่มีปัญหา 
    (2) พัฒนาศักยภาพของนักวิชาการให้สามารถศึกษา ค้นคว้าและเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมอย่างถูกต้อง-กล้าหาญ และ
มีจริยธรรม 
    (3) ปรับปรงระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการทั้งของภาครัฐและภาค
ธุรกิจเอกชนให้รวดเร็ว ชัดเจน และเป็นธรรม 
    (4) ขยายโอกาสของประชาชนในการรับรู ้ข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมูล
เกี่ยวกับสถานการณ์บ้านเมืองเพื่อร่วมกับภาครัฐในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาส่วนรวมแสวงหาประโย
ชนใส่ตนหรือกิจการที่ตนมีส่วนได้เสียทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน เพื่อให้เกิดขจัดการทุจริต
ประพฤติมิชอบและการหลีกเลี่ยงกฎหมายเพื่อความสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมร่วมกัน 
    (5) ขจัดการทุจริตประพฤติมิชอบและการหลีกเลี ่ยงกฎหมายเพื ่อแสวงหา
ประโยชน์ใส่ตนหรือกิจการที่ตนมีส่วนได้เสียทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน เพื่อให้เกิดความสำนึก
รับผิดชอบต่อส่วนรวมร่วมกัน 
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ข้อ 4 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
    4.1 การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้
สังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกซน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่าย
ราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อ ให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือบรรเทา ป้องกัน 
หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม 
ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมอันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครอง
แบบประชาธิปไดยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและ
กระแสโลกยุคปัจจุบัน 
   4.2 ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บน
พ้ืนฐานของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้ 
    (1) หลักนิติธรรม ไต้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและ
เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 
    (2) หลักคุณธรรม ใด้แก่ การยึตมั ่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที ่ใหเป็นตัวอย่างแก่ลังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื ่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ ริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 
    (3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในซาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมี
กระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
    (4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนลาธารณะ 
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามดิ หรืออ่ืนๆ 
    (5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะชองบ้านเมือง และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจน
การเคารพในดวามคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 

(6) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้า
และบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
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  ข้อ 5 กลยุทธ์ เพื่อสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกภาคของ
สังคม จำเป็นจะต้องร่วมดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะเฉพาะหน้า ระยะกลาง และระยะยาว โดย
ต้องมีการปฏิรูปใน 3 ส่วน คือ 
     5.1 ภาครัฐ ต้องมีการปฏิรูปบทบาทหน้าที่ โครงสร้างและกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานและกลไกการบริหารภาครัฐให้เป็นกลไกการบริหารทรัพยากรของสังคมที่โปร่งใสอตรง เป็น
ธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผ และสมรรถนะจึงในการนำบริการของรัฐที่มีคุณภาพไปสู่ประชาชน โดย
เน้นการเปลี่ยนทัศนคติ.คำนิยม และวิธีทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ ให้ถือเอาประโยชน์ของประชาชนเป็น
จุดมุ่งหมายในการทำงาน และสามารถร่วมทำงานกับประราชนและภาคเอกชนได้อย่างราบรื่น 
   5.2 ภาคธุรกิจเอกชน ต้องมีการปฏิรูปและสนับสนุนให้หน่วยงานของเอกชนและ
องค์การเอกชนต่างๆ มีกติกาการทำงานที่โปรงใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ชื่อตรงเป็นธรรมต่อลูกค้า 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีระบบตรวจสอบที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานการให้บริการ ร่วมทำงานกับกาครัฐ
และประชาชนอย่างราบรื่น และไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
   5.3 ภาคประชาชน ต้องสร้างความตระหนักตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลถึงระดับกลุ่ม
ประชาสังคม ในเรื่องสิทธิหน้าที่และความรับผิดขอบทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองเพ่ือ 
เป็นพลังของประเทศท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการของการสร้างกลไกการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

ข้อ 6 แนวทางปฏิบัติ แนวทางที่ต้องดำเนินการอย่างเรงด่วน เพื่อจะให้เกิดกลไกการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี มีดังนี้ 
   6.1 สร้างความตระหนักร่วมกันในสังคมเพื่อให้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์กลไกการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี
   6.2 ออกกฎหมายประกจบรัฐธรมนูญและกฎหมายอื่นๆ ที่จำเป็นต้องดำเนินการให้
เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ อีกทั้งดำเนินการตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
   6.3 เร่งงรัดให้เกิดการปฏิรูปและเปลี ่ยนแปลงในการบริหารภาครัฐอย่างเป็นธรรม
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูประบบราชการ และการปฏิรูปการศึกษา 
   6.4 เร่งรัดแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
   6.5 เร่งรัดสร้างมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ 

ข้อ 7 มาตรการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการสร้างระบบบรินารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
เห็นควรใช้มาตรการ ดังต่อไปนี้ 
   7.1 เร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งทำความเข้าใจและตระหนักถึงความจำเป็นที่ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการของระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ดังนี้ 
    (1) ให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งกำหนดแผน โครงการเพื่อปรับปรุงงานในความ
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว และร้ายงานผลการดำเนินการในรอบปีต่อคณะรัฐมนตรี โดย
ให้สำนักงาน ก.พ. ให้คำแนะนำ ประสานงานและติดตามประเมินผล 



11 
 

    (2) ให้กรมประชาสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลักในการทำความเข้าใจรณรงค์ สร้าง
จิตสำนึกให้คนทยเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการประสานการทำงานร่วมกันของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือสนับสนุนระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีของประเทศไทย 
    (3) กำหนดแนวทาง วิธีการและขอบเรตการทำประชาพิจารณ์ในเรื่องโครงการ
สาธารณะที่จะมีผลกระทบในวงกว้างต่อสังคม 
   7.2 เร่งรัดการดำเนินการเพ่ือออกกฎหมายตามรัฐธรรมนูญให้เสร็จสิ้นโดยเร็วโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ให้สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่จะจัดตั้งขึ้นตาม มาตรา89 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย เป็นองค์กรสำคัญในการประสานความคิดและสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาค
ธุรกิจเอกขน และภาคประชาชน เพื่อช่วยกันสร้างระบบบรินารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืนต่อไป 
   7.3 เร่งรัดการดำเนินการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เพ่ือพลิกฟ้ืนให้ภาครัฐเป็น
พลังและอาวุธสำคัญในการนำชัยชนะมาสู่ประเทศ เพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้
พัฒนาต่อไปอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน 
   7.4 เร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งดำเนินการให้เป็นไปตามหลักการและเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้รับข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการดำเนินการของรัฐอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเข้าถึงได้ง่าย 
   7.5 ส่งเสริมและกำกับให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งกำหนดแผนการสร้างความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ และรายงานผลการดำเนินการในรอบปีต่อ
คณะรัฐมนตรี 
   7.6 สนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบในวงราชการให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   7.7 ให้กระทรวงพาณิชย์ กระทรางการคลังและหน่วยงานของรัฐอื่นที่มีหน้าที่เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของธุรกิจเอกชน ส่งเสริม สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบกลไกตลาด และกำกับดูแลให้มี
การแช่งขันอย่างเป็นธรรม ให้ความคุ้มครองแก่กันการผูกขาดตัดตอนทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งเสริมให้มี
มาตรฐานที่ดีในการโดยเฉพาะในเรื่องตังต่อไปนี้ 
    (1) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลการดำเนินธุรกจิให้
ทันสมัย เป็นธรรมและมีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
    (2) ผลประโยชน์ของผู้บริโกค และผู้ถือหุ้นรายย่อย 
  ข้อ 8 ให้หน่วยงานของรัฐและผู้เกี่ยวช้องปฏิบัติตามระเบียบนี้ และรายงานผลการดำเนินการ 
ความคืบหน้า ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่อคณะรัฐมนตรีเป็นระยะหรือตามเวลาที่กำหนดในระเบียบนี้ 
  ซ้อ 9 ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามระเบียบนี้  (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 : 1-8) 
 



12 
 

2.3 กฎหมายและระเบียบองค์การบริหารส่วนตำบล 
1. ความเป็นมาองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นรูปแบบการปกครองท้องถิ่นที่เริ่มจัดตั้งขึ้นเป็นครั้ง

แรกตามพระราชบัญญัติระเบียนบริหารราชการส่วนตำบล พ.ศ. 2499 และมีการปรับปรุงแก้ไขโดย 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนตำบล พ.ศ. 2511 (ฉบับที ่ 2) อบต. มีพื ้นที ่รับผิดชอบ
ครอบคลุมทั้งตำบลในส่วนที่อยู่นอกเขตเทศบาล สุขาภิบาล โดยมีหน้าที่สร้างความเจริญให้กับพื้นที่
เช่นเดียวกับเทศบาลและสุขาภิบาล อบต. เป็นนิติบุคคล มึงประมาณ ทรัพย์สินและเจ้าหน้าที่ของตนเอง 
มีรายได้ตามที่กฎหมายกำหนดเป็นของคนเอง เละมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการในเขตพื้นที่ของตนโดย
อิสระ ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 ได้มีประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 326 ให้ยุบ อบต. ทั้งหมดที่ได้จัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายข้างต้น และให้โอนทรัพย์สิน หนี้สินและสิทธิต่างๆของ อบต. เป็นของจังหวัดที่ตำบลนั้นอยู่
ในท้องที่ และได้มีการจัดระเบียบบริหารของตำบลโดยให้มีสภาตำบลซึ่งมีฐานะเป็นนิติบุคคล ทำหน้าที่
ช่วยเหลือกำนัน และผู้ใหญ่บ้านในการพัฒนาท้องที่ชนบทตั้งแต่บัดนั้น (พงศ์สัณห์ ศรีสมทรัพย์. 2546) 
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล ท.ศ. 2537 เป็นกฎที่ใช้กฎระเบียบการบริหารงานในตำแหน่งแทนประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่  326 
ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 นับตั้งแต่ พ.ร.บ. สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนปฏิวัติฉบับที่ 326 ลงวันที่ 
13 ชันวาคม 2515 นับตั้งแต่ พ.ร.บ. สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2538 ทำให้มีการปรับฐานะการบริหารงานในระดับตำบล โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
รูปโฉมใหม่ของธภาตำบลทั่วประเทศอยก เป็น 2 รูปแบบดังนี้  
  1. รูปแบบ "สภาตำบล" ใด้รับการยกฐานะเป็นนิติบุคคล อันได้แก่ สภาตำบลที่มีรายได้โดยไม่รวม
เงินอุดหนุนต่ำกว่า 150,000 บาท 
  2. รูปแบบ "องค์การบริหารส่วนตำบล" (อบต) ตั้งขึ้นจากสภาตำบลที่มีรายใด้ (โดยไม่รวมเงิน
อุดหนุน) ในปีงบประมาณที่ถ่วงมาติดส่อกันสามปี เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าปีละ 150,000บาทได้รับการยกฐานะ
เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล มีฐานะเป็นนิดิบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
รฐับาลได้มีการเสนอขอปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 
แก้ไขเพิ่มเดิม (ฉทันที่ 3) พ.ศ. 2542 เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
ในประเด็นต่างๆ ทั้งโครงสร้างที่มาของสมาชิก อบต. อำนาจหน้าที่ของ อบต. เป็นต้น ซึ่งในท่ีนี้จะนำเสนอ
ให้เห็นที่โครงสร้าง อบต. ตามกฎหมายเดิมและในส่วนที่เป็น อบต. ที่ได้รับการแก้ไขใหม่พร้อมๆ กันไป 
พ.ศ. 2546 รัฐบาลได้เสนอขอปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ. สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล แก้ใข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2546 โดยเนื้อหาส่วนใหญ่ แก้ไขชื่อเรียกบุคคล และและคำศัพท์กฎหมายที่ให้
สอดคล้องกับกฎหมายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ และกำหนดให้มีการเลือกตั้งนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลจากประชาชนโดยตรง 2. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลแบบเดิม ตาม พ.ร.บ. สภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 กำหนดให้สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
  1. สมาชิกโดยตำแหน่ง ได้แก่ 
   1.1 กำนัน 
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   1.2 ผู้ใหญ่บ้าน 
   1.3 แพทย์ประจำตำบล 
  2. สมาชิกโดยการเลือกตั้ง ได้แก่ สมาชิกที่ได้รับเลือกจากราษฎรหมู่บ้านละ 2 คน โดยอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละ 4 ปี สภาองค์การบริหารส่วนตำบล จัดให้มีประธานสภาและรองประธานสภาคนหนึ่ง 
เลือกจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล โดยนายอำเภอเป็นผู้แต่งตั้งตามมติของสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลอยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปี นอกจากนั้นให้สภาองค์การบริหารส่วนตำบล เลือกสมาชิก
องค์การบริหารส่วนตำบลคนหนึ่งเป็นเลขานุการสถาองค์การบริหารส่วนตำบล 
  3. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล แก้ไขเพิ่มเดิม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542 โครงสร้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลที่แก้ใขเพิ่ม พ.ร.บ. สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แ ก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542 เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวดว่าด้วย
การปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้โครงสร้างของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลคณะกรรมการบริการบริหาร
ส่วนตำบล มี 2 หมู่บ้าน ให้มีสมาชิกได้หมู่บ้านละ 3 คน (เดิมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเปลี่ยนแปลง
ไป ดังนี้) 
    3.1 โครงสร้างสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบไปด้วยสมาชิกหมู่บ้านละ 2 คน 
อบต. ใดมี 1 หมู่บ้านให้มีสมาชิก 6 คน องค์ส่วนตำบลประกอบด้วย กำนัน ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิก 
ซึ่งมาจากการเลือกตั้งหมู่บ้านละ 2 คน) 
    3.2 โครงสร้างฝ่ายบริหารประกอบด้วย ประชาชน กรรมการบริหาร 1 คน และ
กรรมการบริหาร 2 คน โดยสภาองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้เลือกแล้วเสนอให้นายอำเภอเป็นผู้แต่งตั้ง
และให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร (เดิมประกอบด้วย กำนั น 
ผู้ใหญ่บ้านไม่เกิน 2 คน และสมาชิกที่มาจากการเลือกตั้งไม่เกิน 4 คน) ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล (โครงสร้างเดิม) 
ที่มา : บัญญัติ  พุ่มพวง.2547 : 45 

 
 
 
 
 
 
 

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบล 

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

โดยตำแหน่ง 

กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน 
แพทย์ประจำตำบล 

 

กำนัน, ผู้ใหญ่บ้าน ไม่เกิน 2 คน 
เลือกจากสมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ไม่เกิน 4 คน 
(กำนันประธาน กรรมการ บริหาร
โดยตำแหน่ง) 

โดยตำแหน่ง 

ราษฎรหมู่บ้านละ 2 คน 

เลขานุการบริหาร 
เลือกจากคณะกรรมการบริหาร 

เลขานุการสภา เลือกจากสมาชกิ
องค์การบริหารสว่นตำบล 

สำนักงานปลัดหรือสว่นต่าง ๆ  ที่
องค์การบริหารสว่นตำบลได้ตั้งขึ้น 
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 4.โครงสร้างการบริหารส่วนตำบลปัจจุบันโครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลใหม่เกิดจากการ
เสนอแก้ไขเพิ่มเติม พ.ร.บ. สภาตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2546 ประกอาด้วยสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.2 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบล (โครงสร้างปัจจุบัน) 
ที่มา : บัญญัติ  พุ่มพวง.2547: 45 

 
 

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

สมาชิกองค์การบริหารส่วน
ตำบลมาจากการเลือกตั้งโดย
ราษฎรผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในแต่ละ
หมู่บ้าน มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

- หมู่บ้านละ 2 คน 
- ถ้าเขตใดมี 2 หมู่บ้าน ให้

สมาชิกสภาหมู่บ้านละ 3 
คน 

- ถ้าเขตใดมี 1 หมู่บ้าน ให้
มีสมาชิก 6 คน 

- อายุคราวละ 4 ปี 
- ประธานสภา 1 คน และ

รองฯอีก 1 คน 
- เลขานุการ ตั้งจากสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล หรือปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

นายก องค์การบริหารส่วนตำบล
มาจากการเลือกตั้งของประชาชน
โดยตรง นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาจแต่งตั้งรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวนไม่เกิน 2 คน เลขานุการ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 1 คน 

ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

ส่วนราชการต่าง ๆ 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
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 5. อำนาจหน้าที ่องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเตีม พ.ศ. 2542 
กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไว้ดังนี้ 
   5.1 หน้าที่ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ การพัฒนาตำนอทั้งในด้านเศรษฐกิจ
สังคมและวัฒนธรรม 
   5.2 หน้าที่ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องกระทำในเขต อบต. ดังนี้ 
    5.2.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
    5.2.2 รักษาความสะลาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
กำจัดมูลฝอย 
    5.2.3 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
    5.2.4 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    5.2.5 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    5.2.6 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
    5.2.7 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.2.8 บำรุงรักษาศิตปะ จารีตประเพณี ภูมีปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น 
    5.2.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรรงบประมาณ
หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
   5.3 หน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลอาจพิจารณากระทำได้ หรียอาจจัดทำในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
    5.3.1 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร 
    5.3.2 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    5.3.3 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
    5.3.4 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีหา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
    5.3.5 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
    5.3.6 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
    5.3.7 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
    5.3.8 การตุ้มกรองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
    5.3.9 หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    5.3.10 ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และทำข้าม 

5.3.11 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
5.3.12 การท่องเที่ยว 
5.3.13 การผังเมือง 
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2.4 บริบทองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
 ตำบลเกาะช้างตั้งอยู่ทางทิศเหนือของประเทศอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายอยู่ห่างจากตัว
อำเภอแม่สายไปทางทิศตะวันออก บนถนนสายเหมืองแดง - ทุ่งเกลี้ยง ระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร  
พื้นที่โดยประมาณ 47.35 ตารางกิโลเมตร ประมาณ 29,593 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 16.62 ของพื้นที่
อำเภอแม่สาย พ้ืนที่ตำบลมีอาณาเขต ดังนี้ 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกับ ประเทศสหภาพเมียนมา โดยมีแม่น้ำรวกเป็นแนวกั้นอาณาเขต 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ  ตำบลศรีเมืองชุม อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ตำบลศรีดอนมูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ตำบลแม่สาย  อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างมีจำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง ทั้ง 
หมู่บ้าน 13 หมู่บ้าน ได้แก่ 
  หมู่ที่ 1   บ้านปางห้า 
 หมู่ที่ 2   บ้านสันนา 
 หมู่ที่ 3   บ้านสันบุญเรือง 
 หมู่ที่ 4   บ้านสันหลวง 
 หมู่ที่ 5   บ้านป่าแดง 
 หมู่ที่ 6   บ้านป่าซางงาม 
 หมู่ที่ 7   บ้านม่วงคำ 
 หมู่ที ่8   บ้านเหมืองแดงน้อย 
 หมู่ที่ 9   บ้านศรีป่าแดง 
 หมู่ที ่10 บ้านศรีชัยภูมิ 
 หมู่ที ่11 บ้านป่าแดงหลวง 
 หมู่ที ่12 บ้านร้อง 
 หมู่ที่ 13 บ้านสันหลวงใต้ 
 
  มีจำนวนประชากร มีอายุ ตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป มีสิทธิ์ในการเลือกตั้งทั้งหมด จำนวน 9,474 คน แยก
ตามหมู่ 1-13 
 
 วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง   
  “เกาะช้างน่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรมล้านนา  เกษตรกรรมก้าวหน้า ชาวประชาอยู่ดีมีสุข”   
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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   1.1 กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   1.2 กลยุทธ์การพัฒนาสาธารณูปโภค 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
   2.1 กลยุทธ์การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
   2.2 กลยุทธ์การส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
   2.3 กลยุทธ์การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนสังคมและสาธารณสุข 
   3.1 กลยุทธ์การส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชนสร้างความสามัคคีในชุมชน 
   3.2 กลยุทธ์การส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   3.3 กลยุทธ์การพัฒนาการนันทนาการและส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
   3.4 กลยุทธ์การป้องกันรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/แก้ไขปัญหายาเสพติด 
   3.5 กลยุทธ์การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและการควบคุมระวังโรคติดต่อ 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   4.1 กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ 
   4.3 กลยุทธ์การส่งเสริมการท่องเที่ยว การค้าขายและการบริหาร 
   4.4 กลยุทธ์การสนับสนุนกองทุนชุมชน 
   4.5 กลยุทธ์การพัฒนาอาชีพการเกษตร 
   4.6 กลยุทธ์การแก้ไขปัญหาการว่างงาน 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
   5.1 กลยุทธ์การพัฒนาการเมืองในระบบประชาธิปไตย 
   5.2 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
   5.3 กลยุทธ์การพัฒนาจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
   5.4 กลยุทธ์การพัฒนางานบริหารงานทั่วไป 
   5.5 กลยุทธ์การพัฒนาระบบการบริการประชาชนเพื่อยกระดับความพึงพอใจ 
   5.6 กลยุทธ์การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการภาครัฐ
ให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี   
   6.1 กลยุทธ์การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   6.2 กลยุทธ์การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
   6.3 กลยุทธ์การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี  
   6.4 กลยุทธ์การส่งเสริมอนุรักษ์สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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   7.1 กลยุทธ์การส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   7.2 กลยุทธ์การส่งเสริมสนับสนุนให้มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายในตำบล 
   7.3 กลยุทธ์การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   7.4 กลยุทธ์การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคคลของท้องถิ่นและ
ประชาชนในตำบล 
   7.5 กลยุทธ์การสนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
                การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนใน
เขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิด
ความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนา
อาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น 
             เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างไร โดยกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
   1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
   1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   1.6 การสาธารณูปการ  
  2. ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วน
ตำบลมีภารกิจเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   2.1 คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    
   2.2 รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ   ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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   2.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  3. ด้านการพัฒนาคน สังคม และสาธารณสุของค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   3.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   3.2 ป้องกันโรคและระวังโรคติดต่อ 
   3.3 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก   สตรี  คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
   3.4 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   3.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   3.6 การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
   3.7 การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
  4. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   4.1 สิ่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
   4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   4.4 ให้มีตลาด  
   4.5 การท่องเที่ยว 
   4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
   4.7 การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
   4.8 การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
  5. ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหารบ้านเมืองที่ดี องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   5.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   5.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
   5.3 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   5.4 การควบคุมอาคาร   
   5.5 การมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
  6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
   6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   6.3 การจัดการศึกษา  
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   6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
  7. ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้   
   7.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 
              ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู ้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น๗ด้านซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542 
ดังนี้ 
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) , 16 (2)) 
   2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
   5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตร 68 (4)) 
   6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   7. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
               ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1. คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
   2. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (8)) 
   3. การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
              ด้านการพัฒนาด้านคน สังคม สาธารณสุขมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
   2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา67 (3)) 
    
   3. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(มาตรา 68 (4)) 
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   4. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   5. การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   6. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   7. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10)) 
   8. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   9. การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา
16 (5)) 
   10. การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
   11. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   12. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
   13. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา 16 (20)) 
   14. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
   15. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
               ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
   3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   5. ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
   7. การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
   9. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
               ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหารบ้านเมืองที่ดีมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 
(8)) 
   3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   4. การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ
และสาธารณสถานอื่น (มาตรา 68 (13) 16 (25)) 
   5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา 16 
(17)) 
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   6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
   7. การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
   8. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา
16 (15)) 
   9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
            ด้านการพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   1. บำรุงร ักษาศิลปะจารีตประเพณีภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
   2. ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (50)) 
  ด้านการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม (มาตรา 17 (9)) 
 จำนวนบุคลากร 
  คณะผู้บริหาร 4 คน สมาชิกสภา อบต 12 คน  หัวหน้าส่วนราชการ 6 คน สำนักปลัด 20 
คน  กองคลัง 8 คน กองช่าง 8 คน กองการศึกษา 24 คน หน่วยงานตรวจสอบภายใน 2 คน ผู้นำชุมชน 
13 คน  
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  กัลยา  ทรัพย์มา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางกร่าง อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางกร่าง อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก จำแนกเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่การบริหารการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ 2. บุคลากรที่มีอายุ ระดับการศึกษาและตำแหน่งแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางกร่าง อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
แตกต่างกัน    

กรณรัช  คณานุรักษ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความสำเร็จในการนำหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดีไป  
ปฏิบัติของเทศบาลเมืองกะทู้ อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำเร็จในการนำ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า     
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ปัญหาและอุปสรรคได้แก่ การแก้ไขปัญหาไม่สามารถดำเนิ นการได้ทันท่วงที        
ตามความต้องการของประชาชน บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างเทศบาลกับประชาชนยังไม่กว้างขวาง ข้อเสนอแนะ  คือ
ส่งเสริมการ พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ื อลดขั ้นตอนในการปฏิบัติงาน             
เพิ่มประสิทธิภาพและประหยัดค่าใช้จ่ายและประชาสัมพันธ์การดำเนินงานให้ประชาชนและบุคลากร
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โดยทั่วไปทราบอย่าง กว้างขวางเพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงาน และแนวทางการนำหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ ได้แก่ ยึดหลักการในการเข้าถึงประชาชนมีหลักธรรมาภิบาล ยุติธรรม 
โปร่งใส เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม และส่งเสริมภาคีเครือข่าวการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
 วรลักษณ์  วรรณกูล (2559) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ในอำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า 1) ประชาชนมี
ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลใน           
อำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่่ในระดับมาก และ 2) ประชาชนที่มี เพศ สถานภาพ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมการบริหารจัดการตามหลัก       
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน    
 อนันต์  โพธิกุล (2560)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย พบว่าสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่ต่างกันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
หรือตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าทราย อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน ส่วนตำแหน่งงานที่ต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าทราย อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร
แตกต่างกัน 4 คู่ และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าทราย อำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร ทั้ง 7 ด้านมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) อยู่ระหว่าง 
0.793 ถึง 0.396 ระดับความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ถึงระดับต่ำ และมีทิศทางของความสัมพันธ์เป็น
ทิศทางเดียวกัน 
 ธิติวุฒิ  หมั่นมี (2561) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีนำไปใช้ในการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำ แนวคิดเกี่ยวกับการ 
บริหาร ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดเกี่ยวกับการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น แนวทางในการพัฒนาผู้นำการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
คือการพัฒนาภาวะผู้นำโดยใช้ “SHADED  Model” ที่มีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ได้แก่        
S - Sociability มีสังคมที่ดี H - Human relation  ผู้นำจะต้องตระหนักใน คุณค่าและศักดิ์ศรีของตัวเอง
ของลูกน้อง A - Ability มีความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้สำเร็จ
ลุล่วงไปได้ D - Director มีศิลปะในการปกครองคือมีจิตสำนึกเกิดขึ้นในตัวของผู้นำ E - Executive      
เป็นนักบริหารมืออาชีพ และ D - Developer เป็นนักพัฒนามืออาชีพ 
  เกียรติยศ  ระวะนาวิก (2565) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการบริหารจัดการที่ดี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นผู้นำต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ รู้จักวางตัว หรือโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงาน 
ให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และเต็มใจ มีการทำงานเป็น Teamwork มีการประสานงานกับประชาชน 
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และภาครัฐเพื่อความสามัคคี ลดความขัดแย้ง มีการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ       
มีความยืดหยุ่นในการทำงาน และใช้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานเน้นการทำงานเป็นทีม มีแนวทางการ
ทำงานที่ชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันโดยการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการมี
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื ่อช่วยแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที ่มีคว ามรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบูรณาการการทำงานเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เครือข่ายและภาครัฐ ให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมคิด พัฒนาแก้ ไขปัญหาและหาทางออกร่วมกัน      
โดยผ่านการประชุมประชาคม สร้างความรักสามัคคีและรักบ้านเกิด ซึ่งแนวทางที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นอื่นๆ ให้มี
การบริหารจัดการที่ดีต่อไป 
  วิไลวรรณ  เรืองโสม (2565) ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลน้ำโสม 
อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า   ผลการวิจัย พบว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
เทศบาลตำบลน้ำโสม อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅= 4.20,            
S.D.= 0.12) และเมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านหลักประสิทธิภาพ           
(x̅= 4.27, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ ด้านหลักความเสมอภาค (x̅= 4.26, S.D.= 0.37) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านหลักประสิทธิผล (x̅= 4.12, S.D.= 0.31) 
  การเปรียบเทียบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลน้ำโสม อำเภอน้ำโสม จังหวัด
อุดรธานี โดยจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาล
ตำบลน้ำโสม ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่องหลักการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับหลักการบริหารตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
และ เพื่อเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นของบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร ระดับการศึกษาและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ คือ ประชาชนผู้มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป
และมีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง จำนวน 9,474 คน จากทั้งหมด 
13 หมู่บ้าน 
  2.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ ได้แก่ประชาชนผู้มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไปและมีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง จำนวน 384 คน กำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรการคำนวณของ Taro Yamane (1970 : 886) ซึ่งกำหนดเป็น
ระดับความเชื่อม่ันเป็น 95% โดยใช้การคำนวณตามสูตร 

      𝑛 =
𝑁

(1+𝑁𝑒2)
 

 
e  =  ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างซึ่งในท่ีนี่กำหนดให้เท้ากับ 5% 
N  =  จำนวนประชากรทั้งหมด 
n  =  จำนวนประชากรตัวอย่างที่ต้องการศึกษา 
 

แทนค่า กลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา = 
9,474

1+9,474(0.05)2
 

 

     = 
9,474
24.685

 
 

     = 383.80 
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       ดังนั้น ประชาการกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษาทั้งหมดคือ 384 คน 
         เทคนิคในการสุ่มตัวอย่างจะใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ โดยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่
ละหมู่บ้าน ดังนี้    

ตารางท่ี 3.1 จำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหมู่บ้าน 

 

 หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จำนวนประชากร 

(คน) 
คิดเป็นร้อยละ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

 1 บ้านปางห้า 938 9.90 38 
 2 บ้านสันนา 926 9.77 38 
 3 บ้านสันบุญเรือง 472 4.98 19 
 4 บ้านสันหลวง 606 6.40 25 
 5 บ้านป่าแดง 1,372 14.48 56 
 6 บ้านป่าซางงาม 712 7.52 29 
 7 บ้านม่วงคำ 700 7.39 28 
 8 บ้านเหมืองแดงน้อย 716 7.56 29 
 9 บ้านศรีป่าแดง 988 10.43 40 
 10 บ้านศรีชัยภูมิ 298 3.15 12 
 11 บ้านป่าแดงหลวง 880 9.29 36 
 12 บ้านร้อง 456 4.81 18 
 13 บ้านสันหลวงใต้ 410 4.33 17 
 รวม 9,474 100.00 384 

 
(สำนักทะเบียนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  กุมภาพันธ์ 2566) 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่เน้นการดำเนินงานเชิงปริมาณ ดังนั้นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยรวบรวมจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไป ของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบ 
แบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ ของประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 

 ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับหลักการบริหารงานกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ      
ลิเคิร์ท (Likert Five Rating Scales) (บุญชม ศรีสะอาด.2545: 93-95) โดยมี 5 ระดับ ดังนี้ 
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5 คะแนน  หมายถึง  มากที่สุด 
4 คะแนน  หมายถึง  มาก 
3 คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง 
2 คะแนน  หมายถึง  น้อย 
1 คะแนน  หมายถึง  น้อยที่สุด 

  การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าคะแนนที่
คำนวณได้ตามข้ันตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑ์ของเบสท์  (Best) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2538: 42) ดังนี้ 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย  ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย  
  4.51 - 5.00      มีความคิดเห็นมากท่ีสุด  
  3.51 - 4.50        มีความคิดเห็นมาก  
 2.51 - 3.50      มีความคิดเห็นปานกลาง  
 1.51 - 2.50      มีความคิดเห็นน้อย 
 1.00 - 1.50      มีความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 
ตอนที่ 3. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถามลักษณะแบบปลายเปิด 
  
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามลำดับดังนี้ 
1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎีและแนวคิด งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เกี่ยวกับหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ โดยขอคำแนะนำ
จากอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
3. สร้างเครื่องมือในการวิจัย 
4. เสนอร่างเครื่องมือต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงทางเนื ้อหา

(Content Validity) หรือความสอดคล้องระหว่างข้อความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์ที่
กำหนดไว้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยข้อ
คำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.5 ควรปรับปรุงแก้ไข (สุวิมล  ติรกานันท์, 2546: 147-
148)  

6. นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
แล้วนำผลการทดลองมาใช้คำนวณเพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าโดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha Coefficient)  

7. นำเครื่องมือที่ทดลองใช้แล้วเสนอที่อาจารย์ปรึกษา เพื่อปรับปรุงเครื่องมือให้ถูกต้อง
สมบูรณ์และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษาถึงกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ทั้ง 13 หมู่บ้าน ในการจัดเก็บข้อมูลใน
การวิจัย 

2. ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4. ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ต่อไป 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป คำนวณหาค่าวิเคราะห์สถิติ ดังนี้  
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด 

2. วิเคราะห์แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป โดยใช้สถิติเชิงพรรณา เพื่อใช้บรรยาย 
ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

3. วิเคราะห์แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท 
(Likert) ซึ่งประยุกต์ใช้สเกลคำถาม 5 ระดับ คะแนน ระดับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ตามลำดับที่เลือกตอบในการวิเคราะห์
ข้อมูล   
 
3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ โดยใช้วิธีหาความเชื่อมั่น
จากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Cocfificientage) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

  2. สถิต ิท ี ่ ใช ้ในการว ิเคราะห์ข ้อ ูลทั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ได ้แก่  ค ่าร ้อยละ 
(Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency)  

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หลักการกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
ช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)     

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โดยจำแนกตามประเภทบุคคลและระดับการศึกษาใช้ 
การทดสอบค่า t-test  

5. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจำแนกตามระยะเวลาการปฏิบัติงานใช้ F-test (One 
way ANOVA) โดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 หากพบความแตกต่างจะทำการทดสอบด้วย
วิธีการของ Scheffe (บุญชม ศรีสะอาด,2545 : 119) 
         



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอ
แม่สาย จังหวัดเชียงราย มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้   
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันชัดเจนในการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย
ได้กำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการแปลผล ดังนี้   
  
   x̅  แทน  ค่าเฉลี่ยของประชากร (Mean)   
   S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Standard deviation)   
   t  แทน  ค่าสถิติท่ีคำนวณจาก T - test   
   F  แทน   ค่าสถิติท่ีคำนวณจาก F - test  หรือวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว  (One-way ANOVA)  
   SS  แทน ผลรวมของค่าความเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum of square)   
   df  แทน ระดับความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)   
   MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของความเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  
   Sig  แทน นัยสำคัญทางสถิติ 
   *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
  การวิจัยเรื่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้   
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 
 
 



32 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ   
 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 175 45.57 
หญิง 209 54.43 
รวม 384 100.00 

             
 จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 209  
คน คิดเป็นร้อยละ 54.43 และรองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 45.57 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอายุ   
 

อายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
18 – 30 ปี 67 17.45 
31 – 40 ปี 114 29.69 
41 – 50 ปี 113 29.43 
51 – 60 ปี 63 16.40 

มากกว่า 61 ปีขึ้นไป 27 7.03 
รวม 384 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 31 – 40 ปี จำนวน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.69 รองลงมาอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 29.43 และอายุ 
18 – 30 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 17.45 และน้อยที่สุดอายุมากกว่า 61 ปีขี้นไป จำนวน 27 
คน คิดเป็นร้อยละ 7.03 ตามลำดับ   
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามระดับการศึกษา    
 

ระดับการศึกษา  จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่าประถมศึกษา 67 17.45 

มัธยมศึกษา 93 24.22 
อนุปริญญา  44 11.46 
ปริญญาตรี 169 44.01 

สูงกว่าปริญญาตรี 11 2.86 
รวม 384 100.00 
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 จากตารางที ่ 4.3 แสดงให้เห็นว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 44.01 รองลงมาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 93 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.22 และระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 17.45 
และน้อยที่สุดระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ตามลำดับ   
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามรายได้   
   

รายได้ต่อเดือน  จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 5,000 บาท 54 14.06 

5,001 – 15,000 บาท 176 45.83 
15,001 – 25,000 บาท 113 29.43 

25,001 บาทขึ้นไป 41 10.68 
รวม 384 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ 5,001 - 15,000 
บาท จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 45.83 รองลงมารายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,001 – 25,000 
บาท จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 29.43 และรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.06 และน้อยที ่สุดรายได้ 25,001 บาทขึ ้นไป จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 10.68 
ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอาชีพ     
   

อาชีพ  จำนวน (คน) ร้อยละ 
รับจ้าง 84 21.88 

เกษตรกร 58 15.10 
ค้าขาย 73 19.01 

พนักงานเอกชน 72 18.75 
พนักงานของรัฐ 75 19.53 

อ่ืน ๆ 22 5.73 
รวม 384 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อาชีพรับจ้าง จำนวน 84 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.88 รองลงมาอาชีพพนักงานของรัฐ จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 19.53 และ
อาชีพค้าขาย จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 19.01 และน้อยที่สุดอาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.73 ตามลำดับ  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 
 จากการวิจัยเรื ่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การบริหารส่วนตำบล      
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จากแบบสอบถามโดยผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัย ตอนที่ 2 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำนวน 6 หลัก ประกอบด้วย 1. หลักนิติธรรม 2.
หลักคุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส 4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ 6. หลักความ
คุ้มค่า ดังนี้   
 
ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 

ด้านที่ หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี          
อบต.เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย x̅ S.D ระดับ 

1 ด้านหลักนิติธรรม 4.08 0.59 มาก 
2 ด้านหลักคุณธรรม 4.00 0.61 มาก 
3 ด้านหลักความโปร่งใส 3.87 0.62 มาก 
4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.88 0.63 มาก 
5 ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.02 0.59 มาก 
6 ด้านหลักความคุ้มค่า  3.85 0.57 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.42 มาก 
 
 จากตารางที ่ 4.6 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล      
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D = 0.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านหลักนิติธรรม 
(x̅ = 4.08, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (x̅ = 4.02, S.D. = 0.59)         
ด้านหลักคุณธรรม (x̅ = 4.00, S.D. = 0.61) ด้านหลักการมีส่วนร่วม (x̅ = 3.88, S.D. = 0.63)      
ด้านหลักความโปร่งใส (x̅ = 3.87, S.D. = 0.62) และด้านความคุ้มค่า (x̅ = 3.85, S.D. = 0.57) 
ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม   
 

ข้อที่ ด้านหลักนิติธรรม x̅ S.D ระดับ 
1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม 4.25 0.75 มาก 
2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 4.06 0.73 มาก 
3 อบต. มีการแก้ไขปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติ

ให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 
4.05 0.68 มาก 

4 พนักงาน และประชาชน ใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตาม
กฎหมายข้อบังคับ  

3.97 0.75 มาก 

 ภาพรวม 4.08 0.59 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า 
อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม (x̅ = 4.25, S.D. = 0.75) รองลงมา อบต. ตรา
ข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน (x̅ = 4.06, S.D. = 0.73) อบต. ของท่านมีการแก้ไข 
ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  (x̅ = 4.05, 
S.D. = 0.68) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ พนักงาน และประชาชน ใน อบต. ของท่านยินยอม
ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ (x̅ = 3.97, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม    
 

ข้อที่ ด้านหลักคุณธรรม x̅ S.D ระดับ 
1 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 4.10 0.82 มาก 
2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม 4.03 0.84 มาก 
3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์ 4.04 0.86 มาก 
4 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น 3.95 0.90 มาก 
5 ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่    

โดยยึดหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.88 0.61 มาก 

 ภาพรวม 4.00 0.61 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเช ียงราย  ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก                
(x̅ = 4.00, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก พบว่า เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค (x̅ = 4.10, S.D. = 0.82) รองลงมา 
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คือ เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์  (x̅ = 4.04, S.D. = 0.86) เจ้าหน้าที่ให้บริการ
ประชาชนอย่างมีคุณธรรม (x̅ = 4.03, S.D. = 0.84) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เจ้าหน้าที่
ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น (x̅ = 3.95, S.D. = 0.90) ตามลำดับ   
 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส     
 

ข้อที่ ด้านหลักความโปร่งใส x̅ S.D ระดับ 
1 การดำเนินงานของ อบต. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาส

ให้ประชาชนตรวจสอบได้ 
4.00 0.77 มาก 

2 อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชน 

3.86 0.78 มาก 

3 อบต. มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 3.82 0.83 มาก 
4 อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้ขอรับ

บริการ   
3.79 0.91 มาก 

 ภาพรวม 3.87 0.62 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก          
(x̅ = 3.87, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก พบว่า การดำเนินงานของ อบต. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้ 
(x̅ = 4.00, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน     
(x̅ = 3.86, S.D. = 0.78) อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร (x̅ = 3.82, S.D. = 0.83) และข้อที่
ค ่าเฉล ี ่ยน ้อยท ี ่ส ุด ค ือ อบต. ม ีต ู ้ ร ับฟ ังความค ิดเห ็นจากประชาชนหร ือผ ู ้ขอร ับบร ิการ                        
(x̅ = 3.79, S.D. = 0.91) ตามลำดับ   
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม     
 

ข้อที่ ด้านหลักการมีส่วนร่วม x̅ S.D ระดับ 
1 อบต. ได้ร ับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการ

ตัดสินใจเรื่องสำคัญท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน 
4.08 0.78 มาก 

2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหาความ
ต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

3.85 0.78 มาก 

3 อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน ประชาชนเข้าร่วมรับฟัง
การประชุมของสภา อบต.  

3.73 0.80 มาก 

 ภาพรวม 3.83 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก          
(x̅ = 3.83, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก พบว่า อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบ
ต่อประชาชน (x̅ = 4.08, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหา
ความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา (x̅ = 3.85, S.D. = 0.78) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อย
ที ่ส ุด คือ อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน ประชาชนเข้าร ่วมรับฟังการประชุมของสภา อบต.                
(x̅ = 3.73, S.D. = 0.80) ตามลำดับ   
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ      
 

ข้อที่ ด้านหลักความรับผิดชอบ x̅ S.D ระดับ 
1 อบต. มีการติดตามประเมินผลในการแก้ไขปัญหา 

หรือความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  
4.15 0.72 มาก 

2 อบต. จัดตั้งงบประมาณเพื่อดำเนินการตามที่กำหนด
ไว้ในแผนพัฒนา 

4.12 0.73 มาก 

3 อบต. มีการยอมรับความผิดพลาดจากการดำเนินงาน
ของ อบต. 

3.90 0.68 มาก 

4 อบต. ร ับฟ ังและนำข ้อเสนอ ข ้อร ้องเร ียนของ
ประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

3.90 0.72 มาก 

 ภาพรวม 4.02 0.59 มาก 
 



38 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก          
(x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก พบว่า อบต. มีการติดตามประเมินผลในการแก้ไขปัญหา หรือความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน 
อบต. (x̅ = 4.15, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ อบต. จัดตั้งงบประมาณเพ่ือดำเนินการตามที่กำหนดไว้
ในแผนพัฒนา (x̅ = 4.12, S.D. = 0.73) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ 
ข้อร้องเรียนของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ (x̅ = 3.90, S.D. = 0.68) และอบต. 
มีการยอมรับความผิดพลาดจากการดำเนินงานของ อบต. (x̅ = 3.90, S.D. = 0.72) ตามลำดับ   
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า  
 

ข้อที่ ด้านหลักความคุ้มค่า x̅ S.D ระดับ 
1 อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนิน

แผนงาน โครงการ 
3.92 0.78 มาก 

2 อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน ประชาชนใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างประหยัด และยั่งยืน 

3.84 0.80 มาก 

3 อบต. มีการจัดซื ้อจัดจ้าง มุ ่งให้เกิดความประหยัด 
ประชาชนส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

3.85 0.80 มาก 

4 อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณท่ีท้องถิ่นได้รับ 

3.83 0.77 มาก 

5 อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและ
ควบคุมการใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์
ส่วนรวม   

3.84 0.78 มาก 

 ภาพรวม 3.85 0.57 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก          
(x̅ = 3.85, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก พบว่า อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินแผนงาน โครงการ             
(x̅ = 3.92, S.D. =0.78) รองลงมา คือ อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้เกิดความประหยัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ (x̅ = 3.85, S.D. = 0.80) และข้อที ่ค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด คือ อบต. ใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ท้องถิ่นได้รับ  (x̅ = 3.83, S.D. = 0.77) 
ตามลำดับ   
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ และอาชีพ โดยใช้สถิติค่าทีเทส (T-test) และค่าสถิติเอฟเทส (F-test) หรือวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
 
ตารางที่ 4.13 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ 
 

หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีของ อบต.เกาะช้าง  

เพศ 
t Sig ชาย หญิง 

x̅ S.D x̅ S.D 
1. ด้านหลักนิติธรรม 4.03 0.55 4.13 0.61 -1.75 0.03* 
2. ด้านหลักคุณธรรม 4.00 0.62 4.00 0.60 -0.06 0.86 
3. ด้านหลักความโปร่งใส 3.82 0.63 3.90 0.61 -1.26 0.66 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   3.85 0.63 3.91 0.63 -0.99 0.76 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 3.99 0.60 4.04 0.58 -0.75 0.83 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 3.83 0.56 3.88 0.59 -0.84 0.38 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.41 3.98 0.44 -1.33 0.35 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  ที่มีเพศแตกต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีเพศแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่ามี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีเพศแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.14 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง    

ที่ดีของ อบต.เกาะช้าง 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 4.21 4 1.05 3.15 0.01* 
ภายในกลุ่ม 126.89 379 0.33     

รวม 131.10 383       

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 1.51 4 0.38 1.02 0.40 
ภายในกลุ่ม 140.89 379 0.37     

รวม 142.40 383       

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม 1.03 4 0.26 0.66 0.62 
ภายในกลุ่ม 147.19 379 0.39     

รวม 148.22 383       

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
ระหว่างกลุ่ม 0.55 4 0.14 0.34 0.85 
ภายในกลุ่ม 152.22 379 0.40     

รวม 152.77 383       

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ระหว่างกลุ่ม 0.77 4 0.19 0.55 0.70 
ภายในกลุ่ม 132.69 379 0.35     

รวม 133.46 383       

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม 1.81 4 0.45 1.38 0.24 
ภายในกลุ่ม 124.70 379 0.33     

รวม 126.52 383       

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.10 4 0.02 0.13 0.97 
ภายในกลุ่ม 68.44 379 0.18     

รวม 68.54 383       
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.14  พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มอีายุแตกต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอายุต่างกัน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที ่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอายุ 
 

ด้านหลักนิติธรรม 18 – 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึ้นไป 
18 – 30 ปี - 0.06 0.14 0.32* 0.21 
31 – 40 ปี - - 0.08 0.26 0.16 
41 – 50 ปี - - - 0.18 0.07 
51 – 60 ปี - - - - -0.11 
61 ปีขึ้นไป - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 1 ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน พบว่า  
อายุ 18 – 30 ปี กับ อายุ 51 – 60 ปี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
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ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักนิติธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึง
ความยุติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 3.51 4 0.88 1.58 0.18 
ภายในกลุ่ม 209.97 379 0.55   

รวม 213.48 383    
2. อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 4.43 4 1.11 2.12 0.08 
ภายในกลุ่ม 198.31 379 0.52   

รวม 202.74 383    
3. อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบ ียบ ข ้อบ ัญญัต ิให ้ม ีความ
ถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อ
กฎหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 5.65 4 1.41 3.13 0.02* 

ภายในกลุ่ม 171.31 379 0.45   

รวม 176.96 383    
4 .  พน ั ก ง าน  และประช าชน           
ใน  อบต .  ย ินยอมปฏ ิบ ัต ิ ตาม
กฎหมายข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 7.94 4 1.98 3.66 0.01* 
ภายในกลุ่ม 205.69 379 0.54   

รวม 213.63 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 4.21 4 1.05 3.15 0.01* 
ภายในกลุ่ม 126.89 379 0.33   

รวม 131.10 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ที่มีอายุต่างกัน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวม จำแนกตามอายุ 
 

ด้านหลักนิติธรรม 18 – 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึ้นไป 
18 – 30 ปี - 0.06 0.14 0.32* 0.21 
31 – 40 ปี - - 0.08 0.26 0.15 
41 – 50 ปี - - - 0.18 0.07 
51 – 60 ปี - - - - -0.11 
61 ปีขึ้นไป - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม พบว่า 
อายุ 18 – 30 ปี กับ อายุ 51 – 60 ปี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
 
ตารางที ่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอายุ ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ 
ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  
 

ด้านหลักนิติธรรม 18 – 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึ้นไป 
18 – 30 ปี - 0.08 0.24 0.35 0.26 
31 – 40 ปี - - 0.16 0.27 0.18 
41 – 50 ปี - - - 0.11 0.02 
51 – 60 ปี - - - - -0.09 
61 ปีขึ้นไป - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน ข้อที่ 3 อบต. มีการ
แก้ไข ปรับปรุงคำสั ่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย            
ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.19 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอายุ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอม
ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ  
 

ด้านหลักนิติธรรม 18 – 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึ้นไป 
18 – 30 ปี - 0.24 0.33 0.45* 0.43 
31 – 40 ปี - - 0.09 0.21 0.19 
41 – 50 ปี - - - 0.12 0.10 
51 – 60 ปี - - - - -0.02 
61 ปีขึ้นไป - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุต่างกัน ข้อที่ 4 พนักงาน และ
ประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า อายุ 18 – 30 ปี กับ อายุ 51 – 60 ปี 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักคุณธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 

ระหว่างกลุ่ม 3.81 4 0.95 1.41 0.23 
ภายในกลุ่ม 255.63 379 0.67   

รวม 259.43 383    
2. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.81 4 0.70 1.00 0.41 
ภายในกลุ่ม 266.93 379 0.70   

รวม 269.74 383    
3. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.20 4 0.55 0.73 0.57 
ภายในกลุ่ม 284.05 379 0.75   

รวม 286.25 383    
4. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น 

ระหว่างกลุ่ม 5.20 4 1.30 1.61 0.17 
ภายในกลุ่ม 306.65 379 0.81   

รวม 311.85 383    
5 .  ผ ู ้ บร ิหารพ ิจารณาความดี
ความชอบของเจ้าหน้าที ่ โดยยึด
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 4.30 4 1.07 2.05 0.09 
ภายในกลุ่ม 198.95 379 0.52   

รวม 203.25 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.51 4 0.38 1.02 0.40 
ภายในกลุ่ม 140.89 379 0.37   

รวม 142.40 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความโปร่งใส 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การดำเนินงานของ อบต. มีการ
เ ป ิ ด เ ผ ย  แล ะ เป ิ ด โ อก า ส ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 4 0.07 0.11 0.98 
ภายในกลุ่ม 229.73 379 0.61   

รวม 230.00 383    
2. อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.99 4 0.25 0.40 0.81 
ภายในกลุ่ม 234.13 379 0.62   

รวม 235.12 383    
3. อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 4 0.83 1.22 0.30 
ภายในกลุ่ม 259.28 379 0.68   

รวม 262.60 383    
4. อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ   

ระหว่างกลุ่ม 1.66 4 0.42 0.50 0.74 
ภายในกลุ่ม 318.25 379 0.84   

รวม 319.91 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.03 4 0.26 0.66 0.62 
ภายในกลุ่ม 147.19 379 0.39   

รวม 148.22 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดส ินใจเร ื ่อง
สำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.87 4 0.22 0.36 0.84 
ภายในกลุ่ม 229.94 379 0.61   

รวม 230.81 383    
2. อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 2.78 4 0.69 1.13 0.34 
ภายในกลุ่ม 232.46 379 0.61   

รวม 235.24 383    
3. อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน 
ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุม
ของสภา อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 0.69 4 0.17 0.27 0.90 
ภายในกลุ่ม 245.14 379 0.65   

รวม 245.83 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.55 4 0.14 0.34 0.85 
ภายในกลุ่ม 152.22 379 0.40   

รวม 152.77 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.23 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการติดตามประเมินผล
ในการแก ้ ไขป ัญหา หร ือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  

ระหว่างกลุ่ม 1.59 4 0.40 0.75 0.56 
ภายในกลุ่ม 199.65 379 0.53   

รวม 201.24 383    
2. อบต. จ ัดตั ้งงบประมาณเพ่ือ
ดำเน ินการตามท ี ่กำหนดไว ้ใน
แผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 2.43 4 0.61 1.13 0.34 
ภายในกลุ่ม 203.30 379 0.54   

รวม 205.73 383    
3 .  อบต .  ม ี การยอมร ับความ
ผิดพลาดจากการดำเนินงานของ 
อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 1.38 4 0.34 0.74 0.56 
ภายในกลุ่ม 175.66 379 0.46   

รวม 177.04 383    
4. อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป
ดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 1.41 4 0.35 0.68 0.61 
ภายในกลุ่ม 197.63 379 0.52   

รวม 199.04 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.77 4 0.19 0.55 0.70 
ภายในกลุ่ม 132.69 379 0.35   

รวม 133.46 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.24 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามอายุ   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความคุ้มค่า 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็น
เร ่ งด ่วนในการดำเน ินแผนงาน 
โครงการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.58 4 0.89 1.46 0.21 
ภายในกลุ่ม 231.76 379 0.61   

รวม 235.33 383    
2. อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด และยั่งยืน 

ระหว่างกลุ่ม 5.94 4 1.48 2.36 0.05 
ภายในกลุ่ม 238.72 379 0.63   

รวม 244.66 383    
3. อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้
เก ิดความประหย ัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.01 4 0.25 0.40 0.81 
ภายในกลุ่ม 242.92 379 0.64   

รวม 243.93 383    
4. อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่
ท้องถิ่นได้รับ 

ระหว่างกลุ่ม 1.79 4 0.45 0.75 0.56 
ภายในกลุ่ม 225.52 379 0.60   

รวม 227.31 383    
5.  อบต.  ม ีการจ ัดทำทะเบ ียน
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุม
การใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ส่วนรวม   

ระหว่างกลุ่ม 3.03 4 0.76 1.26 0.29 

ภายในกลุ่ม 228.28 379 0.60   

รวม 231.31 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.81 4 0.45 1.38 0.24 
ภายในกลุ่ม 124.70 379 0.33   

รวม 126.52 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.25 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง    

ที่ดีของ อบต.เกาะช้าง 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 7.81 4 1.95 6.00 0.00* 
ภายในกลุ่ม 123.30 379 0.33   

รวม 131.10 383    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 5.28 4 1.32 3.65 0.01* 
ภายในกลุ่ม 137.12 379 0.36   

รวม 142.40 383    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม 3.42 4 0.86 2.24 0.06 
ภายในกลุ่ม 144.80 379 0.38   

รวม 148.22 383    

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
ระหว่างกลุ่ม 5.52 4 1.38 3.55 0.01* 
ภายในกลุ่ม 147.25 379 0.39   

รวม 152.77 383    

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ระหว่างกลุ่ม 3.02 4 0.75 2.19 0.07 
ภายในกลุ่ม 130.45 379 0.34   

รวม 133.46 383    

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม 1.45 4 0.36 1.10 0.36 
ภายในกลุ่ม 125.07 379 0.33   

รวม 126.52 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 2.52 4 0.63 3.62 0.01* 
ภายในกลุ่ม 66.02 379 0.17   

รวม 68.54 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.25  พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน      
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม 
และด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แต่ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มรีะดับการศึกษา
แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.26 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม จำแนกตามระดับการศึกษา  
 

หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

ต่ำกว่า
ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.01 0.11 -0.03 -0.42 

มัธยมศึกษา - - 0.13 -0.01 -0.40 
อนุปริญญา - - - -0.14 -0.53* 
ปริญญาตรี - - - - -0.39 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับ
การศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.27 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ด้านหลักนิติธรรม 
ต่ำกว่า

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ต่ำกว่าประถมศึกษา - -0.21 -0.09 -0.31* -0.68* 
มัธยมศึกษา - - 0.12 -0.10 -0.47 
อนุปริญญา - - - -0.22 -0.59 
ปริญญาตรี - - - - -0.37 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.27 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที ่ 4.28 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ด้านหลักคุณธรรม 
ต่ำกว่า

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.22 0.39* 0.26 -0.01 
มัธยมศึกษา - - 0.17 0.03 -0.23 
อนุปริญญา - - - -0.14 -0.40 
ปริญญาตรี - - - - -0.26 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาอนุปริญญา แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.29 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม  
ต่ำกว่า

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.10 0.16 -0.01 -0.58 
มัธยมศึกษา - - 0.06 -0.11 0.68* 
อนุปริญญา - - - -0.17 -0.73* 
ปริญญาตรี - - - - -0.57 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.29 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่าง
กัน พบว่า ระดับการศึกษามัธยมศึกษา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และระดับการศึกษา
อนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที่ 4.30 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักนิติธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึง
ความยุติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 8.10 4 2.03 3.74 0.01* 
ภายในกลุ่ม 205.37 379 0.54   

รวม 213.48 383    
2. อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 9.44 4 2.36 4.63 0.00* 
ภายในกลุ่ม 193.30 379 0.51   

รวม 202.74 383    
3. อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบ ียบ ข ้อบ ัญญัต ิให ้ม ีความ
ถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อ
กฎหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 6.78 4 1.70 3.78 0.01* 

ภายในกลุ่ม 170.18 379 0.45   

รวม 176.96 383    
4 .  พน ั ก ง าน  และประช าชน           
ใน  อบต .  ย ินยอมปฏ ิบ ัต ิ ตาม
กฎหมายข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 10.66 4 2.66 4.97 0.00* 
ภายในกลุ่ม 202.97 379 0.54   

รวม 213.63 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 7.81 4 1.95 6.00 0.00* 
ภายในกลุ่ม 123.30 379 0.33   

รวม 131.10 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.30 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.31 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method)  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดย
คำนึงถึงความยุติธรรม  
 

ด้านหลักนิติธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - -0.21 -0.09 -0.31* -0.68* 

มัธยมศึกษา - - 0.12 -0.10 -0.47 
อนุปริญญา - - - -0.22 -0.59 
ปริญญาตรี - - - - -0.37 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.31 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน   
ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา 
กับ ระดับการศึกษาปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.32 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 

ด้านหลักนิติธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.22 0.39* 0.26 -0.01 

มัธยมศึกษา - - 0.17 0.03 -0.23 
อนุปริญญา - - - -0.14 -0.40 
ปริญญาตรี - - - - -0.26 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.32 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน     
ข้อที ่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่า
ประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาอนุปริญญา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที ่ 4.33 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุง
คำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  
 

ด้านหลักนิติธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - -0.11 -0.01 -0.13 -0.55 

มัธยมศึกษา - - 0.10 -0.02 -0.44 
อนุปริญญา - - - -0.12 -0.54 
ปริญญาตรี - - - - -0.42 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.33 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน      
ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อ
กฎหมาย พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  
 
ตารางที ่ 4.34 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน 
อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ  
 

ด้านหลักนิติธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.10 0.16 -0.01 -0.58 

มัธยมศึกษา - - 0.06 -0.11 -0.68* 
อนุปริญญา - - - -0.17 -0.73* 
ปริญญาตรี - - - - -0.57 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.34 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน     
ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา และระดับศึกษาระดับอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที่ 4.35 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักคุณธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 

ระหว่างกลุ่ม 6.53 4 1.63 2.44 0.05 
ภายในกลุ่ม 252.91 379 0.67   

รวม 259.43 383    
2. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 9.13 4 2.28 3.32 0.01* 
ภายในกลุ่ม 260.61 379 0.69   

รวม 269.74 383    
3. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์ 

ระหว่างกลุ่ม 7.57 4 1.89 2.58 0.04* 
ภายในกลุ่ม 278.67 379 0.74   

รวม 286.25 383    
4. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น 

ระหว่างกลุ่ม 16.17 4 4.04 5.18 0.00* 
ภายในกลุ่ม 295.69 379 0.78   

รวม 311.85 383    
5 .  ผ ู ้ บร ิหารพ ิจารณาความดี
ความชอบของเจ้าหน้าที ่ โดยยึด
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.11 4 0.53 0.99 0.41 
ภายในกลุ่ม 201.14 379 0.53   

รวม 203.25 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.28 4 1.32 3.65 0.01* 
ภายในกลุ่ม 137.12 379 0.36   

รวม 142.40 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.35 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม   
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่ 2 ข้อที ่ 3            
และข้อที่ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ข้อที่ 1 และข้อที่ 5 ไม่แตกต่างกัน    
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ตารางที ่ 4.36 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม  
 

ด้านหลักคุณธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.32 0.44 0.34 -0.16 

มัธยมศึกษา - - 0.11 0.02 -0.48 
อนุปริญญา - - - -0.09 -0.59 
ปริญญาตรี - - - - -0.50 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.36 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน     
ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  
 
ตารางที ่ 4.37 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์  
 

ด้านหลักคุณธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.17 0.44 0.24 -0.22 

มัธยมศึกษา - - 0.27 0.07 -0.39 
อนุปริญญา - - - -0.20 -0.66 
ปริญญาตรี - - - - -0.46 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.37 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน      
ข้อที่ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์ พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.38 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น         
 

ด้านหลักคุณธรรม  ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.34 0.78* 0.30 0.25 

มัธยมศึกษา - - 0.44 -0.04 -0.09 
อนุปริญญา - - - -0.48* -0.52 
ปริญญาตรี - - - - -0.04 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.38 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่ให้บริการ
ประชาชนด้วยความกระตือรือร้น ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่า
ประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาอนุปริญญา และ ระดับการศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



59 
 

ตารางที่ 4.39 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความโปร่งใส 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การดำเนินงานของ อบต. มีการ
เ ป ิ ด เ ผ ย  แล ะ เป ิ ด โ อก า ส ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.60 4 0.65 1.08 0.37 
ภายในกลุ่ม 227.40 379 0.60   

รวม 230.00 383    
2. อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 4.19 4 1.05 1.72 0.14 
ภายในกลุ่ม 230.93 379 0.61   

รวม 235.12 383    
3. อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร 

ระหว่างกลุ่ม 2.35 4 0.59 0.86 0.49 
ภายในกลุ่ม 260.25 379 0.69   

รวม 262.60 383    
4. อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ   

ระหว่างกลุ่ม 13.18 4 3.30 4.07 0.00* 
ภายในกลุ่ม 306.73 379 0.81   

รวม 319.91 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 3.42 4 0.86 2.24 0.06 
ภายในกลุ่ม 144.80 379 0.38   

รวม 148.22 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.39 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.40 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ข้อที่ 4 อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้
ขอรับบริการ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
 

ด้านหลักความโปร่งใส   ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - -0.19 0.28 -0.04 -081 

มัธยมศึกษา - - 0.47 0.15 -0.62 
อนุปริญญา - - - -0.32 -1.09* 
ปริญญาตรี - - - - -0.77 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.40 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ข้อที่ 4 อบต. มีตู้รับฟังความ
คิดเห็นจากประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษา
อนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ตารางที่ 4.41 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดส ินใจเร ื ่อง
สำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 7.52 4 1.88 3.19 0.01* 
ภายในกลุ่ม 223.29 379 0.59   

รวม 230.81 383    
2. อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 7.10 4 1.78 2.95 0.02* 
ภายในกลุ่ม 228.14 379 0.60   

รวม 235.24 383    
3. อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน 
ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุม
ของสภา อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 3.11 4 0.78 1.21 0.30 
ภายในกลุ่ม 242.72 379 0.64   

รวม 245.83 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.52 4 1.38 3.55 0.01* 
ภายในกลุ่ม 147.25 379 0.39   

รวม 152.77 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.41 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที ่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน            
ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 
 

ตารางที ่ 4.42 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 1 อบต. ได้รับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน  
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม   ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - -0.19 0.28 -0.04 -081 

มัธยมศึกษา - - 0.47 0.15 -0.62 
อนุปริญญา - - - -0.32 -1.09* 
ปริญญาตรี - - - - -0.77 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.42 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน     
ข้อที ่ 1 อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อ
ประชาชน พบว่า ระดับการศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.43 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวที
ประชาคมเพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา  
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม   ต่ำกว่า
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ต่ำกว่าประถมศึกษา - 0.10 0.12 -0.04 -0.69 

มัธยมศึกษา - - 0.03 -0.13 -079* 
อนุปริญญา - - - -0.16 -0.82* 
ปริญญาตรี - - - - -0.66 

สูงกว่าปริญญาตรี - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.43 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน     
ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื ่อรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำ
แผนพัฒนา พบว่า ระดับการศึกษามัธยมศึกษา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และระดับ
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การศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05   
 
ตารางที่ 4.44 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการติดตามประเมินผล
ในการแก ้ ไขป ัญหา หร ือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  

ระหว่างกลุ่ม 3.84 4 0.96 1.84 0.12 
ภายในกลุ่ม 197.40 379 0.52   

รวม 201.24 383    
2. อบต. จ ัดตั ้งงบประมาณเพ่ือ
ดำเน ินการตามท ี ่กำหนดไว ้ใน
แผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 5.02 4 1.25 2.37 0.05 
ภายในกลุ่ม 200.71 379 0.53   

รวม 205.73 383    
3 .  อบต .  ม ี การยอมร ับความ
ผิดพลาดจากการดำเนินงานของ 
อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 3.61 4 0.90 1.97 0.10 
ภายในกลุ่ม 173.43 379 0.46   

รวม 177.04 383    
4. อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป
ดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 3.93 4 0.98 1.91 0.11 
ภายในกลุ่ม 195.11 379 0.51   

รวม 199.04 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 3.02 4 0.75 2.19 0.07 
ภายในกลุ่ม 130.45 379 0.34   

รวม 133.46 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.44 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน          
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.45 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามระดับการศึกษา    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความคุ้มค่า 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็น
เร ่ งด ่วนในการดำเน ินแผนงาน 
โครงการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.74 4 0.44 0.71 0.59 
ภายในกลุ่ม 233.59 379 0.62   

รวม 235.33 383    
2. อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด และยั่งยืน 

ระหว่างกลุ่ม 4.85 4 1.21 1.92 0.11 
ภายในกลุ่ม 239.81 379 0.63   

รวม 244.66 383    
3. อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้
เก ิดความประหย ัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.71 4 0.68 1.06 0.37 
ภายในกลุ่ม 241.23 379 0.64   

รวม 243.93 383    
4. อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่
ท้องถิ่นได้รับ 

ระหว่างกลุ่ม 2.70 4 0.68 1.14 0.34 
ภายในกลุ่ม 224.61 379 0.59   

รวม 227.31 383    
5.  อบต.  ม ีการจ ัดทำทะเบ ียน
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุม
การใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ส่วนรวม   

ระหว่างกลุ่ม 3.97 4 0.99 1.65 0.16 

ภายในกลุ่ม 227.34 379 0.60   

รวม 231.31 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.45 4 0.36 1.10 0.36 
ภายในกลุ่ม 125.07 379 0.33   

รวม 126.52 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.45 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน          
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.46 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามรายได้    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง    

ที่ดีของ อบต.เกาะช้าง 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 9.01 3 3.00 9.34 0.00* 
ภายในกลุ่ม 122.10 380 0.32   

รวม 131.10 383    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 4.70 3 1.57 4.32 0.01* 
ภายในกลุ่ม 137.70 380 0.36   

รวม 142.40 383    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม 3.53 3 1.18 3.09 0.03* 
ภายในกลุ่ม 144.69 380 0.38   

รวม 148.22 383    

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
ระหว่างกลุ่ม 2.76 3 0.92 2.33 0.07 
ภายในกลุ่ม 150.02 380 0.39   

รวม 152.77 383    

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ระหว่างกลุ่ม 0.97 3 0.32 0.93 0.43 
ภายในกลุ่ม 132.49 380 0.35   

รวม 133.46 383    

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม 1.23 3 0.41 1.25 0.29 
ภายในกลุ่ม 125.28 380 0.33   

รวม 126.52 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.88 3 0.29 1.65 0.18 
ภายในกลุ่ม 67.66 380 0.18   

รวม 68.54 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.46  พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความโปร่งใส ที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.47 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้  
 

ด้านหลักนิติธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.32* -0.43* -0.55* 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.11 -0.22 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.12 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.47 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า รายได้
ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับรายได้ 
25,001 บาทข้ึนไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.48 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามรายได้  
 

ด้านหลักคุณธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - 0.20 0.33* 0.36* 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.12 0.15 
15,001 – 25,000 บาท - - - 0.03 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.48 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า รายได้
ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับรายได้ 25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   
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ตารางที ่ 4.49 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามรายได้  
 

ด้านหลักความโปร่งใส    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.18 -0.15 -0.39* 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.03 -0.21 
15,001 – 25,000 บาท - - - 0.24 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.49 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า 
รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่
ระดับ 0.05   
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ตารางที่ 4.50 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักนิติธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึง
ความยุติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 14.77 3 4.92 9.42 0.00* 
ภายในกลุ่ม 198.71 380 0.52   

รวม 213.48 383    
2. อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 14.45 3 4.82 9.72 0.00* 
ภายในกลุ่ม 188.29 380 0.50   

รวม 202.74 383    
3. อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบ ียบ ข ้อบ ัญญัต ิให ้ม ีความ
ถูกต้องเหมาะสม และไม่ข ัดต่อ
กฎหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 4.91 3 1.64 3.62 0.01* 

ภายในกลุ่ม 172.05 380 0.45   

รวม 176.96 383    
4 .  พน ั ก ง าน  และประช าชน           
ใน  อบต .  ย ินยอมปฏ ิบ ัต ิ ตาม
กฎหมายข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 6.43 3 2.14 3.93 0.01* 
ภายในกลุ่ม 207.19 380 0.55   

รวม 213.63 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 9.01 3 3.00 9.34 0.00* 
ภายในกลุ่ม 122.10 380 0.32   

รวม 131.10 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.50 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อที่มีรายได้แตกต่าง
กัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
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ตารางที ่ 4.51 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความ
ยุติธรรม 
 

ด้านหลักนิติธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.35* -0.52* -0.72* 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.17 -0.37* 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.20 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.51 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ข้อที่ 1 อบต. 
ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 
15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับ รายได้ 25,001 บาทข้ึนไป และรายได้ 5,001 – 
15,000 บาท กับ รายได้ 25,001 บาทข้ึนไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
ตารางที ่ 4.52 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
 

ด้านหลักนิติธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.37* -0.58* -0.62* 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.21 -0.25 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.04 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.52 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ข้อที่ 2 อบต. 
ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 
15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับ รายได้ 25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.53 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  
 

ด้านหลักนิติธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.32* -0.29 -0.37 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.03 -0.04 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.08 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.53 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ข้อที่ 3 อบต. 
มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย   
พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 15,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.54 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามรายได้ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. 
ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 
 

ด้านหลักนิติธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.25 -0.33 -0.49* 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.08 -0.24 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.16 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.54 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ข้อที่ 4 
พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 
บาท กับรายได้ 25,001 บาทข้ึนไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.55 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามรายได้    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักคุณธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 

ระหว่างกลุ่ม 3.48 3 1.16 1.72 0.16 
ภายในกลุ่ม 255.95 380 0.67   

รวม 259.43 383    
2. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 7.79 3 2.60 3.76 0.01* 
ภายในกลุ่ม 261.95 380 0.69   

รวม 269.74 383    
3. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์ 

ระหว่างกลุ่ม 5.89 3 1.96 2.66 0.05 
ภายในกลุ่ม 280.36 380 0.74   

รวม 286.25 383    
4. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น 

ระหว่างกลุ่ม 7.81 3 2.60 3.26 0.02* 
ภายในกลุ่ม 304.04 380 0.80   

รวม 311.85 383    
5 .  ผ ู ้ บร ิหารพ ิจารณาความดี
ความชอบของเจ้าหน้าที ่ โดยยึด
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.25 3 1.08 2.06 0.11 
ภายในกลุ่ม 200.00 380 0.53   

รวม 203.25 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 4.70 3 1.57 4.32 0.01* 
ภายในกลุ่ม 137.70 380 0.36   

รวม 142.40 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.55 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 และข้อที่ 4 แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.56 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม  
 

ด้านหลักคุณธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - 0.19 0.41* 0.40 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.22 0.21 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.01 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.56 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า ข้อที่ 2 
เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 
25,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.57 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น  
 

ด้านหลักคุณธรรม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - 0.40* 0.42* 0.39 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.03 -0.00 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.04 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.57 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า ข้อที่ 4 
เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 
5,001 – 15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.58 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามรายได้    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความโปร่งใส 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การดำเนินงานของ อบต. มีการ
เ ป ิ ด เ ผ ย  แล ะ เป ิ ด โ อก า ส ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.24 3 0.75 1.25 0.29 
ภายในกลุ่ม 227.76 380 0.60   

รวม 230.00 383    
2. อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 7.34 3 2.45 4.08 0.01* 
ภายในกลุ่ม 227.78 380 0.60   

รวม 235.12 383    
3. อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร 

ระหว่างกลุ่ม 4.25 3 1.42 2.08 0.10 
ภายในกลุ่ม 258.35 380 0.68   

รวม 262.60 383    
4. อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ   

ระหว่างกลุ่ม 3.31 3 1.10 1.32 0.27 
ภายในกลุ่ม 316.60 380 0.83   

รวม 319.91 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 3.53 3 1.18 3.09 0.03* 
ภายในกลุ่ม 144.69 380 0.38   

รวม 148.22 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.58 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม           
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.59 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน  
 

ด้านหลักความโปร่งใส    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.35* -0.36 -0.51* 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.01 -0.16 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.15 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.59 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า ข้อที่ 2 
อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 
25,001 บาทข้ึนไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.60 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามรายได้   
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดส ินใจเร ื ่อง
สำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 3.38 3 1.13 1.88 0.13 
ภายในกลุ่ม 227.43 380 0.60   

รวม 230.81 383    
2. อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 6.06 3 2.02 3.35 0.02* 
ภายในกลุ่ม 229.18 380 0.60   

รวม 235.24 383    
3. อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน 
ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุม
ของสภา อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 0.75 3 0.25 0.39 0.76 
ภายในกลุ่ม 245.09 380 0.64   

รวม 245.83 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 2.76 3 0.92 2.33 0.07 
ภายในกลุ่ม 150.02 380 0.39   

รวม 152.77 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.60 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม         
ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แต่ข้อที่ 1 และข้อที่ 3 ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.61 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา  
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - 0.14 -0.68 -0.23 
5,001 – 15,000 บาท - - -0.21 -0.37 
15,001 – 25,000 บาท - - - -0.16 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.61 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า 
ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื ่อรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำ
แผนพัฒนา พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.62 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ จำแนกตามรายได้     
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการติดตามประเมินผล
ในการแก ้ ไขป ัญหา หร ือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  

ระหว่างกลุ่ม 2.70 3 0.90 1.72 0.16 
ภายในกลุ่ม 198.54 380 0.52   

รวม 201.24 383    
2. อบต. จ ัดตั ้งงบประมาณเพ่ือ
ดำเน ินการตามท ี ่กำหนดไว ้ใน
แผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 3 0.07 0.13 0.94 
ภายในกลุ่ม 205.51 380 0.54   

รวม 205.73 383    
3 .  อบต .  ม ี การยอมร ับความ
ผิดพลาดจากการดำเนินงานของ 
อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 3 0.30 0.64 0.59 
ภายในกลุ่ม 176.15 380 0.46   

รวม 177.04 383    
4. อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป
ดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 1.24 3 0.41 0.79 0.50 
ภายในกลุ่ม 197.80 380 0.52   

รวม 199.04 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.97 3 0.32 0.93 0.43 
ภายในกลุ่ม 132.49 380 0.35   

รวม 133.46 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.62 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม       
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.63 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามรายได้     
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความคุ้มค่า 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็น
เร ่ งด ่วนในการดำเน ินแผนงาน 
โครงการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.93 3 0.64 1.05 0.37 
ภายในกลุ่ม 233.41 380 0.61   

รวม 235.33 383    
2. อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด และยั่งยืน 

ระหว่างกลุ่ม 5.62 3 1.87 2.98 0.03* 
ภายในกลุ่ม 239.05 380 0.63   

รวม 244.66 383    
3. อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้
เก ิดความประหย ัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.65 3 0.22 0.34 0.80 
ภายในกลุ่ม 243.28 380 0.64   

รวม 243.93 383    
4. อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่
ท้องถิ่นได้รับ 

ระหว่างกลุ่ม 2.37 3 0.79 1.33 0.26 
ภายในกลุ่ม 224.94 380 0.59   

รวม 227.31 383    
5.  อบต.  ม ีการจ ัดทำทะเบ ียน
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุม
การใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ส่วนรวม   

ระหว่างกลุ่ม 4.37 3 1.46 2.44 0.06 

ภายในกลุ่ม 226.94 380 0.60   

รวม 231.31 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.23 3 0.41 1.25 0.29 
ภายในกลุ่ม 125.28 380 0.33   

รวม 126.52 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.63 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ ้มค่า ที ่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม             
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.64 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามรายได้ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด และยั่งยืน  
 

ด้านหลักความคุ้มค่า    ต่ำกว่า 5,000 
บาท 

5,001 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
25,000 บาท 

25,001 บาท  
ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5,000 บาท  - -0.35* -0.35 -0.34 
5,001 – 15,000 บาท - - 0.00 -0.01  
15,001 – 25,000 บาท - - - 0.01 

25,001 บาทขึ้นไป - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.64 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า ข้อที่ 
2 อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด และยั่งยืน พบว่า 
รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 15,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.65 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามอาชีพ    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง    

ที่ดีของ อบต.เกาะช้าง 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านหลักนิติธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 10.57 5 2.11 6.63 0.00* 
ภายในกลุ่ม 120.54 378 0.32   

รวม 131.10 383    

2. ด้านหลักคุณธรรม 
ระหว่างกลุ่ม 5.19 5 1.04 2.86 0.02* 
ภายในกลุ่ม 137.21 378 0.36   

รวม 142.40 383    

3. ด้านหลักความโปร่งใส 
ระหว่างกลุ่ม 8.60 5 1.72 4.66 0.00* 
ภายในกลุ่ม 139.62 378 0.37   

รวม 148.22 383    

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
ระหว่างกลุ่ม 7.18 5 1.44 3.73 0.00* 
ภายในกลุ่ม 145.59 378 0.39   

รวม 152.77 383    

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ระหว่างกลุ่ม 3.84 5 0.77 2.24 0.05 
ภายในกลุ่ม 129.62 378 0.34   

รวม 133.46 383    

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 
ระหว่างกลุ่ม 4.94 5 0.99 3.07 0.01* 
ภายในกลุ่ม 121.57 378 0.32   

รวม 126.52 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.22 5 1.04 6.23 0.00* 
ภายในกลุ่ม 63.32 378 0.17   

รวม 68.54 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.65  พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความ
โปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05     
แต่ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มรีายได้แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.66 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม จำแนกตามอาชีพ   
 

หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี อบต.เกาะช้าง รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน

เอกชน 
พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.08 -0.10 -0.03 -0.26* -0.34* 
เกษตรกร - - -0.02 0.11 -0.18 -0.26 
ค้าขาย - - - 0.12 -0.16 -0.24 

พนักงานเอกชน - - - - -0.29* -0.36* 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.07 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.66 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง 
กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพอื่น ๆ กับ อาชีพพนักงานเอกชน กับ อาชีพพนักงานรัฐ และ
อาชีพอ่ืน ๆ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.67 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ   
 

ด้านหลักนิติธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.00 -0.19 -0.15 -0.38* -0.55* 
เกษตรกร - - -0.18 -0.15 -0.38* -0.55* 
ค้าขาย - - - 0.03 -0.19 -0.37 

พนักงานเอกชน - - - - -0.23 -0.40 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.17 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.67 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพ
รับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพอ่ืน ๆ กับ อาชีพเกษตรกร กับอาชีพพนักงานของรัฐ และ
อาชีพอ่ืน ๆ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.68 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามอาชีพ   
 

ด้านหลักคุณธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.07 -0.00 0.20 -0.02 -0.31 
เกษตรกร - - 0.07 0.27 0.05 -0.23 
ค้าขาย - - - 0.20 -0.02 -0.31 

พนักงานเอกชน - - - - -0.22 -0.50* 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.29 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.68 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพ
พนักงานเอกชน กับอาชีพอ่ืน ๆ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.69 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักโปร่งใส จำแนกตามอาชีพ   
 

ด้านหลักโปร่งใส รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.08 -0.22 -0.02 -0.37* -0.39 
เกษตรกร - - -0.14 0.06 -0.29 -0.30 
ค้าขาย - - - 0.20 -0.15 -0.17 

พนักงานเอกชน - - - - -0.35* -0.37 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.02 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.69 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพ
รับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และ พนักงานเอกชน กับอาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 



83 
 

ตารางที ่ 4.70 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ   
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.11 -0.10 0.01 -0.35* -0.31 
เกษตรกร - - 0.02 0.11 -0.24 -0.20 
ค้าขาย - - - 0.10 -0.26 -0.22 

พนักงานเอกชน - - - - -0.36* -0.32 
พนักงานของรัฐ - - - - - 0.04 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.70 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า 
อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และ พนักงานเอกชน กับอาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.71 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ   
 

ด้านหลักความคุ้มค่า รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.11 -0.03 0.04 -0.26 -0.26 
เกษตรกร - - 0.10 0.15 -0.15 -0.14 
ค้าขาย - - - 0.07 -0.23 -0.23 

พนักงานเอกชน - - - - -0.30 -0.29 
พนักงานของรัฐ - - - - - 0.01 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.71 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า      
ไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.72 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ 
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักนิติธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึง
ความยุติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 9.84 5 1.97 3.65 0.00* 
ภายในกลุ่ม 203.63 378 0.54   

รวม 213.48 383    
2. อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 13.85 5 2.77 5.55 0.00* 
ภายในกลุ่ม 188.89 378 0.50   

รวม 202.74 383    
3. อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบ ียบ ข ้อบ ัญญัต ิให ้ม ีความ
ถูกต้องเหมาะสม และไม่ข ัดต่อ
กฎหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 10.32 5 2.06 4.68 0.00* 

ภายในกลุ่ม 166.64 378 0.44   

รวม 176.96 383    
4 .  พน ั ก ง าน  และประช าชน           
ใน  อบต .  ย ินยอมปฏ ิบ ัต ิ ตาม
กฎหมายข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 14.53 5 2.91 5.52 0.00* 
ภายในกลุ่ม 199.10 378 0.53   

รวม 213.63 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 10.57 5 2.11 6.63 0.00* 
ภายในกลุ่ม 120.54 378 0.32   

รวม 131.10 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.72 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อที่มีอาชีพแตกต่าง
กัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
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ตารางที ่ 4.73 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความ
ยุติธรรม   
 

ด้านหลักนิติธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.03 -0.30 -0.20 -0.41* -0.40 
เกษตรกร - - -0.27 -0.16 -0.38 -0.37 
ค้าขาย - - - 0.11 -0.12 -0.10 

พนักงานเอกชน - - - - -0.22 -0.20 
พนักงานของรัฐ - - - - - 0.01 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.73 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 1 อบต. 
ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.74 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
 

ด้านหลักนิติธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง 0.15 -0.34 -0.22 -0.50* -0.61* -0.40 
เกษตรกร - -0.19 -0.02 -0.35 -0.46 -0.37 
ค้าขาย - - 0.12 -0.16 -0.27 -0.10 

พนักงานเอกชน - - - -0.28 -0.39 -0.20 
พนักงานของรัฐ - - - - -0.12 0.01 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.74 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 2 อบต. 
ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานเอกชน และ
อาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.75 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  
 

ด้านหลักนิติธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - 0.15 -0.08 -0.01 -0.28 -0.48 
เกษตรกร - - -0.23 -0.16 -0.43* -0.63* 
ค้าขาย - - - 0.69 -0.20 -0.40 

พนักงานเอกชน - - - - -0.27 -0.47 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.20 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.75 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 3 อบต. 
มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 
พบว่า อาชีพเกษตรกร กับ อาชีพพนักงานของรัฐ กับอาชีพอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.76 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. 
ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ  
 

ด้านหลักนิติธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - 0.01 -0.03 -0.19 -0.34 -0.72* 
เกษตรกร - - -0.04 -0.20 -0.35 -0.74* 
ค้าขาย - - - -0.16 -0.31 -0.70* 

พนักงานเอกชน - - - - -0.15 -0.53 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.39 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.76 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 4  
พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า อาชีพรับจ้าง กัน อาชีพ
อ่ืน ๆ และอาชีพเกษตรกร และอาชีพค้าขาย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 4.77 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามอาชีพ     
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักคุณธรรม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 

ระหว่างกลุ่ม 11.85 5 2.37 3.62 0.00* 
ภายในกลุ่ม 247.58 378 0.65   

รวม 259.43 383    
2. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 6.94 5 1.39 2.00 0.08 
ภายในกลุ่ม 262.80 378 0.70   

รวม 269.74 383    
3. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความซื่อสัตย์ 

ระหว่างกลุ่ม 8.87 5 1.77 2.42 0.04* 
ภายในกลุ่ม 277.38 378 0.73   

รวม 286.25 383    
4. เจ้าหน้าที ่ให้บริการประชาชน
ด้วยความกระตือรือร้น 

ระหว่างกลุ่ม 7.70 5 1.54 1.91 0.09 
ภายในกลุ่ม 304.16 378 0.80   

รวม 311.85 383    
5 .  ผ ู ้ บร ิหารพ ิจารณาความดี
ความชอบของเจ้าหน้าที ่ โดยยึด
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.37 5 0.27 0.51 0.77 
ภายในกลุ่ม 201.87 378 0.53   

รวม 203.25 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.19 5 1.04 2.86 0.02* 
ภายในกลุ่ม 137.21 378 0.36   

รวม 142.398 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.77 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มiีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 และข้อที่ 3 แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 
 
 
 
 
 
 



88 
 

ตารางที ่ 4.78 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่าง
เสมอภาค  
 

ด้านหลักคุณธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.10 -0.16 0.24 -0.19 -0.42 
เกษตรกร - - -0.05 0.35 -0.09 -0.32 
ค้าขาย - - - 0.40 -0.03 -0.26 

พนักงานเอกชน - - - - -0.40 -0.44 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.66* 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.78 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 1  
เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค พบว่า อาชีพรับจ้าง กัน อาชีพพนักงานของรัฐ กับ     
อาชีพอ่ืน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.79 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความ
ซื่อสัตย์  
 

ด้านหลักคุณธรรม รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.21 0.13 0.16 -0.06 -0.37 
เกษตรกร - - 0.33 0.37 0.15 -0.16 
ค้าขาย - - - 0.04 -0.19 -0.50 

พนักงานเอกชน - - - - -0.22 -0.53 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.32 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.79 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักคุณธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 3   
เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์ พบว่า อาชีพแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.80 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามอาชีพ    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความโปร่งใส 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การดำเนินงานของ อบต. มีการ
เ ป ิ ด เ ผ ย  แล ะ เป ิ ด โ อก า ส ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 8.43 5 1.69 2.88 0.02* 
ภายในกลุ่ม 221.57 378 0.59   

รวม 230.00 383    
2. อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 12.08 5 2.42 4.09 0.00* 
ภายในกลุ่ม 223.05 378 0.59   

รวม 235.12 383    
3. อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร 

ระหว่างกลุ่ม 9.71 5 1.94 2.90 0.01* 
ภายในกลุ่ม 252.89 378 0.67   

รวม 262.60 383    
4. อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ   

ระหว่างกลุ่ม 6.69 5 1.34 1.61 0.16 
ภายในกลุ่ม 313.23 378 0.83   

รวม 319.91 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 8.60 5 1.72 4.66 0.00* 
ภายในกลุ่ม 139.62 378 0.37   

รวม 148.22 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.80 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม           
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 และข้อที่ 3  
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.81 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 การดำเนินงานของ อบต. มีการ
เปิดเผย และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้  
 

ด้านหลักความโปร่งใส  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.11 -0.26 -0.04 -0.33 -0.48 
เกษตรกร - - -0.14 0.07 -0.21 -0.37 
ค้าขาย - - - 0.22 -0.64 -0.22 

พนักงานเอกชน - - - - -0.29 -0.44 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.16 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.81 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 1     
การดำเนินงานของ อบต. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้  พบว่า อาชีพ
แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที ่ 4.82 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 2 อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชน  
 

ด้านหลักความโปร่งใส  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.03 -0.21 -0.05 -0.43* -0.49 
เกษตรกร - - -0.18 -0.01 -0.40 -0.46 
ค้าขาย - - - 0.17 -0.22 -0.28 

พนักงานเอกชน - - - - -0.38 -0.45 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.08 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.82 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 2       
อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของ
รัฐ แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที ่ 4.83 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 3 อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร   
 

ด้านหลักความโปร่งใส  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.05 -0.27 0.03 -0.36 -0.32 
เกษตรกร - - -0.22 0.07 -0.32 -0.28 
ค้าขาย - - - 0.29 -0.95 -0.05 

พนักงานเอกชน - - - - -0.39 -0.35 
พนักงานของรัฐ - - - - - 0.04 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.83 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 3        
อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร อาชีพแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4.84 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ    
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดส ินใจเร ื ่อง
สำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 7.59 5 1.52 2.57 0.03* 
ภายในกลุ่ม 223.22 378 0.59   

รวม 230.81 383    
2. อบต. มีการจัดเวทีประชาคม
เพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 12.05 5 2.41 4.08 0.00* 
ภายในกลุ่ม 223.19 378 0.59   

รวม 235.24 383    
3. อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน 
ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุม
ของสภา อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 4.11 5 0.82 1.28 0.27 
ภายในกลุ่ม 241.73 378 0.64   

รวม 245.83 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 7.18 5 1.44 3.73 0.00* 
ภายในกลุ่ม 145.59 378 0.39   

รวม 152.77 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.84 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม         
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 และข้อที่ 2 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.85 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 1 อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน  
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.64 -0.14 0.01 -0.34 -0.37  
เกษตรกร - - -0.08 0.07 -0.28 -0.30 
ค้าขาย - - - 0.15 -0.20 -0.22 

พนักงานเอกชน - - - - -0.35 -0.37 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.02 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.85 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 1        
อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 
อาชีพแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางที ่ 4.86 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพ่ือ
รับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา  
 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.18 -0.08 0.01 -0.47* -0.25 
เกษตรกร - - 0.10 0.19 -0.29 -0.08 
ค้าขาย - - - 0.09 -0.39 -0.17 

พนักงานเอกชน - - - - -0.48* -0.26 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.22 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.86 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 2         
อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 
อาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพพนักงานเอกชน กับ 
พนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.87 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ จำแนกตามอาชีพ      
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการติดตามประเมินผล
ในการแก ้ ไขป ัญหา หร ือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  

ระหว่างกลุ่ม 3.88 5 0.78 1.49 0.19 
ภายในกลุ่ม 197.36 378 0.52   

รวม 201.24 383    
2. อบต. จ ัดตั ้งงบประมาณเพ่ือ
ดำเน ินการตามท ี ่กำหนดไว ้ใน
แผนพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 2.64 5 0.53 0.98 0.43 
ภายในกลุ่ม 203.08 378 0.54   

รวม 205.73 383    
3 .  อบต .  ม ี การยอมร ับความ
ผิดพลาดจากการดำเนินงานของ 
อบต. 

ระหว่างกลุ่ม 4.30 5 0.86 1.88 0.10 
ภายในกลุ่ม 172.74 378 0.46   

รวม 177.04 383    
4. อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป
ดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 7.14 5 1.43 2.81 0.02* 
ภายในกลุ่ม 191.90 378 0.51   

รวม 199.04 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 3.84 5 0.77 2.24 0.05 
ภายในกลุ่ม 129.62 378 0.34   

รวม 133.46 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.87 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม  
พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
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ตารางที ่ 4.88 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 4 อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ     
ข้อร้องเรียนของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ  
 

ด้านหลักความรับผิดชอบ  รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.15 -0.17 0.01 -0.30 -0.42 
เกษตรกร - - -0.02 0.16 -0.15 -0.27 
ค้าขาย - - - 0.18 -0.14 -0.25 

พนักงานเอกชน - - - - -0.32 -0.43 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.12 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.88 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความรับผิดชอบ ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 
4  อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ อาชีพ
แตกต่างกัน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.89 แสดงการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ      
 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ด้านหลักความคุ้มค่า 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็น
เร ่ งด ่วนในการดำเน ินแผนงาน 
โครงการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.84 5 1.17 1.92 0.09 
ภายในกลุ่ม 229.50 378 0.61   

รวม 235.33 383    
2. อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน 
ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด และยั่งยืน 

ระหว่างกลุ่ม 4.11 5 0.82 1.29 0.27 
ภายในกลุ่ม 240.56 378 0.64   

รวม 244.66 383    
3. อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้
เก ิดความประหย ัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.86 5 0.97 1.54 0.18 
ภายในกลุ่ม 239.07 378 0.63   

รวม 243.93 383    
4. อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่
ท้องถิ่นได้รับ 

ระหว่างกลุ่ม 7.60 5 1.52 2.62 0.02* 
ภายในกลุ่ม 219.71 378 0.58   

รวม 227.31 383    
5.  อบต.  ม ีการจ ัดทำทะเบ ียน
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุม
การใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ส่วนรวม   

ระหว่างกลุ่ม 11.63 5 2.33 4.00 0.00* 

ภายในกลุ่ม 219.68 378 0.58   

รวม 231.31 383    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 4.94 5 0.99 3.07 0.01* 
ภายในกลุ่ม 121.57 378 0.32   

รวม 126.52 383    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.89 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม พบว่า        
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 และข้อที่ 5 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที ่ 4.90 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 4 อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ท้องถิ่นได้รับ  
 

ด้านหลักความคุ้มค่า   รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.21 -0.05 0.01 -0.35 -0.25 
เกษตรกร - - 0.16 0.22 -0.14 -0.04 
ค้าขาย - - - -0.06 -0.30 -0.20 

พนักงานเอกชน - - - - -0.36 -0.28 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.10 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.90 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 4  
อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ท้องถิ่นได้รับ อาชีพแตกต่างกัน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที ่ 4.91 แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบรายคู ่ภายหลังด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' 
Method) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า จำแนกตามอาชีพ ข้อที่ 5 อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์
เป็นปัจจุบันและควบคุมการใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์ส่วนรวม    
 

ด้านหลักความคุ้มค่า   รับจ้าง เกษตรกร ค้าขาย พนักงาน
เอกชน 

พนักงาน
ของรัฐ อ่ืน ๆ  

รับจ้าง - -0.18 -0.07 0.06 -0.43* -0.24 
เกษตรกร - - 0.12 0.25 -0.25 -0.06 
ค้าขาย - - - 0.13 -0.37 -0.17 

พนักงานเอกชน - - - - -0.49* -0.30 
พนักงานของรัฐ - - - - - -0.19 

อ่ืน ๆ  - - - - - - 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.91 พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน ข้อที่ 5 
อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุมการใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ส่วนรวม ที่มี่อาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพ
พนักงานเอกชน กับ พนักงานของรัฐ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื ่องหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง     
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลซึ ่งสรุป
ผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้   
 
5.1 สรุปผลการวิจัย   
 1. ผลการวิเคราะห์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 209 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.43 และรองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 45.57 มีอายุ 31 – 40 ปี 
จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 29.69 รองลงมาอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.43 และอายุ 18 – 30 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 17.45 ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 44.01 รองลงมาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.22 และระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 17.45 และน้อยที่สุด
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 รายได้ 5,001 - 15,000 บาท 
จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 45.83 รองลงมารายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,001 – 25,000 บาท 
จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 29.43 และรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.06 และน้อยที่สุดรายได้ 25,001 บาทขึ้นไป จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 10.68 รายได้ 5,001 
– 15,000 บาท จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 45.83 รองลงมารายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,001      
– 25,000 บาท จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 29.43 และรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 54 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.06 และน้อยที่สุดรายได้ 25,001 บาทข้ึนไป จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 10.68 
และอาชีพรับจ้าง จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 21.88 รองลงมาอาชีพพนักงานของรัฐ จำนวน 75 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.53 และอาชีพค้าขาย จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 19.01 และน้อยที่สุด
อาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.73 
 2. ผลการวิเคราะห์หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านหลักนิติธรรม (x̅ = 4.08,    
S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) ด้านหลักคุณธรรม 
(x̅ = 4.00, S.D. = 0.61) ด้านหลักการมีส่วนร่วม (x̅ = 3.88, S.D. = 0.63) ด้านหลักความโปร่งใส 
(x̅ = 3.87, S.D. = 0.62) และด้านความคุ้มค่า (x̅ = 3.85, S.D. = 0.57) โดยสรุปเป็นรายด้าน ดังนี้   
  1.1 ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.59) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า อบต. ตรา
ข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม (x̅ = 4.25, S.D. = 0.75) รองลงมา อบต. ตราข้อบัญญัติ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน (x̅ = 4.06, S.D. = 0.73) อบต. ของท่านมีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง 
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ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย (x̅ = 4.05, S.D. = 0.68) และ
ข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ พนักงาน และประชาชน ใน อบต. ของท่านยินยอมปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ (x̅ = 3.97, S.D. = 0.75)  
  1.2 ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.61) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า เจ้าหน้าที่
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค (x̅ = 4.10, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ เจ้าหน้าที่ให้บริการ
ประชาชนด้วยความซื่อสัตย์ (x̅ = 4.04, S.D. = 0.86) เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม 
(x̅ = 4.03, S.D. = 0.84) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความ
กระตือรือร้น (x̅ = 3.95, S.D. = 0.90) 
  1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87, S.D. = 0.62) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า การดำเนินงาน
ของ อบต. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้ ( x̅ = 4.00, S.D. = 0.77) 
รองลงมา คือ อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน (x̅ = 3.86, S.D. = 0.78) 
อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร (x̅ = 3.82, S.D. = 0.83) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อบต. 
มีตู้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ (x̅ = 3.79, S.D. = 0.91)   
  1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.83, S.D. = 0.63) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า อบต. ได้รับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน ( x̅ = 4.08,          
S.D. = 0.78) รองลงมา คือ อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชน
ในการจัดทำแผนพัฒนา (x̅ = 3.85, S.D. = 0.78) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อบต. เปิดโอกาสให้
พนักงาน ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุมของสภา อบต. (x̅ = 3.73, S.D. = 0.80)   
  1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า อบต. มีการ
ติดตามประเมินผลในการแก้ไขปัญหา หรือความขัดแย้งที ่ เก ิดขึ ้นภายใน อบต. ( x̅ = 4.15,             
S.D. = 0.72) รองลงมา คือ อบต. จัดตั้งงบประมาณเพื่อดำเนินการตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา     
(x̅ = 4.12, S.D. = 0.73) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อร้องเรียน
ของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ และอบต. มีการยอมรับความผิดพลาดจากการ
ดำเนินงานของ อบต. (x̅ = 3.90, S.D. = 0.72)  
  1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85, S.D. = 0.57) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ทุกข้ออยู่ในระดับมาก พบว่า อบต. มีการ
จัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินแผนงาน โครงการ (x̅ = 3.92, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ 
อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้เกิดความประหยัด ประชาชนส่วนรวมได้รับประโยชน์ ( x̅ = 3.85,     
S.D. = 0.80) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณท่ีท้องถิ่นได้รับ (x̅ = 3.83, S.D. = 0.77)  
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 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ สรุปได้
ดังนี้    
  3.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย ที่มีเพศแตกต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านหลักนิติธรรม ที่มีเพศแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่ามีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
  3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเขียงราย ที่มีอายุแตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า อายุ 18 – 30 ปี กับ อายุ 51 – 60 ปี แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้   
    3.2.1 ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอายุแตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเขียงราย แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 พบว่า ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติ
ให้มีความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย ไม่แตกต่างกัน และข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชน
ใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
พบว่า อายุ 18 – 30 ปี กับ อายุ 51 – 60 ปี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
    3.2.2 ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกัน 
  3.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเขียงราย ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 พบว่า ระดับการศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้   
    3.3.1 ด้านหลักนิติธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษา
ต่ำกว่าประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่ 1 อบต. ตรา
ข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ข้อที ่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  พบว่า ระดับการศึกษาต่ำกว่า
ประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาอนุปริญญา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05     
ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา และระดับศึกษาระดับอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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    3.3.2 ด้านหลักคุณธรรม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 เจ้าหน้าที่
ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษาต่ำ
กว่าประถมศึกษา กับ ระดับการศึกษาอนุปริญญา และ ระดับการศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
    3.3.3 ด้านหลักความโปร่งใส ที ่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม         
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือ
ผู้ขอรับบริการ ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ระดับการศึกษาอนุปริญญา กับ ระดับการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
    3.3.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที ่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 อบต. ได้รับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน พบว่า ระดับการศึกษา
อนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ข้อที่ 2
อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 
พบว่า ระดับการศึกษามัธยมศึกษา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และระดับการศึกษา
อนุปริญญา กับ ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
    3.3.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความรับผิดชอบ ที ่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกัน 
  3.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเขียงราย ที ่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม          
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
    3.4.1 ด้านหลักนิติธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท 
กับรายได้ 5,001 – 15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับรายได้ 25,001 บาทขึ้นไป 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 อบต. ตรา
ข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5 ,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 15,000 
บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับ รายได้ 25,001 บาทข้ึนไป และรายได้ 5,001 – 15,000 
บาท กับ รายได้ 25,001 บาทข้ึนไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อที่ 2 อบต. 
ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 
15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท กับ รายได้ 25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มี
ความถูกต้อง เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 5,001 – 
15,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน 
อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 25,001 บาท
ขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05       
    3.4.2 ด้านหลักคุณธรรม ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท 
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กับรายได้ 25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท 
กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และข้อที่ 4 
เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5 ,000 บาท กับรายได้ 
5,001 – 15,000 บาท กับรายได้ 15,001 – 25,000 บาท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
    3.4.3 ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีรายได้แตกต่างกัน ในภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 25,001 บาทขึ้น
ไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 อบต. 
มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน พบว่า รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท กับรายได้ 
25,001 บาทขึ้นไป แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
    3.4.5 ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีรายได้แตกต่างกัน 
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  
  3.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเขียงราย ที ่มีอาชีพแตกต่างกัน ในภาพรวม          
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ 
และอาชีพอ่ืน ๆ กับ อาชีพพนักงานเอกชน กับ อาชีพพนักงานรัฐ และอาชีพอ่ืน ๆ แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้   
    3.5.1 ด้านหลักนิติธรรม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพ
พนักงานของรัฐ และอาชีพอื่น ๆ กับ อาชีพเกษตรกร กับอาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพอื่น ๆ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 อบต. ตรา
ข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อที่ 2 อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า 
อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานเอกชน และอาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ข้อที่ 3 อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง
เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย พบว่า อาชีพเกษตรกร กับ อาชีพพนักงานของรัฐ กับอาชีพอื่น ๆ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และข้อที่ 4 พนักงาน และประชาชนใน อบต. 
ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ พบว่า อาชีพรับจ้าง กัน อาชีพอื่น ๆ และอาชีพเกษตรกร และ
อาชีพคา้ขาย แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
    3.5.2 ด้านหลักคุณธรรม ที ่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า อาชีพพนักงานเอกชน กับอาชีพอื่น ๆ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค พบว่า อาชีพรับจ้าง กัน อาชีพพนักงานของรัฐ กับ อาชีพอื่น แตกต่างกัน  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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    3.5.3 ด้านหลักความโปร่งใส ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของ
รัฐ และ พนักงานเอกชน กับอาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกัน     
    3.5.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และ พนักงานเอกชน 
กับอาชีพพนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ 2 อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในการจัดทำ
แผนพัฒนา อาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพพนักงานของรัฐ และอาชีพพนักงาน
เอกชน กับ พนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
    3.5.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกัน    
    3.5.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ที่มีอาชีพแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 5 อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุมการใช้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์ส่วนรวม ที่มี่อาชีพแตกต่างกัน พบว่า อาชีพรับจ้าง กับ อาชีพ
พนักงานของรัฐ และอาชีพพนักงานเอกชน กับ พนักงานของรัฐ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
    
5.2 อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการวิจัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง     
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 
   1. ระดับการบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
  การบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีการนำหลักด้านหลักนิติธรรม ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลัก
ความคุ ้มค ่าประยุกต์ใช ้ก ับการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี  ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ                  
กรณรัช  คณานุรักษ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ความสำเร็จในการนำหลักการบริหารบ้านเมืองที ่ดี         
ไปปฏิบัติของเทศบาลเมืองกะทู้ อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำเร็จในการ
นำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้   
   1.1 ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม ซึ ่งมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการแก้ไขปรับปรุงคำสั่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มีความถูกต้อง
เหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย และพนักงาน ประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมาย
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ข้อบังคับ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างมีการตราข้อบัญญัติที่สอดคล้องกับหน้าที่ตามที่บัญญัติ
ไว้ตามกฎหมาย พนักงาน และประชาชนปฏิบัติตามข้อบัญญัติที่กำหนดไว้ร่วมกัน  
   1.2 ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค มีคุณธรรม บริการ
ด้วยความซื่อสัตย์ และบริการด้วยความกระตือรือร้น โดยผู้บริหารกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานของ 
พนักงาน เจ้าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตยึดหลักความถูกต้องให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ 
   1.3 ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการดำเนินการ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนรับทราบ และมีการจัดตั้ง
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน บุคลากร และประชาชนทุกคนเข้าถึง 
และรับทราบข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้างได้อย่างทั่วถึง   
   1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย รับฟังความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือตัดสินใจเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อประชาชน อีกทั้งมีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนใน
การจัดทำแผนพัฒนา และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุมสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง ซึ่งประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน การตัดสินใจ
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรให้ครอบคลุมทั่วถึงและเท่าเทียม  
   1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีการติดตามประเมินผลในการแก้ไขปัญหา หรือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการตามท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาประจำปี 
และนำข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนของประชาชนไปดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ ซึ ่งการ
ดำเนินงานนั้นแสดงให้เห็นถึงความสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจกับปัญหาที่เกิดขึ้นภายในพื้นที่ 
และการกระตือรือร้นของผู้บริหารในการแก้ไขปัญหา และสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน
ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักสำคัญในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง   
   1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะข้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย มีการจัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการตาม
แผนงาน โครงการ มีการจัดซื้อจัดจ้างที่มุ่งให้เกิดความประหยัด ประชาชนส่วนรวมได้รับประโยชน์ 
และมีการรณรงค์ให้พนักงาน ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและยั่งยืน ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงการบริหารจัดการ และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเกิดประสิทธิภาพ กระตุ้นให้มีการ
พัฒนาภายในพ้ืนที่ตำบลเกาะช้างในด้านการให้บริการสาธารณะให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด   
   การบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิไลวรรณ  เรืองโสม (2565) ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลน้ำโสม 
อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า  ผลการวิจัย พบว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ของเทศบาลตำบลน้ำโสม อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅= 4.20,            
S.D.= 0.12) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักประสิทธิภาพ           
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(x̅= 4.27, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ ด้านหลักความเสมอภาค (x̅= 4.26, S.D.= 0.37) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านหลักประสิทธิผล (x̅= 4.12, S.D.= 0.31) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ธิติวุฒิ  หมั่นมี (2560) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่นำไปในใช้ในการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ผู้นำจะต้ององค์ความรู้ที่อยู่ในขั้น
เชี่ยวชาญหรือชำนาญการในเรื่องต่อนี้ คือความรู้ด้านความเป็นผู้นำ องค์ความรู้ทางด้านการบริหาร 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งต้องอาศัยหลักการดังต่อไปนี้ หลักนิติธรรม 
ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่มีความเท่ียงตรงและเที่ยงธรรมในการบริหารและที่สำคัญ จะต้องเป็นคนที่ไม่ยึดติด
กับตำแหน่งแต่ต้องยึดติดกับหลักการ หลักการด้านหลักคุณธรรม ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที ่ไว้ซึ ่งความ
ประพฤติทั ้งภายใน และภายนอกให้อยู ่ในหลักเกณฑ์ของการบริหารและควรประพฤติตนเป็น 
แบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา หลักการด้านหลักความโปร่งใส ผู้นำจะต้องบริหารงานโดยไม่มี
ความลับต่อผู้บังคับบัญชาและเสมอต้นเสมอปลาย หลักการด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้นำต้องมีใจกว้าง 
และต้องเช ื ่อม ั ่นในความสามารถของผู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชาอีกทั ้งต ้องเป ็นแบบอย่างที ่ด ีให ้กับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา หลักการด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้นำต้องคำนึงถึงเป้าหมายหรือความสำเร็จของ 
องค์กรโดยภาพรวม และหลักการด้านหลักความคุ ้มค่า ผู ้นำต้องเป็นผู้นำที่ศึกษาหาความรู ้อยู่
ตลอดเวลาโดยเฉพาะความรู้ด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของเกียรติยศ  ระวะนาวิก (2565)          
ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการบริหารจัดการที่ดี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผล
การศึกษาพบว่า แนวทางในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นผู้นำต้องมีภาวะ
ผู้นำในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ รู้จักวางตัว หรือโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงาน ให้เกิดการมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่และเต็มใจ มีการทำงานเป็นทีม (Teamwork) มีการประสานงานกับประชาชน และภาครัฐ
เพื่อความสามัคคี ลดความขัดแย้ง มีการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ         
มีความยืดหยุ่นในการทำงาน และใช้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานเน้นการทำงานเป็นทีม มีแนวทาง
การทำงานที่ชัดเจน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันโดยการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการมี
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่มีคว ามรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบูรณาการการทำงานเน้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เครือข่ายและภาครัฐ ให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมคิด พัฒนาแก้ ไขปัญหาและหาทางออก
ร่วมกัน โดยผ่านการประชุมประชาคม สร้างความรักสามัคคีและรักบ้านเกิด ซึ่งแนวทางที่ได้จากการ
วิจัยครั้งนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนๆ ให้มีการบริหารจัดการที่ดีต่อไป     
 
  2. ผลการเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ตามปัจจัยส่วนบุคคล  
   การเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มีเพศ อายุ รายได้แตกต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์  โพธิกุล (2560)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ผลการทดสอบสมมติฐานของการ
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วิจัย พบว่าสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ต่างกันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อ
เดือน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าทราย อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ  เรืองโสม (2565) ศึกษาเรื่องการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที ่ดีของเทศบาลตำบลน้ำโสม อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบลน้ำโสม อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี  
โดยจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาล
ตำบลน้ำโสม ไม่แตกต่างกัน  
   การเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ที่มีระดับการศึกษา และอาชีพ แตกต่างกัน ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยา  ทรัพย์มา 
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางกร่าง อำเภอ
เมือง จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 2. บุคลากรที่มีอายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่งแตกต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางกร่าง     
อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน และขัดแย้งกับงานวิจัยของวรลักษณ์  วรรณกูล (2559)       
ได้ศึกษาเรื ่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอ       
บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า 2)  ประชาชนที ่มี เพศ สถานภาพ                      
อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา         
ไม่แตกต่างกัน                 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ   
  จากผลการวิจัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล     
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะประกอบการวิจัย ดังนี้   
  1. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช ้าง        
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ และบุคลากรในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ต้องปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่เพื่อแก้ไขปัญหา และสนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการประพฤติปฏิบัติตนเองไม่ให้
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ จึงเป็นส่วนสำคัญในการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีให้ประผลสำเร็จ    
  2. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช ้าง        
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า ควรดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบ
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการในแต่ละปีงบประมาณ และควรมีการจัดทำรายละเอียด
ประกอบการชี้แจง หรือสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิผล มีความคุ้มค่า 
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  3. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช ้าง         
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า พนักงาน เจ้าหน้าที่สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะด้านความรู้ในหน้าที่เพิ่มเติม เพื่อให้การบริการแก่ประชาชนผู้ติดต่อ
ราชการได้รับความสะดวก พนักงาน เจ้าหน้าที่ควรมีการดำเนินการด้านควบคุมคุรุภัณฑ์ภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง เพื่อให้บริการแก่ประชาชนอย่างทัดเทียม มุ่งเน้นการบริการด้วย
ความประทับใจ  
 
  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป   
  การวิจัยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้   
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย   
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในพ้ืนที่อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย   
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ภาคผนวก  ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
เร่ือง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง 

อำเภอแม่สาย  จังหวัดเชยีงราย 
 
คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ระดับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบหลักกการ   
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้   
  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่ 2   ระดับความคิดเห็นที่มีต่อหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบลเกาะช้าง อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม ด้าน
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   
 
  ขอให้ท่านกรอกข้อมูลแต่ละส่วนให้สมบูรณ์ตรงตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการ
นำไปวิเคราะห์ในภาพรวม ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้   
 
 

นายจิตต์ภิพัฒน์  ปัญญากิตติณัท 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง  

อำเภอแม่สาย จังหวัดเชยีงราย 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่เป็นข้อเท็จจริงเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   
 

1. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 

2. อายุ   
    18 – 30 ปี      31 – 40 ปี   

  41 – 50 ปี    51 – 60 ปี  
    61 ปีขึ้นไป   
 

3. ระดับการศึกษา   
    ต่ำกว่าประถมศึกษา  
    มัธยมศึกษา  
    อนุปริญญา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี   
 

4. รายได้   
    ต่ำกว่า 5,000 บาท   
    5,001 – 15,000 บาท   
    15,001 – 25,000 บาท   
    25,001 บาทข้ึนไป  
 

5. อาชีพ   
    รับจ้าง     เกษตรกร   
    ค้าขาย     พนักงานเอกชน 
    พนักงานของรัฐ    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)                          
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ตอนที่ 2  หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะช้าง              
            อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นต่อด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อเดียว   
 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

หลักนิติธรรม 

1. อบต. ตราข้อบัญญัติโดยคำนึงถึงความยุติธรรม      

2. อบต. ตราข้อบัญญัติเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน        

3. อบต. มีการแก้ไข ปรับปรุงคำสั ่ง ระเบียบ ข้อบัญญัติให้มี       
ความถูกต้องเหมาะสม และไม่ขัดต่อกฎหมาย 

     

4. พนักงาน และประชาชนใน อบต. ยินยอมปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ 

     

หลักคุณธรรม 

5. เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค      

6. เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณธรรม      

7. เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์      
8. เจ้าหน้าที่ให้บริการประชาชนด้วยความกระตือรือร้น      
9. ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

หลักความโปร่งใส 

10. การดำเนินงานของ อบต. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้
ประชาชนตรวจสอบได้ 

     

11. อบต. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน      

12. อบต. มีการจัดกตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร      

13. อบต. มีตู้รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้ขอรับบริการ        

 
 
 
 
 
 

113 



หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

หลักการมีส่วนร่วม 

14. อบต. ได้รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการตัดสินใจเรื่อง
สำคัญที่มีผลกระทบต่อประชาชน 

     

15. อบต. มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อรับฟังปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

     

16. อบต. เปิดโอกาสให้พนักงาน ประชาชนเข้าร่วมรับฟังการประชุม
ของสภา อบต. 

     

หลักความรับผิดชอบ 

17. อบต. มีการติดตามประเมินผลในการแก้ไขปัญหา หรือความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน อบต.  

     

18. อบต. จัดตั ้งงบประมาณเพื ่อดำเนินการตามที ่กำหนดไว้ใน
แผนพัฒนา 

     

19. อบต. มีการยอมรับความผิดพลาดจากการดำเนินงานของ อบต.      

20. อบต. รับฟังและนำข้อเสนอ ข้อร้องเรียนของประชาชนไป
ดำเนินการอย่างเต็มความสามารถ 

     

หลักความคุ้มค่า 

21. อบต. มีการจัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินแผนงาน 
โครงการ 

     

22. อบต. มีการรณรงค์ให้พนักงาน ประชาชนใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างประหยัด และยั่งยืน 

     

23. อบต. มีการจัดซื้อจัดจ้าง มุ่งให้เกิดความประหยัด ประชาชน
ส่วนรวมได้รับประโยชน์ 

     

24. อบต. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณ
ที่ท้องถิ่นได้รับ 

     

25. อบต. มีการจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควบคุมการ
ใช้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประโยชน์ส่วนรวม   

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
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ภาคผนวก  ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา  สามัคคีธรรม  
 
 

รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
รองอธิการบดี  
สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระ  พันธุ์งาม คณบดี คณะวิทยาการจัดการ 
 อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
  
นายภาคภูมิ  เชื้ออยู่นาน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ปัจจุบัน ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด 
เทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
อำเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 116 



ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ-นามสกุล         จิตต์ภิพัฒน์  ปัญญากิตติณัท   
 
วันเดือนปีเกิด                         27 สิงหาคม 2525  
 
ที่อยู่ปัจจุบัน 333 หมู่ 3 ตำบลเวียงพางคำ  
                                            อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  57130 
  
ตำแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน ธุรกิจส่วนตัว 
 
ประวัติการศึกษา  ระดับปริญญาตรี  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
                                           สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค   
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