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บทคัดย่อ 
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ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ตามตัวแปรตัวแปรตาม คือ 
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ถามคิดเห็นให้ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน  ทำการวิเคราะห์ข้อมูล และประมวลผล 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติ t – test ค่า F-test (One Way Anova) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .05  
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เปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่ามีบางปัจจัยที่ส่งผลแตกต่างกัน ขณะที่บางปัจจัยไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความซับซ้อนของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการพัฒนานโยบายและแนวทางบริหารงานวิชาการ
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Abstract 
 
  The purposes of this study were 1) to study the academic administration of 
small schools under the Office of the Primary Educational Service Area 3, Phitsanulok, 
and 2) compare the academic administration of small schools under the Office of the 
Primary Educational Service Area 3, Phitsanulok, classified by gender, age, education 
level, and work experience according to the dependent variable, which is the 
academic administration of small schools under the Office of the Primary Educational 
Service Area 3, Phitsanulok, Ministry of Education. The sample group was selected by 
simple random sampling from 132 teachers. The instrument used was a questionnaire 
on opinions on academic administration by creating a rating scale with 5 levels, asking 
opinions covering 12 aspects of academic administration. Data were analyzed and 
processed using a ready-made program. The statistics used for analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and t-test, F-test (One Way Anova), with a 
significance level of .05.  

The results of the research found that the study of the academic administration of  
small schools under the Office of the Primary Educational Service Area 3, Phitsanulok, 
was at a high level overall. The results of the comparison by individual factors found 
that some factors had different effects, while some factors did not have significant 
differences, which indicated the complexity of the factors that influenced academic 
administration in small schools and was important information for the development 
of academic administration policies and guidelines in the future. 
 
Keywords: Administration conditions, Small schools 
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58 

 

 

 

 

 

จ 



สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 
ตารางที ่4.11  แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

59 

ตารางที ่4.12 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 

60 

ตารางที ่4.13 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 

61 

ตารางที ่4.14 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

62 

ตารางที ่4.15 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

63 

ตารางที ่4.16 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

64 

ตารางที ่4.17  แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

65 

ตารางที ่4.18  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามเพศ     

67 

ตารางที ่4.19  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามระดับ
การศึกษา      

68 

ตารางที ่4.20 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ       

69 

 

 



สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 
ตารางที ่4.21 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

71 

ตารางที ่4.22 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

72 

ตารางที ่4.23 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      

73 

ตารางที่ 4.24 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

74 

ตารางที่ 4.25 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตรกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

75 

ตารางที่ 4.26 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

76 

ตารางที่ 4.27 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การนิเทศการศึกษา 

77 

ตารางที่ 4.28 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การแนะแนวการศึกษา 

78 

ตารางที ่4.29  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

79 

ตารางที่ 4.30 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

80 

 

 



สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 
ตารางที่ 4.31 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

81 

ตารางที่ 4.32 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

83 

ตารางที่ 4.33 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน       

85 

ตารางที่ 4.34 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

87 

ตารางที่ 4.35 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

88 

ตารางที่ 4.36 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      

89 

ตารางที ่4.37 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

90 

ตารางที ่4.38 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตรกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

91 

ตารางที ่4.39 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

92 

ตารางที ่4.40 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการนิเทศการศึกษา 

93 

 

 



สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี  หน้า 
ตารางที ่4.41 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการแนะแนวการศึกษา  

94 

ตารางที ่4.42 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

95 

ตารางที ่4.43 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

96 

ตารางที ่4.44 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

97 

ตารางที ่4.45 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกประสบการณ์
ทำงาน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

98 
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บทที่ 1         
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันสังคมไทยกำลังเข้าสู่ยุคโลกาภิวัฒน์ มีผลทำให้สถานการณ์ด้านสังคม การเมือง 
เศรษฐกิจ รวมถึงการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กำลังเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ผู ้คนจำนวนมากจะต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแต่ใน
ขณะเดียวกันการศึกษานับว่ามีส่วนช่วยในการพัฒนาคนเป็นอย่างมาก การศึกษาเป็นกระบวนการ     
ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวได้ความรู้เท่าทันกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูลข่าวสาร เพราะเชื่อว่าการศึกษาที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม
กับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ จะสามารถ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2550 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษาให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการ ซึ่งเป็น
การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีความพร้อมทั ้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีจ ิตสำนึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที ่ด ี ตระหนักและรู ้ค ุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อ
ทิศทางการพัฒนาประเทศได้โรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาแก่เด็ก
และเยาวชนนอกจากนี้ผลการสำรวจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาในสังกัดจำนวน 32,879 แห่ง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มากกว่า 10,000 แห่ง     
ทำให้นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหล่านั้นได้รับการศึกษาไม่เท่าเทียมกับสถานศึกษาขนาดอื่นและ
ด้านการบริหารการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากยังขาดศักยภาพ ทั้งด้านครู วัสดุ
ครุภัณฑ์ การพัฒนาวิชาการ รวมทั ้งแตกต่างกันทั ้งในคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 
3 มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 161 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 95 โรงเรียน (สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3, 2566)  
 สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานนั้น 
หมายถึงโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน นั้น พบปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ      
ขาดงบประมาณ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีครูไม่ครบหรือไม่เพียงพอ ที่จะสอนให้ครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนตลอดจนผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กยังมีภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
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เชิงนโยบาย ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ และไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน (ประสงค์ เมธีพินิตกุล. 2553: 32) งานบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นงานที่สำคัญมากที่สุดในโรงเรียน สอดคล้องกับฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์สุริยา
ชัยวัฒนะ (2558: 13) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศทาง
วิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ซึ่งการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมขนาดเล็ก เป็นการบริหารที่มีความ
แตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากยังขาด
ศักยภาพในการพัฒนาวิชาการ การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ของการบริหารงาน 4 ฝ่ายในโรงเรียน สังเกตได้จาก
ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ และผลการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับจังหวัด ในแต่ละปี
ผลการทดสอบหรือแข่งขันโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกว่ามาตรฐาน  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก และทำหน้าที่เป็นครูใน
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในฐานะที่มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรง จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อนำ
ผลของการศึกษาไปเป็นข้อมูลสนเทศ แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก และครูผู ้สอน 
ตลอดจนผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ได้ใช้ประโยชน์ในการพิจารณาวางแผน แก้ไขปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินการจัดการศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้เหมาะสมตามสภาพของ
โรงเรียนมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนด
ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาประกอบด้วย ขอบข่าย 12 ด้าน ซึ่งมีขอบเขตท่ีใช้ในการวิจัยดังนี้  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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 3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 95 โรงเรียน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 200 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 200 คน 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ เครจซี  และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan 1970: 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 132 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling) 
 
1.4 สมมุติฐานงานวิจัย 
ผู้วิจัยกำหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี้  
 1.4.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.4.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน ประกอบด้วย  
 1. เพศ จำแนกเป็น 
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  1.1 ชาย 
  1.2 หญิง 
 2. อายุ จำแนกเป็น 
  2.1 25 – 30 ปี  
  2.2 31 – 35 ปี 
  2.3 36 – 40 ปี  
  2.4 41 – 45 ปี 
  2.5 สูงกว่า 40 ปีขึ้นไป  
     3. ระดับการศึกษา 
  3.1 ปริญญาตรี 
  3.2 สูงกว่าปริญญาตรี  
 4. ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 
  4.1 ประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี  
  4.2 ประสบการณ์ 5 -10 ปี  
  4.3 มากกว่า 10 ปี 
 
 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ
ของสถานศึกษาประกอบด้วย ขอบข่าย 12 ด้าน ดังนี้   
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
 



5 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  เมื่อได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยคาดว่าจะได้ประโยชน์ ดังนี้ 
 1.6.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จะเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มี
มาตรฐานดียิ่งขึ้น 
 1.6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จะเป็นแนวทางในการใช้ขยายงานวิชาการ           
ของโรงเรียนเกี่ยวข้องกับการวิจัยในประเด็นอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนต่อไป  
 
 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป 

- เพศ 

- อายุ 
- ระดับการศึกษา 

- ประสบการณ์ 

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน  
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ตัวแปรอิสระ 

 

ตัวแปรตาม 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้ความหมายของคำหรือข้อความที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นที่เข้าใจตรงกันจึงขอกำหนด 
ความหมายของคำและข้อความที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนา
แหล่งเร ียนรู้  การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ        
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผน       
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย      
จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ และเป็นการวางแผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนทั้งหมดไม่เกิน 120 คน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ทำการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ที ่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู ้เรียนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ         
เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริงเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเนื้อหาสาระและเป็นการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียนซึ่งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อน
สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการ
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เรียนรู้หรือเป็นกระบวนการทำงานของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาสามารถนำไปปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 
 การพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผน       
ในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน เป็นกระบวนการ
ศึกษาค้นคว้า คิดค้นอย่างเป็นระบบและน่าเชื่อถือโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิตเทคโนโลยี
สิ่งประดิษฐ์ สื ่อ อุปกรณ์เทคนิควิธี หรือรูปแบบการเรียนการสอน ให้มีระบบบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึน้ 
 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ และประสบการณ์ที่
สนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง
และต่อเนื่อง พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้
พอเพียง เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การนิเทศการศึกษาจึงเป็น
กระบวนการในการแนะนำ ช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง
การนิเทศนั้นอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ การให้คำแนะนำแก่ครูหรือผู้ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้ดีข้ึนช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพและช่วยพัฒนาความสามารถของครู 
 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การอบรม การชี้แนวทางการให้ความรู้การส่งเสริมและ
สนับสนุนครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน ในเรื่องต่างๆ และส่งเสริมให้ครูมีการจัดทำข้อมูลผู้เรียนเป็น
รายบุคคลการแนะแนวการศึกษาจึงครอบคลุมถึงการส่งเสริมความสามารถทางการเรียนทุกด้านชว่ย
ให้สามารถวางแผนด้านการศึกษาต่อในอนาคต ได้รู้แนวทางในการเลือกสถานที่เรียนต่อ รู้วิธีที่จะ
เตรียมตัวในการสอบคัดเลือกเข้าสถานศึกษาต่อ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพชีวิตภายนอก
สถานศึกษาได้  
 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน หมายถึง เป็นการประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษากระทำโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษา ทั้งนีเ้พ่ือนำผลจากการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
กิจกรรมโครงการที่สนองตอบต่อสภาพความจริง มีความเป็นไปได้ในการยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตลอดจนมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จัดทำรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพพร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัด การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการกำหนด
มาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและโครงสร้างการวางแผน และการดำเนินงานตามแผน 
 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และสถาบันอื่น การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และเลือกสรรภูมิปัญญาวิทยาการต่างๆพัฒนา
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ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอื่น  หมายถึง การวางแผน     
การใหค้วามร่วมมือและการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนและองค์กรต่างๆ และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาด้านวิชาการการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนของรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่อื่นๆ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบัน 
อ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การเรียนรู้การสำรวจข้อมูลความต้องการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื ่นที ่จ ัดการศึกษา
สถานศึกษาต้องส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนจัดการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมการแสวงหาความรู ้ข้อมูลข่าวสารรู ้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ         
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการ 
 
 
 
 



บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 นี้ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดการบริหารวิชาการ  
 2.2 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  
 2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        
2.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดของการบริหารงานในสถานศึกษาทุกแห่ง
เพราะงานวิชาการสามารถพัฒนาคนในหลายๆด้าน เช่น สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และ
ความคิดของนักเรียน เพื ่อประโยชน์ในการดำรงชีวิตในสังคม ดังนั ้นพิจารณาว่าสถานศึกษาใด           
มีมาตรฐานหรือไม่ จะพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
สำคัญมากเพราะเป็นงานหลักเป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา การเรียนการสอน
จะไม่เกิดขึ้นหากไม่มีงานวิชาการ มาตรฐานของโรงเรียนไม่ได้เน้นเพียงด้านบริเวณอาคารสถานที่วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องใช้สอยต่างๆ เท่านั้นแต่ยังมีงานอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการ  

ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration)  
 การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียน 
เนื่องจากงานบริหารวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษายังเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน และยังเป็นเครื ่องชี้วัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญ อันดับต้น ๆของการบริหารงานในสถานศึกษา 
 กอร์ตัน (Gorton, 1983) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมต่างๆของ 
สถานศึกษา ที่ทำให้เกิดการพัฒนาแก่สถานศึกษา และหาแนวทางในการที่จะทำให้ผู้เรียนได้รับการ  
พัฒนาความรู้ความสามารถเพิ่มเติมขึ้นโดยมีงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ การจัดหลักสูตร การจัดแผนการ  
เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาการหาแนวทางในการ  
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามตลอดจนการวัด และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 เซอร์จิโอวานนีและคณะ (Sergiovanni and others. 2009) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ
เป็นการกำหนดปรัชญาการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การ
จัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรและการจัดทำ
โครงการต่าง ๆ 
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 ฟราย เคเทอริด และมาร์แชล (Fry, ketteridge and Marshall. 2009) ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการกำหนดปรัชญาการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินให้
บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และการจัดทำโครงการต่างๆ 
 ประเทือง สังข์นาค (2546) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารวิชาการในสถานศึกษาที่เกี ่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
พัฒนาบุคคล ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพที่สุดนั่นคือการปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนเพื่อให้
เป็นคนดีม ีคุณภาพ 
 สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการดำเนินงาน ปรับปรุง 
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียน
ร่วมกันเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์และ 
ภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และมีคุณภาพให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
 เสาวภา นิสภโกมล (2558) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนให้
ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน  การสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพของครู เพ่ือให้กระบวนการจัด การเรียนการสอนมี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 สายนภา ดาวแสง (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ ไว้ว่า การบริหารวิชาการ
เป็น หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้อง  
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ศิริพร สว่างจิตร (2559) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการ
บริหาร สถานศึกษาโดยมีการบริหารการจัดการด้านกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน และการจัดสิ่งแวดล้อมต่างๆ มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคลดำเนินงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 พระอนันต์ ตโมนุโท (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการทางด้าน
วิชาการภายในและภายนอกโรงเรียนได้แก่การพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น 
การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
 สมาคมอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งแคนาดา (Canadian Association of University 
Teachers: CAUT) ได้กล่าวถึงความหมายของงานวิชาการว่า เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหา 
ความรู้ การเผยแพร่ และการประยุกต์ใช้ โดยผ่านการวิจัย การสอน การบรรยายสาธารณะ  การ
สื่อสาร การประชุม สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ห้องสมุด การปฏิบัติงานอาชีพ เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูล  และ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ  
 สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ซึ่งกล่าวว่าการบริหารวิชาการว่า คือ การดำเนินการเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเพื ่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์  ทั้งในด้านการออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานที่สำคัญของผู้บริหาร โดยการใช้  
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมในทุกๆด้าน ตลอดจนการปรังปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใน  
โรงเรียนเพื ่อให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ ่งหมายของการศึกษา เพื ่อให้มี  
ประสิทธิภาพสูงสุดแก่นักเรียน 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานสำคัญและเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เพราะงานวิชาการช่วย
พัฒนาสติปัญญาความนึกคิดของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคมจุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ระบุถึงความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการถือได้ว่า
เป็นงานที่มีความสำคัญมากท่ีสุด เป็นหัวใจของการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้และ
ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น
งานหลักของสถานศึกษา ส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพดังนั้นงานวิชาการ
จึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดำรงชีวิตใน
สังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 จีระวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่างานวิชาการถือว่า
เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้        
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มีคุณภาพ ซึ่งขึ ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ งานด้าน
หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล
และประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการ
บริหารโรงเรียนส่วนงานอื ่นทุกอย่างมุ ่งส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดีคนเก่งและมีความสามารถดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมอย่างสมบูรณ์  
 อำนวย มีสมทรัพย์ (2553) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า          
การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่สำคัญ และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เพราะเป็นการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรงสามารถสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียน
และความสามารถในการบริ หารของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหาร
วิชาการเป็นอย่างยิ่ง 
 กาญจน์ เรืองมนตรี, และธรินธร นามวรรณ (2554) กล่าว่า ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ดังนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรียนก็
คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น 
 กัมพล ขันทะวงษ์ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของผู้บริหาร
โรงเรียนและโรงเรียน เพราะคุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรโรงเรียน กระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลและเทียบโอน
ผลการศึกษาและเกี ่ยวข้องกับผู ้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกระดับของโรงเรียน ดังนั ้นการ
บริหารงานวิชาการจึงต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 สุดหทัย ดาราพงษ์ (2555) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า         
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญที่สูงสุดของการบริหารการศึกษา ผู้บริหารต้องให้
ความสำคัญเป็นพิเศษ ให้เวลาในการบริหารมากกว่าบริหารงานอื ่น ๆ ส่วนงานอื ่น ๆ เป็นงาน
สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมระบบของโรงเรียนได้และ
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญดังกล่าว ดังนั้นผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาทุกคน
จำเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังให้
ประโยชน์เกิดขึ้นกับผู้เรียนทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้และเพื่อใช้เป็น
เครื่องชี้วัดความสำเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 
 ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ
ถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษา คือ มีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูผู้ปกครองและ
ชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นสิ่ งสำคัญที่สุดจะต้องอาศัยกระบวนการ
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บริหารจัดการภายในสถานศึกษาท่ีดีทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจดัการทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ผู้เรียน จึงจะสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลมีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้ดี 
 ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า    
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู ้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญมากที่สุดเนื ่องจากการ
บริหารงานวิชาการเกี่ยวกับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยา่ งที่เกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนมีการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญเพื ่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2561) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร
วิชาการ เป็นงานมีความสำคัญของสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตรง
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญมากเพราะเป็นงานหลักเป็นหัวใจของ
กิจกรรมทุกชนิดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน การเรียนการสอนจะไม่เกิดขึ้นหากไม่มีงานวิชาการ มาตรฐาน
ของโรงเรียนไม่ได้เน้นเพียงด้านบริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้สอยต่าง ๆ เท่านั้นแต่ยังมี
งานอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารต้องปฏิบัติเป็นภารกิจหลัก 

หลักการบริหารวิชาการ  
 หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนการประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
และประสิทธิภาพของโรงเรียนเป็นการบริหารโรงเรียนโดยจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆโดยได้มี
นักวิชาการได้อธิบายถึงความสำคัญไว้ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้กำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาของ
ประเทศไทย โดยปรากฏอยู่ในหมวดและมาตราต่าง ๆ ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ได้ดังนี้ มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ ยึดหลักดังนี้  
 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน  
 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  
 1) มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
 2) มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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 3) มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา  
 4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและการ
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ในการจัดการศึกษา  
 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 
เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ
ที่ทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
 รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555) ได้กล่าวว่า จัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการ
การศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีในการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่าธรรมาภิบาล         
มาบูรณาการให้เข้ากับการดำเนินการด้านต่างๆ การบริหารวิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ หลัก
ความคุ้มค่าคือ การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั่นคือผู้เรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนด
ของหลักสูตรไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา หรือช้ากว่ากำหนด และหลักนิติธรรม หมายถึง ความ
ถูกต้องตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้นมีหลักการบริหารคือ  
 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมการลงทุน
นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน
เรียนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด  
 2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ 
นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพ และ
การจัดการได้การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของโรงเรียนและมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง
หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ (ปริยาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ 2553) ดังนี้  
 1. ขั้นก่อนดำเนินการจะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีงาน
ต่อไปนี้ 
 1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน  
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 1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  
 1.4 จัดทำโครงการสอน  
 1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 1.6 จัดตางรางสอน  
 1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน  
 1.8 การลงทะเบียนเรียน  
 2. ขั้นการดำเนินงาน เป็นขั้นที่จัดดำเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนที่วาง
ไว้ให้  
 2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตามโครงการสอน
แต่ละวิชาเป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  
 2.2 การดำเนินเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการได้แก่การจัดโครงการสอน
ซ่อมเสริมโครงการส่งเสริมเด็กเรียนดีโครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเองการจัดชุมนุมต่าง ๆ 
ลูกเสือและเนตรนารีมีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า  
 2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพ่ือช่วยเหลือ
ครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน คู่มือครูรวมทั้งการจัดสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่การจัดหาอุปกรณ์เป็นต้น  
 3.ขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการเพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการผู้บริหารควรมี
การส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้  
 3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  
 3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวทางวิชาการได้แก่การกำหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายที่
เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้  
 3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  
 3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน เช่นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
 3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  
 3.6 จัดตั้งคณะกรรมการทางวิชาการขึ้นลักษณะขณะอาจจัดรวมกัน เป็นคณะครูในแผนก
เดียวกัน มาร่วมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งานด้าน
วิชาการ  
 3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู ้และ
เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ  
 3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ  
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการ
บริหารโรงเรียน ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรียนก็คือ การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของ
โรงเรียน จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการรวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล 
ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัดและดำเนินการ
และ ขั ้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการคือ หลักแห่ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า หลักในการบริหารวิชาการซึ่งมีจุดหมายคือผู้เรียน ควรมีหลักปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ 
ซึ่งนำมาสู่ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล งานด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพนั้นอยู่ที่การจัดการศึกษา 
คุณภาพ และมาตรฐานของการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการ
สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการการจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้องค์กรมีการพัฒนา
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
 งานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาเพราะเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรง 
กับนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข 
เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 เพื่อให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษามากที่สุด
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีการกำหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารงานด้านวิชาการไว้ในคู่มือ       
การบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ ดังนี ้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา         
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการ 
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอื ่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล
,2546)  
 เซอร์จิโอกิวานนี่ และคณะ (Sergiovanni and Others, 1965) มีความเห็นว่างานวิชาการ
ต้องประกอบด้วย 
  1) การตั้งปรัชญาการศึกษาข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  
  2) การจัดทำโครงการทางการศึกษาต่างๆ  
  3) การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน  
  4) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  
  5) การจัดหาวัสดุสำหรับการเรียนการสอน  
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  ส่วนมิลเล่อร์ (Miller, 1975) มีขอบข่ายงาน 4 งานประกอบด้วย  
  1) การจัดโปรแกรมเรียน  
  2) การปฏิบัติตามโปรแกรม  
  3) การบริหารการประเมินผลการเรียน  
  4) การบริการการสอนนักการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้แบ่งขอบข่ายงานเป็น 4 ด้านคือ 
  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนำไปใช้ 
  2. การจัดการดำเนินงานล่วงหน้าเกี ่ยวกับการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย
แผนการปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน บันทึกหลังสอน การจัดการดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนในสถานศึกษาดำเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัด
เกี่ยวกับการเรียนการสอนประกอบไปด้วยการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน      
การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการฝึกงาน 
  3. การจัดการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก
และส่งเสริมการจัด หลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพประกอบด้วย 
การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด และการนิเทศการสอน 
  4. การวัดและประเมินผลในด้านวิชาการ เป็นกระบวนการที่จำเป็นในกระบวนการ
เรียนการสอน 
 พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2551) ได้อธิบายถึงขอบเขตการ บริหารงานวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย     
8 งาน ได้แก่  
  1) การวางแผนงานวิชาการ  
  2) การจัดดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  
  3) การบริหารวิชาการ  
  4) การจัดเสริมหลักสูตร  
  5) การจัดระบบวิชาการ  
  6) การนิเทศงานวิชาการ  
  7) การวัดและประเมินผล  
  8) การพัฒนางานวิชาการ  
 จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  
  1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
  2) การวิจัยในชั้นเรียน 
  3) การสอนซ่อมเสริม 
   4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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   5) การนิเทศภายในสถานศึกษา  
  6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครูกำหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผู ้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและ
รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามมกฏหมายที่มีขอบข่าย
ภารกิจที่กำหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษากำหนดซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่ายหรืองานตลอดจน
กำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา
ที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา สำหรับขอบข่ายการบริหาร
วิชาการมีดังนี้  
   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาผลการศึกษา  
  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
  7) การนิเทศการศึกษา  
  8) การแนะแนวการศึกษา  
  9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญของการบริหาร 
การศึกษาทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความรู้ ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดตารางสอน แบบเรียน ห้องสมุด 
โรงเรียน การวัดผลการศึกษา การสอนต่างๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ งานวิชาการจะชี้ให้เห็นถึงคุณค่าและ 
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของหน่วยงานนั้นๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ 
ความเอาใจใส่งานวิชาการเป็นพิเศษ และเชื่อว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการเรียน 
การสอนในโรงเรียนซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้แบ่ง ขอบข่ายงานวิชาการไว้ 12 งาน โดยสามารถ 
อธิบายรายละเอียดแต่ละด้านได้ดังนี้ 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้ 
ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ และเป็นการวาง 
แผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน ว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที ่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู ้และคิดเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนั้น 
หลักสูตรที่ดีและเหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาการ 
และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในอดีตนักพัฒนาหลักสูตรจะให้ความสำคัญเกี่ยวกับเป้าหมายเนื้อหาและ 
วิธีการสอนของหลักสูตรโดยไม่ค่อยสนใจหรือคำนึงผู้เรียนว่าจะมีความรู้สึกหรือมีผลกระทบอย่างไร 
ปกตินักพัฒนาหลักการสูตรจะกำหนดจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญและเนื้อหา
สาระตลอดทั้งกระบวนการเรียนการสอนก็จะต้องเป็นเรื่องของครูที่จะต้องคิดมาหาครูมักจะหาเนื้อ
เรื่องและวิธีการเรียนการสอนโดยคำนึงว่าผู้เรียนคิดอย่างไร มีความรู้สึกอย่างไร และมีความต้องการ
อย่างไร แต่ในปัจจุบันแนวคิดนี้ได้เปลี่ยนไป จึงเป็นหน้าที่ของนักพัฒนาหลักสูตรที่จะต้องหาแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความถูกต้อง ชัดเจนและเป็นประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยฝ่ายบริหารครูผู้สอน ผู้ปกครอง 
ชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน เพ่ือนำหลักสูตรโรงเรียนไปใช้พร้อมทั้งการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรโรงเรียนไปใช้  
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของผู้บริหาร
โรงเรียน และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้
เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อให้ผู้เรียน
และผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น  
 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน และโรงเรียน 
โดยผู้เกี่ยวของทุกฝ่าย มีส่วนร่วม จากความหมายและแนวคิดที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า งานหลักสูตร
และบริหาร หลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารการจัดทำหลักสูตรและใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การจัดทำหลักสูตรและการใช้หลักสูตร การดำเนินตามแผน การ
ใช้หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตร  
 งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกรอบและแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของ
ชาติที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของคนให้มีคุณภาพและมีความรู้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
นำไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง  
 การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนที่ดำเนินอย่างต่อเนื่องโดย
การมีส่วนร่วมตัดสินใจของ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน บุคลากรในชุมชน ซึ่งมีการดำเนินการตั้งแต่
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การวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งการนำหลักสูตรไปใช้และ
การประเมินหลักสูตร เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, (2556) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดว่าขอบข่ายและอำนาจหน้าที่ของ
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 6) การวัดผลประเมินผลและดำการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9) การนิเทศการศึกษา  
 10) การแนะแนว  
 11) การพัฒนาระบบ 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการสถานศึกษา 
 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตร เป็นเรื่องที่ต้องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเริ่มตั้ง
ว ัตถุประสงค์ และท้ายสุดคือ วิธ ีการประเมินผลของการเรียนรู ้ การตัดสินใจควรจะทำเป็น
คณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการตัดสินใจมีระดับกว้าง และในส่วนอีก
ระดับอาจจะเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ทั่วไปวัตถุประสงค์เฉพาะเนื้อหาวิชาวิธีสอน      
และการประเมินผล อีกระดับหนึ่งก็คือ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรต้องทำอย่างเป็น
ระบบมีหลักเกณฑ์และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553) และ
คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล โดยกระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางการปฏิบัติ
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสาระสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น  
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 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมสถานศึกษา  
 3) จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4) นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม  
 5) นิเทศการใช้หลักสูตร  
 6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
 7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545    
มีการมุ่งเน้นกระจายอำนาจการศึกษาให้กับสถานศึกษาได้มีอำนาจบทบาทและส่วนร่วมในการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยให้ใช้หลักสูตรการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เป็นหลักสูตรแกนกลางในการบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ เกิดความชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาละสถานศึกษาโดยได้
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรและได้กำหนดโครงสร้างเวลาขั้นต่ำแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไว้ในหลักสูตรแกนกลาง มีการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพิ่มเติมเวลาเรียนได้
ตามความเหมาะสม และยังมีการปรับกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน เกณฑ์การจบการศึกษา 
และ เอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ
,2551) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพิจารณาถึงข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ 
เพื่อให้หลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นสมบูรณ์สามารถสนองความต้องการของบุคคลและสังคมพื้นฐานดา้น
ต่างๆ ที่ต้องนำมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 การเรียนรู้เป็นสิ่งที่สำคัญของชีวิตที่จะช่วยให้เราสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ 
เกิดขึ้นในชีวิต และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม เพราะฉะนั้นคนเราจึงต้อง 
มีการเรียนรู้อยู่เสมอและต่อเนื่องไปตลอดชีวิต ด้วยเหตุนี้จึงมีนักวิชาการในแวดวงการศึกษาหลาย 
ท่านให้ความสนใจในเรื่องของการเรียนรู้เป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพราะชีวิตความเป็นอยู่และการประพฤติ 
กรรมปฏิบัติของคนเราจะเป็นไปในรูปแบบใดย่อมข้ึนอยู่กับการเรียนรู้เป็นสำคัญ (พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา
,2542) 
 คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลโดยกระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
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 2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ 
ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและปฏิบัติจริงการส่งเสริมให้รัก  
การอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการผสมผสานความรู้ต่างๆให้สมดุลกันปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมโดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
และแหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และนำภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน 
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  
 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
หรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม  
 4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน หรือแบบอื่นๆตามความ
เหมาะสม กระบวนการเรียนรู้ที่สำคัญที่สุดต้องคำนึงถึงความแต่งต่างระหว่างบุคคลช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติ และเทคโนโลยี ผู้ เรียนได้ 
ค้นคว้าทดลองฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนค้นพบสาระสำคัญของบทเรียนได้ฝึกวิธีคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ คิดเชิงสรุป คิดหาเหตุผล คิดแก้ปัญหาที่สามารถนำไปใช้ได้ คิดสร้างสรรค์จินตนาการ 
และสามารถแสดงออกได้ชัดเจนมีเหตุผล โดยรู้ว่าตนคิดอย่างไร สามารถตรวจสอบความเข้าใจของ 
ตนเองได้ และสามารถปรับเปลี่ยนกลวิธีวิธีการคิดให้เหมาะสม 
  โดยครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรงศิษย์ในทุกกิจกรรมให้ค้นพบคำตอบและความมีวินัย มี
ความรับผิดชอบในการทำงาน ผู้เรียนมีโอกาสฝึกและประเมินปรับปรุงตนเอง ยอมรับผู้อื ่นสร้าง
จิตสำนึกในความเป็นคนดี ซึ ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเร ียนรู ้ตามมาตรา 22 ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กำหนดว่าการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนและพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องผสมสานสาระความรู้ด้านต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลายตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับอย่างไรก็ตามควรเข้าใจว่าการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุดหรือ
ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไม่ใช่วิธีสอนแต่เป็นเทคนิคการจัดการให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสรู ้ด้วยต นเอง          
ทั้งนี้โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรมมีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
 ฮิลการ์ด และโบเวอร์ (Hillgard and Bower 1975) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ 
ทำให้พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกประสบการณ์ แต่มิใช่ผลจากการ 
ตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี ่ยนแปลงชั ่วคราว          
ของร่างกาย 
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 กรมวิชาการ (2543) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ว่า เป็นการ 
ดำเนินการใดๆในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้คำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนมากที่สุดในการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  
 การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญที่สุด มีฐานมาจากทฤษฎี และผลการวิจัยพบว่า เป็นวิธีการที่ทำ
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพอย่างแท้จริง เนื่องจากผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วม เรียนรู้ตนเอง เป็นผู้ปฏิบัติ หรือเป็น
ผู้กระทำมากว่าผู้ถูกกระทำ 
 มูลลี ่ย ์ (George J. Mouly) ได้ม ีการกำหนดลำดับขั ้นกระบวนการเร ียนรู ้ไว ้ 7 ขั้น 
ประกอบด้วย  
 1.เกิดแรงจูงใจ (Motivation) เมื่อร่างกายเกิดความต้องการในสภาวะที่ขนาดความสมดุล ก็ 
จะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ(motive) ผลัดดันให้เกิดพฤติกรรมเพื่อหาสิ่งที่ขาดมาให้ร่างกายได้ 
อยู่ในสภาวะที่พอดี และแรงจูงใจมีผลให้แต่ละคนมีความไวต่อการสัมผัสสิ่งเร้าที่แตกต่างกันและเป็น 
สิ่งที่กำหนดทิศทางของพฤติกรรมและเป็นสิ่งเบื้องต้นที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ 
 2. กำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เมื่อมีแรงจูงใจเกิดขึ้น แต่ละคนก็กำหนดเป้าประสงค์ที่จะ 
ก่อให้เกิดความพึงพอใจ เป้าประสงค์จึงเป็นผลสุดท้ายที่ร่างการต้องการ ซึ่งบางครั้งก็ชัดเจน บางครั้ง 
ก็ไม่ชัดเจน และมีการกำหนดขึ้น เพ่ือสนองความต้องการทางร่างกายหรือความต้องการทางสังคม 
 3. เกิดความพร้อม (Readiness) ในแต่ละบุคคลมีความสามารถที่รับหรือต้องการพ้ืนฐานเพ่ือ 
แสวงหาความพึงพอใจ เพื่อเป็นไปตามความต้องการและความพร้อมของแต่ละบุคคล กล่าวได้ว่า 
ความเจริญเติบโตทางโครงสร้างของร่างกายแต่ละคนขึ้นอยู่กับความพร้อมในการเรียนของบุคคลนั้น
ด้วย  
 4. อุปสรรค (Obstacle) อุปสรรคจะเป็นสิ่งขวางกั้นของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจกับ 
เป้าประสงค์ ถ้าหากไม่มีสิ่งกีดขวางเราก็จะไปถึงจุดหมายได้โดยง่ายซึ่งสถานการณ์แบบนี้ไม่ไดช้่วยให้ 
เกิดความต้องการที่จะแก้ปัญหาและเรียนรู้ ในทางตรงกันข้ามการที่เราไม่สามารถไปถึงเป้าหมายจะ 
ก่อให้เกิดความเครียด และจะทำให้เกิดความพยายามที่จะหาวิธีแก้ไขซึ่งจะทำให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น  
 5. การตอบสนอง (Response) เมื ่อมีแรงจูงใจ มีเป้าหมาย เกิดความพร้อมที ่จะเผชิญ 
อุปสรรค พฤติกรรมนั้นอาจเริ ่มด้วยการตัดสินใจที่เกิดจากการตอบสนองที่เหมาะสม และนำไป 
ปรับปรุงแก้ไขการตอบสนองนั้นให้แก้ปัญหาได้ดีที่สุด ซึ่งเป็นแนวทางในการมุ่งสู่เป้าหมายโดยตรง 
หรือโดยทางอ้อมอย่างใดอย่างหนึ่ง  
 6. การเสริมแรง (Reinforcement) คือ การได้รางวัลหรือสิ่งเร้าที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ ซึ่ง 
ผู้เรียนจะได้รับเมื่อได้ตอบสนองแล้ว ตัวเสริมแรงจึงไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งของหรือวัตถุเสมอไป เพราะ
ความสำเร็จ ความก้าวหน้า ก็อาจจะเป็นตัวเสริมแรงให้ได้เช่นกัน  
 7. การสรุปความเหมือน (Generalization) หลังจากที่สามารถตอบสนองหรือหาวิธีการไปสู่ 
เป้าประสงค์แล้ว บุคคลนั้นอาจจะใช้กับปัญหา หรือสถานณการ์ที่จะเจอในอนาคตได้ นั้นแสดงว่า 
บุคคลเกิดการเรียนรู้ที่จะสรุปความ เหมือนระหว่างสถานการณ์กับการเรียนรู้ที่มีมาก่อนหน้านั้นกับ 
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ปัญหาที่เพิ่งจบใหม่ นั้นอาจจะเป็นการขยายขอบเขตของพฤติกรรม กระบวนการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในการใช้กระบวนการหลักสูตร และเป็นกิจกรรมที่ครูสามารถใกล้ชิด
กับเด็ก กระบวนการจัดการศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตาม ธรรมชาติ 
ได้เต็มศักยภาพ กิจกรรมการเรียนรู้เป็นวิธีการหนึ่งที่ทำให้เด็กสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม และมีการ
พัฒนาสังคมและดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  
 บลูม (Bloom, 1976) กล่าวว่า การเรียนรู ้ที ่เกิดขึ ้นแต่ละครั ้ง จะต้องมีการเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้ง 3 ประการ ถึงจะเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ และการเปลี่ยนแปลงนั้นประกอบ
ไปด้วย การเปลี่ยนแปลงทางด้านความรู้ ความคิด ความเข้าใจซึ่งจะเกิดขึ้นในสมอง การเปลี่ยนแปลง
ทางด้าน อารมณ์ความรู้สึก เป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ และสุดท้ายการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
ร่างกาย เพ่ือให้เกิดทักษะความชำนาญมากขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลาง  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะ     
อันพึงประสงค์เพื่อเป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายาม  จัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551)  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดแนวทาง
ดำเนินงาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2556) 
 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2) ฝึกทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์เฉพาะหน้าและการปรับประยุกต์
ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้จากกิจกรรมหรือสถานการณ์จริง เพื่อฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็น
ทำเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
 4) จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้  สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศการเรียนรู้ อาทิ สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และ
อำนวย ความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่ง ของ
กระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ  
 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  
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 7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำ
การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
 จากแนวคิดที่ได้นำมาเสนอ สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จะต้องดำเนินการ 
ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและมุ่งเน้นให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และได้พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพอย่างสมดุล มีความสุขทั้ง 
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม ในการดำรงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมีความสุข 
  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่สำคัญของ 
คุณภาพการศึกษา และถือว่าเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่ช่วยให้มีการพัฒนาการศึกษา เพราะผลที่ได้จาก 
การวัดและการประเมินผลการเรียนจะทำให้ทราบผลว่ามีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
หรือไม่ ส่วนเรื่องของการเทียบโอนผลการเรียนนั้น ถือเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้เรียนที่มีความ
ต้องการศึกษาตามสถาบันต่างๆ ตามวาระและโอกาสที่แตกต่างกัน การวัดและเมินผลเพื่อตัดสินผล
การเรียนซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้มีการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ ดังนี้ (สำนักการศึกษา, 2554) 
 1) ระดับชั้นเรียน เป็นการวัดผลและประเมินผลการเรียนทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการเป็นการประเมินผลย่อมหรือประเมินผลรวม เป็นการประเมินผลตามสภาพจริงหรือการปฏิบัติ 
เป็นการทดสอบประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ซึ่งการประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการใช้ผลการ 
ประเมิน เพื ่อปรับปรุงหรือพัฒนาผู ้เรียน ปรับการสอน และตัดสินผลการเรียนและสื ่อสารกับ 
ผู้ปกครอง  
 2) ระดับสถานศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนทุกชั้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลตาม 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการประเมินระดับสถานศึกษาเป็นการใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน และเพ่ือการประกันคุณภาพในโรงเรียน 
 3) ระดับเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนของ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา  
 4) ระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานเดียวกัน โดยใช้ข้อสอบมาตรฐาน 
ของหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งการประเมินระดับชาติเป็นการใช้ผลการประเมินเพ่ือการตัดสินใจ 
กำหนดนโยบาย จัดสรรทรัพยากร ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม  
 การนำการวัดผลและประเมินผลสู ่การปฏิบัต ิสถานศึกษาสามารถนำการวัดผลและ
ประเมินผลสู่การปฏิบัติได้ ดังนี้  
  1) จัดทำนโยบาย รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สถานศึกษา  
  2) กำหนดเกณฑ์การประเมิน การผ่านตัวชี้วัด  
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  3) จัดทำแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  4) กำหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน  
  5) กำหนดแนวปฏิบัติการอนุมัติเลื่อนชั้น การเลื่อนชั้นระหว่างปี การซ้ำชั้น ฯลฯ  
  6) กำหนดภารกิจผู้สอน  
  7) จัดทำคู่มือครู คู่มือนักเรียน  
 เป้าหมายสำคัญของการประเมินผลการเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้การวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดหมายพ้ืนฐานสองประการ ประการแรก คือ การวัด 
และประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู ้ของ 
ผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้ว 
นำมาใช้ในการส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู การวัดและ 
ประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื ่องที ่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ ่งหนึ ่งสิ ่งใดการเรียนการสอนก็ขาด 
ประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเอพัฒนาการเรียนรู้เช่นนี้เป็นการวัดผลเพื่อการ 
พัฒนา (formative assessment ) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน เป็นการวัดเพื่อให้รู้จุดเด่นจุดที่ต้อง 
ปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาในการเก็บข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการ 
ประเมินที่หลากหลายและใช้เกณฑ์การให้คะแนน (rubric) สิ่งที่สำคัญที่สุดในการประเมินเพื่อพัฒนา 
คือการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะคะแนะนำที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ทำให้เกิด
การเรียนรู ้พอกพูน แก้ไขความคิดความเข้าใจเดิมที ่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู ้เรียนสามารถ 
ตั้งเป้าหมายพัฒนาตนได้ จุดมุ่งหมายประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน 
เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (summative assessment) ซึ่งมีหลายระดับได้แก่ เมื่อเรียนจบ 
หน่วยการเรียน จบรายวิชาเพื ่อตัดสินคะแนน หรือให้ระดับผลการเรียนให้การรับรองความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั ้นหรือไม่ หรือสามารถจบ 
หลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพื ่อตัดสินผลการเรียนที ่ดี ต้องให้โอกาสผู ้เร ียนแสดงความรู้ 
ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากว่า 
ใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 สมนึก ภัททิยธนี (2551) ให้ความหมายของการวัดผลการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการ
การหาปริมาณความสามารถเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ต้องการอันเนื่องมาจากการ เรียนการสอน โดยใช้
เครื่องมือใดๆ ผลจากการวัดจะออกมาเป็นจำนวน คะแนน สัญลักษณ์ หรือ ข้อมูลสารสนเทศ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว ่า การวัดและประเมินผลเป็นสิ ่งจำเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอน และมีประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ทำให้ครูอาจารย์  ทราบว่าผลการสอนของ
ตนเป็นอย่างไร และจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น  
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 2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมี
ความรู้ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใดซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง  
 3) เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษาทำให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร
โครงการสอนบันทึกการสอนที่นำมาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไขปรับปรุงอย่างไร  
 4) เพื่อเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสำเร็จตามหลักสูตรเป็น 
แนวทางในการทำงานและศึกษาต่อ  
 5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษาผลการเรียนและการ
สำเร็จตามหลักสูตร 
 6) เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการสำเร็จการเรียนของ
นักเรียน นักศึกษา 
 วิชัยวงษ์ใหญ่และมารุต พัฒนผล (2553) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเร ียนรู้               
4 ระดับ คือ  
 1) การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้
เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
 2) การประเมินระดับสถานศึกษาเป็นการวัดและประเมินผลรายปีรายภาครวมทั้งการอ่านคิด
วิเคราะห์และเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 3) การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4) การประเมินระดับชาติเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6         
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน 
  จิตติมา วรรณศรี (2557) กล่าวถึงการวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินควบคู่
กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อสะท้อนประสิทธิผลการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนและ
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา ซึ่งการวัดผลเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน กับการ
ประเมินผลกล่าวคือการวัดผลจะต้องมีเครื่องมือเพ่ือวัดพฤติกรรมหรือสิ่งใดๆที่ต้องการวัด ทำให้ได้ผล
การวัดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ แล้วนำไปเปรียบกับเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือ
ประเมินผลโดยตัดสินว่าผ่านหรือไม่ผ่าน หรือจัดอยู่ในระดับตามเกณฑ์ประเมิน 
 ในด้านการเทียบโอนผลการเรียนถือเป็นการนำผลการเรียนซึ ่งเป็นความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณ์ของผู้เรียนที่เกิดจากการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
มาประเมินสถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู ้เรียนในกรณีต่างๆ ได้แก่ การย้าย
สถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตรการออกกลางคัน และขอกลับเข้ารับ 
การศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศ และขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถเทียบ  
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โอนความรู้ ทักษะประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู ้อื ่น ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา 
สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว  
 แนวทางการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน กระทรวงศึกษาธิการได้
กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนี้ 
 1) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย 
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
 2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 
สถานศึกษา  
 3) วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  
 4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน  
 5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน  
การอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และ ตัดสิน 
ผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที ่จะแต่งตั ้งคณะกรรมการ 
ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ    
นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร  
หลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ จำเป็นต้องทำเพ่ือจะได้ทราบ
ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้นๆ ประสบผลสำเร็จหรือไม่เพียงใด ไม่ว่าจะจัดการ เรียน
การสอนด้วยรูปแบบใด เพียงแต่ว่าครูผู้สอนจะจัดวิธีการวัดและ ประเมินผลด้วยวิธีกา รใด หรือใช้
เครื่องมือแบบใดเท่านั้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัด ประเมินผลเป็นสิ่งที่ทำควบคูกัน 
ไป เพื่อที่จะได้เห็นพัฒนาการหรือความก้าวหนาของผู้เรียนได้ ตลอดเวลา อีกทั้งยังใช้วิธีการวัด 
ประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ ประเมินผลการเรียนของตน และ
ได้รับข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือจะได้พัฒนาตัวเองตามความเหมาะสมด้วย 
 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การวิจัยถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู ช่วยใน
การค้นหาคำตอบของสาเหตุปัญหา หรือข้อบกพร่องในระบบการเรียนการสอนนั้นๆ การนำการวิจัย
เข้าไปช่วยจะทำให้การจัดการเรียนการสอนของครูสามารถนาผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรได้ ครูที่จะทำการวิจัยได้สำเร็จจำเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหารสถานศึกษา 
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ดัง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 30 
ว่าให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ มาตรา 24 (5) ส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวย ความสะดวกเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน  หนึ่ง ของกระบวนการ
เรียนรู้ 
 การศึกษาวิจัยเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดสำหรับการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศ 
ในสังคมประชาธิปไตย การวิจัยมีประโยชน์ต่อการทดสอบแนวความคิด การตอบคำถามการแก้ปัญหา 
หรือการตัดสินใจ ผู้บริหารอาจต้องการรู้กระบวนการที่ดีที ่สุดในการจัดกลุ่มนักเรียนหรือเหตุที่  
นักเรียนสอบตก ออกกลางคัน การวิจัยสามารถให้คำตอบกับสิ่งเหล่านี้และปัญหาอ่ืนๆที่คล้ายคลึงกัน 
ก่อนที่ผู้บริหารจะแก้ปัญหาใดๆ จะต้องดูผลการวิจัยก่อนที่จะแก้ปัญหา เพื่อให้การแก้ปัญหานั้นๆ 
ได้ผลจริงๆ ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับวิจัยทางการศึกษาไว้ว่า การวิ จัยเป็นกระบวนการค้นหา 
ความจริง (fact-finding process) เป็นการค้นหาความรู้ เป็นความพยายามในการสำรวจหาความจริง 
การวิจัยเป็นการค้นหา พัฒนาและการทำความกระจ่างในความรู้ โดยใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์ รวบรวม
แนวคิดหรือข้อสมมติฐาน(hypothesis) การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การทำความ กระจ่าง 
และการสรุปขั้นสุดท้ายของทฤษฎี (ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2544)  
 โดยจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนด    
ไว้ว่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  1) ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี ่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัย และการนำ
ผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการ เรียนรู้ของสถานศึกษา  
  2) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
  3) ดำเนินการวิจัยเพื่อ พัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
  4) ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน ความรับผิดชอบ  
  5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรั้งภายใน 
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และส่วนกลาง  
  6) วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา   
 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของ การวิจัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1) เพื ่อแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธ ีการในการบริหารจัดการ ตามภารกิจ
สถานศึกษา 
  2) เพื่อแสวงหาเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ ธรรมชาติ
และศักยภาพของนักเรียน  
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  3) เพื่อทำให้การเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเองซึ่ง นำไปสู่ความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 การวิจัยทางการศึกษามีความจำเป็นดังนี้ คือ (ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2544) 
   1.เพื่อสร้างมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงาน การวิจัยช่วยสร้างมาตรฐานของงานทั้ง
ด้าน คุณภาพและปริมาณ การวิจัยมีความจำเป็นต่อการสร้างมาตรฐานของการปฏิบัติงานอันเป็นที่
ยอมรับ สำหรับทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานเพื่อควบคุมลำดับขั้นของการปฏิบัติงานเหล่านี้และ
เพื่อให้การ ปฏิบัติงานทุกครั้งสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิผลตลอดถึงก่อให้เกิดความร่วมมือของ
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง  
  2. เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีมาตรฐาน วิธีการทำงานอาจมีหลายวิธี ผู้บริหารและ
บุคลากรควร จะร่วมกันตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีและง่ายสุด ถ้าใช้วิธีการทำงานแบบลองผิดลองถูกก็จะทำ
ให้เสียเวลา และเสียค่าใช้จ่าย การวิจัยสามารถป้องกันการสูญเปล่า  
  3. เพื่อการตัดสินใจและการแก้ปัญหา ในขณะที่มีการดำเนินการตามกระบวนการ
ทางการ ศึกษา ผู้บริหารจะประสบปัญหาต่างๆ สิ่งเหล่านี้จำเป็นต้องมีการสืบค้นและแก้ปัญหาการ
วิจัยซึ่งเป็นการค้นหาความรู้เป็นหนทางที่ผู้บริหารใช้ในกระบวนการตัดสินใจ การวิจัยไม่ได้ให้คำตอบ
ของปัญหาในตัวมันเอง แต่อาจเสนอแนะการตัดสินใจหรือทางเลือกของการตัดสินใจ  
  4. เพื่อเผชิญความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ในด้านต่างๆ เช่นด้านสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจเป็นต้นเพราะฉะนั้น การวิจัยเพ่ือ
หาคำตอบที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งเหล่านี้จึงเป็นสิ่งจำเป็น  
  5. เพื่อปรับปรุงสภาพปัจจุบัน การบริหารการศึกษาคือ การปรับปรุงการศึกษาใน
ปัจจุบัน การแก้ปัญหาโดยการใช้สามัญสำนึก จึงเป็นการเสี่ยงกับการผิดพลาด ผู้บริหารที่ดีควรใช้
ผลการวิจัย ทางการศึกษามาปรับปรุงสภาพการศึกษาในปัจจุบัน 
  สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นภาระงานหนึ่งที่นำไปสู่
ความสำเร็จของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาที่ เกี่ยวข้อง ต้อง
ร่วมกันแสวงหาวิธีเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ นำปัญหาที่พบมาแก้ไขเพ่ือนำมาพัฒนาการบริหาร
จัดการ การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน  
  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  สื่อ คือตัวกลางหรือตัวเชื่อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะประสบการณ์จากสื่อต่างๆไปสู่
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆได้โดยง่ายและถูกต้อง ช่วยกระตุ้นความสนใจ
ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ผู ้เรียนสามารถมโนภาพเริ่มแรกอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ กระทรวงการ
ศึกษาธ ิการ ได ้ให ้ความหมายของส ื ่อ นว ัตกรรม และเทคโนโลย ี เพื ่อการศ ึกษาไว ้ ด ังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)   
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 สื่อการเรียนรู้ (educational material) หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ วัสดุ ของจริง 
เครื่องมือที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งมีสาระที่เป็นประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ 
สำหรับนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรกำหนด เทคโนโลยีเพ่ือ  

การศึกษา (educational technology) หมายถึง ความรู้ทางทฤษฎีและการ ปฏิบัติของการ
ออกแบบ การพัฒนาการใช้ การจัดการ และการประเมินของกระบวนการและ ทรัพยากรสำหรับการ
เรียนรู้  
 นวัตกรรมการศึกษา (educational innovation) หมายถึง แนวคิด การปฏิบัติ หรือ 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน อาจช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดี 
ยิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดความรู้ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม 
 ภาวิดา ธาราศรสุทธิ (2550) ให้ ความหมายของสื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่ช่วยใน
การเรียนรู้ สิ่งที่ครูผู้สอนและผู้เรียนเป็น ผู้ใช้ผู้ช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กิตานันท์ มะลิทอง (2445) ได้กล่าวถึงความหมายสื่อการ
สอนไว้ว่า เป็นตัวกลางที่ช่วยนำและถ่ายทอดความรู้ จากครูผู้สอน หรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 สื่อการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อเกิดทักษะกระบวนการและความรู้สึกนึกคิดอันนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย ในการจัดการเรียนเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี
ลักษณะ สำคัญคือสถานศึกษาจะต้องจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง  
 บทบาทในการผลิตและพัฒนา สื่อการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจที่
ครูผู้สอนจะต้องดำเนินการผลิตและพัฒนา สื่อการเรียนรู้ให้สอดรับกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีกระบวนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 2 ลักษณะใหญ่ๆ คือ 
   1)การผลิต/จัดทำสื่อการเรียนรู้ขึ้นใหม่  
  2) การ ดัดแปลง/ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ที่จัดทำ/สร้างไว้แล้ว 
 วิภาดา ธาราสุทธิ (2550) ได้จำแนกประเภทของ สื่อการสอนไว้ 3 ประเภท คือ  
  1) สื่อประเภทวัสดุ (software) เป็นสื่อที่ทำหน้าที่เก็บความรู้ใน ลักษณะของภาพ
เสียงและตัวอักษรในรูปแบบต่างๆที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้  
  2) สื่อประเภทเครื่องมือ หรือโสตทัศนูปกรณ์ (hardware) เป็นตัวกลางหรือทางผ่าน
ของความรู้ที่จะ ถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียนต้องอาศัยวัสดุมาใส่ในตัวของมัน  
  3) สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ (technique or method) เป็นกิจกรรมทุกอย่าง
ที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน 
 สมพงษ์ สุวรรณจิตกุล (2552) ได้กล่าวสาระสำคัญไว้ ณ ประการที่เกี ่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรม ดังนี้   
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  1.นวัตกรรมต้องเป็นกระบวนการที ่มีวินัย คือมีกระบวนการในการจัดการกับ
ความคิดใหม่ๆและมี การค้นคว้าอย่างต่อเนื่องในการหาทรัพยากรมาใช้มีความสามารถในการผ่าน
อุปสรรค ด้วยความมานะ อดทนได้ 
   2.นวัตกรรมนี้จะต้องมีความครอบคลุมในหลายๆด้าน กล่าวคือ ผู้บริหารทุกคนทุก
หน่วยงาน จะต้องรับทราบให้ความร่วมมือและช่วยกันคิดหาทางว่าจะมีการดำเนินการอย่างไรให้เป็น
รูปธรรม มากที่สุด  
  3. นวัตกรรมจะต้องรวมไปถึงการจัดการระบบอย่างเป็นระเบียบมีการค้นหาโอกาส
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  
  4. นวัตกรรมจะต้องถูกกำหนดจากผู้บริหารระดับสูงและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน 
องค์กรโดยมีระบบการบริหารความคิด เพ่ือสรรหาความคิดและนวัตกรรมใหม่ๆ 
   5. นวัตกรรมจะต้องมุ่งเน้นที่นักเรียนในสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม สนับสนุนเพื่อให้ จัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ เหมาะสม ผู้บริการ
สถานศกึษา ครู จะต้องมีการวางแผนร่วมกันในการคิดค้นผลิตสื่อ การใช้สื่อการสอนมีการจัดหาแหล่ง
วิทยากรในท้องถิ่น และมีการติดตามผลการใช้สื่อการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 แหล่งเรียนรู้เป็นสภาพ/สถานที่ หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และ 
กิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้ที่กำหนดเวลาเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของ 
ผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 22 ได้กำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ขณะที่มาตรา 24 กำหนดว่า 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน 
  สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการ เรียนรู้และมีความรอบรู้ อีกทั้งในมาตรา 25 ได้กำหนดไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงาน
และจัดตั้ง แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวน
สัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 
แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
แหล่งเรียนรู้ภายใน สถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้วตามปกติหากผู้บริหารสถานศึกษาจัดการแหล่งเรียนรู้ต่างๆ
ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู ้ใหม่ที่สอดคล้องกับความ
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ต้องการของผู้เรียนและ ความต้องการของครูในฐานะผู้อำนวยความสะดวกให้เกิดการเรียน จะทำให้
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2552)  
 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ จะสามารถจำแนกเป็นประเภทได้ 4 ประเภท ดังนี้  
  1.แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่อยู่ในเขตชุมชนที่สามารถ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักเรียนได้ ยกตัวอย่างเช่น ชาวสวน ชาวไร่ ชาวนา ช่างฝีมือ นักธุรกิจ 
พ่อค้า พนักงานบริษัท ข้าราชการ พระภิกษุสงฆ์ ศิลปินและนักกีฬา  
  2.แหล่งการเรียนรู้ประเภทที่มนุษย์สร้าง ขึ้นมาเช่น สถานที่สำคัญ โบราณสถาน 
สถานที่ราชการห้างร้าน บริษัท ห้องสมุด โรงงานอุตสาหกรรม เขื่อน ฝายทดน้ำ สนามกีฬา สนามบิน  
  3. แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ภูเขา ป่าไม้ ดิน หินแร่ แม่น้ำ 
ห้วย หนอง คลองบึง สัตว์ป่า สัตว์น้ำ  
  4. แหล่งการเรียนรู ้ประเภทกิจกรรม ทางสังคมประเพณีและความเชื ่อ ได้แก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้าน การละเล่น วรรณกรรม ศิลปะดนตรีพื้นบ้าน วิถีชีวิตความเป็นอยู่  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นการพัฒนาเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ครูผู ้สอนให้ 
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถและยังต้องมีการส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั ้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจทั้งทางด้านความรู้และด้านความคิดโดยครอบคลุม 
ภูมิปัญญาท้องถิน่ 
  การนิเทศการศึกษา  
 สถานศึกษาที่มีระดับมาตรฐานการศึกษาที่ดี ครูมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีสมรรถนะตรงตาม 
จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร อีกทั ้งการจัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษาในปัจจุบ ันได้ม ีการ 
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การ 
เปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษา และการเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทำให้ผู้บริหารและ 
ครูต้องพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สิ่งที่ช่วยให้งานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น ก็คือการนิเทศการศึกษา ถือว่าเป็นงานที่สำคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหารต้อง 
ดำเนินการขึ้นภายในสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดส่งผลให้การจัด
การศึกษาตรงตามเป้าหมาย 
  ทั้งนี้เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการให้บริการ ช่วยเหลือ และแนะนำให้การ
ดำเนินการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามรูปศัพท์ของการนิเทศมาจากคำภาษาอังกฤษ
ว่า Supervision ซึ่งหมายถึง การให้ความช่วยเหลือ การให้คำแนะนำ และการ ปรับปรุง ซึ่งได้มีผู้ให้
ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว้ว่า คือกิจกรรมหรือความพยายามต่างๆ ของบุคลากรทาง
การศึกษาที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมวิชาชีพ ให้ปฏิบัติภารกิจ ทางด้านการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนองนโยบายและเป้าหมายของการจัด การศึกษา โดยมุ่งหมายของ
การนิเทศการศึกษา ก็เพื่อที่จะให้ครูสอนดียิ่งขึ้น ช่วยเด็กนักเรียนให้ดีขึ้น และปรับปรุงโรงเรียนให้ดี
ขึ้น (ภาวิดา ธาราสุทธิ, 2550) สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 
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หมายถึง กระบวนการการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับ
ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพ 
ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ , 2546) บีช และ เรน
ฮาร์ท (Beach and Reinhartz, 2000) กล่าวว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันเป็นทีม
ระหว่างครู กับนักวิชาการ การสร้างความ ร่วมมือร่วมใจเพื่อส่งเสริมคุณภาพในสถานศึกษา และ
ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพครู  
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือความพยายามที่จะช่วยเหลือและแก้ไข ปัญหาของครูผู้สอน
เพ่ือให้ครูผู้สอนนำไปปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก ยิ่งขึ้น 
  การแนะแนวการศึกษา  
 การแนะแนวการศึกษาเป็นงานที่สำคัญงานหนึ่งในการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นการส่งเสริม 
และพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถค้นพบและ 
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ ในการเรียนในเชิงพหุปัญญา 
การสร้างสัมพันธภาพที่ดี ครูผู้สอนทุกคนต้องทำหน้าที่แนะแนวให้คำปรึกษาในด้านชีวิต การศึกษาต่อ 
และการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานทำ (กรมวิชาการ , 2545) ซึ่งได้มีผู ้ให้ความหมาย
เกี่ยวกับการแนะแนว การศึกษาไว้หลายท่าน เช่น ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ให้ความหมายว่า การ
แนะแนวการศึกษาเป็น กระบวนการที่ช่วยเหลือนักเรียนให้รู้จักและเข้าใจตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อม
รอบตัว เพื่อให้สามารถปรับตัวและดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องและมีความสุข และส่งเสริมให้
นักเรียนได้พัฒนาสูงสุดตาม ศักยภาพของแต่ละทุกๆด้าน ในขณะที่ พนม ลิ้มอารีย์ (2548) ได้กล่าวถึง
หลักการที่สำคัญของการแนะแนว ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมี 10 ประการ ดังนี้ 
  1) การจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษาจะต้องมุ่ง ให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคนด้วย
ความเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียม  
 2) การจัดบริการแนะแนวต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง คือจัดอย่างเป็นระบบมีระเบียบแบบแผน 
 3) ผู้ทำงานแนะแนวจะต้อง ยอมรับในความเป็นเอกัตบุคคล (individual) ของนักเรียนและ
ต้องมีความเข้าใจและยอมรับความ แตกต่างระหว่างบุคคล (individual differences) 
 4) การแนะแนวเป็นกระบวนการพฤติกรรมของ บุคคลและเกี่ยวกับการพัฒนาของมนุษย์ 
ดังนั้น จึงจำเป็นต้องใช้เครื่องมือและกลวิธีต่างๆเพ่ือช่วยให้ แต่ละบุคคลเข้าใจตนเอง  
 5) ผู้กระทำการแนะแนวจะต้องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคลแต่ละคน  
 6) การแนะแนวถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา ดังนั้นจึงควรสอดแทรกอยู่ใน 
กระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 7) การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ ผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้แนะ แนวต้องเป็นผู้ที่ได้รับการศึกษา
อบรมทางการแนะแนวมาโดยเฉพาะ 
  8) ผู้ทำงานด้านแนะแนวต้องมี มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับผังความ
คิดเห็นของผู้อื่นและจะต้องเป็นผู้ที่สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  
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  9) การจัดบริการแนะแนวจะได้ผลดีจะต้องเกิดจากความ ร่วมมือของบุคคลทุกฝ่าย  
  10) ผู้ทำงานแนะแนวจะต้องเป็นผู้ที่เก็บรักษาความลับได้  
 แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
พุทธศักราช 2551เป็นการจัด กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์ โดยมีระบบเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเห็น
ภาพกิจกรรมและสามารถนำไปประยุกต์ได้ตามความเหมาะสม ซึ่งกิจกรรมแนะแนวนี้จะเป็นกิจกรรม
ที่ส่งเสริม พัฒนาให้ผู้เรียนได้รู้จัก ตนเอง สามารถตัดสินใจและคิดแก้ปัญหาด้วยตัวเองได้นอกจากนี้ครู
ยังสามารถสอนให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจผู้เรียนมากยิ่งขึ้นและเป็นกิจกรรมที่ทำให้ผู้ปกครองมีส่วนช่วย
ในการพัฒนาผู้เรียนอีกทางหนึ่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
 กล่าวโดยสรุปการแนะแนวการศึกษาจะเริ่มขึ้นตั้งแต่วันแรกที่ผู้เรียนเข้าสู่สถานศึกษา และ 
ดำเนินไปจนถึงการสิ้นสุดการเรียนในระดับนั้นๆ เพื่อไปประกอบอาชีพและการศึกษาต่อในระดับที่ 
สูงขึ้น ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ กิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียนด้านการเรียน คือ 
การให้ข้อแนะแนวทางการเรียนการศึกษาต่อ การทำงานเพื ่อหารายได้เสริมระหว่างเรียน การ 
ดำเนินการติดต่อขอรับทุนทางการศึกษา วารสารและหนังสือทางราชการแนะแนวทางการศึกษา 
ประการที่สอง การช่วยเหลื่อผู้เรียนด้านการปรับตัว ส่งเสริมทางด้านสติปัญญาใหกับผู้เรียน ตลอดจน 
ความเข้าใจในเรื่องความสามารถของตนเองที่สามารถตัดสินใจเพื่อมุ่งความสำเร็จทางด้านการศึกษา 
ความสามารถทั่วไป ความถนัดเฉพาะ ค่านิยม การค้นหาข้อมูลส่วนบุคคลและนักศึกษาที่มีแนวโน้ม 
ของความเคลื่อนไหวด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 การจัดการศึกษาที่จะสามารถรับประกันให้สังคมชุมชนยอมรับและเชื่อมั่นว่า สถานศึกษาจะ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ตามาตรฐานและคุณภาพที่หลักสูตรได้ระบุไว้ อีกท้ังยังตรงตามความ
มุ่งหวังทางสังคมเพราะผู้ปกครองครองสามารถเรียกร้องให้สถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 
รับผิดชอบจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถรวมไปถึงคุณลักษณะต่างๆของแต่ละบุคคลได้อย่างเต็มศักยภาพ  
 การประกันคุณภาพเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ของการศึกษา และเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับชุมชนสังคมว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นๆมี 
คุณภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกด้าน 
 สำนักทดสอบทางการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการกำหนด
มาตรฐานในการประกันคุณภาพภายในไว้ดังนี้ การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) 
เป็นกลไกสำคัญที่สามารถขับเคลื่อนในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นและ
ต่อเนื่อง การประกันคุณภาพมีหลักการที่สำคัญ ได้แก่ การกระจายอำนาจการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการทำงานมีการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถเข้าตรวจสอบได้ ระบบการประกันคุณภาพ ภายใน
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ของสถานศึกษาซึ ่งประกอบด้วยการดำเนินงานที ่มีความสัมพันธ์กัน 3 ส่วน คือ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554) 
 1. การประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งจะมีดำเนินการโดยสถานศึกษาเองหรือการประเมินโดย
หน่วยงานต้นสังกัด  
 2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจะต้องมีการติดตามตรวจสอบ เพ่ือ
พัฒนา ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการกิจกรรมงานเป็นระยะๆ และจะมีผู้รับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน เพื่อรวบรวมสารสนเทศของสถานศึกษานั้น และผลการติดตามตรวจสอบมาเพื่อปรับปรุง
งานอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาทำงานกันอย่างเป็นระบบแล้วยังเป็นการ
เตรียมตัวให้ สถานศึกษาพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
อย่างน้อย 1 ครั้ง ภายใน 3 ปีและการประเมินคุณภาพภายนอก  
 3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการดำเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ือให้เกิดการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษาเป็นเป้าหมายในการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ ต้องสอดคล้องกับ มาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาอาจมีการเพิ่มเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจงเหมาะกับสภาพของชุมชนใน
ท้องถิ่นได้ และตัวมาตรฐานจะเป็นกรอบควบคุมการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 การประเมินภายใน (Internal Evaluation) เป็นกระบวนการในการประเมินผลการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานที่กระทำโดยบุคลากรในหน่วยงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ 
ได้ข้อมูลมาเพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้  
 ซึ่งการประเมินภายในนี้ถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการทำงานของตนเองและสถานศึกษา
ควรกำหนดให้การประเมินภายในเป็นกิจกรรมกิจกรรมหนึ่งที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษา 
ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนควรมีวิธีดำเนินการประเมิน 2 ลักษณะ ได้แก่  
 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. ประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายในโรงเรียนเพ่ือให้ โรงเรียน
มีการดำเนินงานอย่างมีคุณภาพและสม่ำเสมอ  
 ดังนั้น ในการกำหนดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงยังคงให้ยึดการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่หลักสูตรได้ระบุไว้เป็นหลัก โดยกำหนดให้มี 
คุณภาพผู้เรียนเป็น 6 ส่วน คือ มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมี 
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้ อย่างมีสติสมเหตุผลมี 
ความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรที่กำหนด มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนและสังคมได้ และมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพที่ตนเองเลือกได้  
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การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 เนื่องจากโรงเรียนเป็นสถาบันของชุมชน และเพื่ออบรมสั่งสอนลูกหลานของบุคคลในชุมชน 
นั้นๆ เมื่อผู้เรียนสำเร็จการศึกษาออกมาและบางครั้งอาจจะต้องใช้ชีวิตในชุมชนนั้น ดังนั้น ชุมชนต่างๆ 
จึงมีสิทธิ์ในการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ตามข้อกำหนดระหว่างชุมชนกับโรงเรี ยนในด้าน
แนวทางการปฏิบัตินั้น กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางเพื่อให้ปฏิบัติตาม ดังนี้ ต้องมีการศึกษาสำรวจ 
ความต้องการของชุมชน มีการสนับสนุนด้านวิชาการแก่ชุมชนจัดเสริมความรู้ความคิดเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น มีการ ส่งเสริม
ให้คนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดย
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่นท้องถิ่นได้  
 สรุปได้ว่า สถาบันการศึกษาเป็นสถาบันหลักที่สำคัญที่สุดของชุมชนสังคมและประเทศ ที่มี 
หน้าที่รับผิดชอบต่อการถ่ายทอด พัฒนา ต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ๆให้กับบุคคลทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
และท่ัวถึง ดังนั้นบทบาทของสถาบันการศึกษาจึงสำคัญที่มีหน้าที่ในการสร้างคน สร้างชาติ พัฒนาคน 
และพัฒนาชาติให้ได้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน อีกท้ังยังสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ดังนั้น สถานศึกษา 
ควรมีการกำหนดนโยบายในการจัดการความรู้ทางด้านวิชาการเพื่อช่วยกำกับดูแล และผลักดัน 
ให้บริการงานวิชาการแก่สังคมตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้  
  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น  
 การศึกษาเป็นสิ ่งที ่สำคัญอย่างยิ ่งบุคคลที ่ได้ร ับการศึกษาย่อมดำรงตนอยู ่ในยุคของ 
เทคโนโลยี สังคมข่าวสารได้เป็นอย่างดี ซึ่งหน่วยงานที่จัดการด้านการศึกษา มีทั้งโรงเรียนโดยมีผู้นำใน
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนซึ่งจะต้องเป็นผู้นำองค์กร  และเป็น 
บุคคลที่มีหน้าที่ทำให้เกิดความร่วมมือความสัมพันธ์ระหว่างคณะครูในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ 
องค์กรต่างๆในชุมชน ที่จะมาช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บรรลุผลเป้าหมาย 
ในการดำเนินงานหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในการดำเนินงาน  
แนวทางการปฏิบัติ  
 1. ประสานความร่วมมือ จะต้องช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆอย่างสม่ำเสมอ  
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 แนวทางการปฏิบัติ  
 1. ดำเนินการสำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมไปถึงความต้องการในการได้รับ 
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
 2. มีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการ 
เรียนรู้การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
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 3. จัดให้มีการดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องของการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
 สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น เป็นการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาต่างๆ ประสานขอความร่วมมือวิทยากรภายนอก และนำภูมิปัญญาท้องถิ่น                       
มาช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการประสานงานกับสถาบันการศึกษา
อื่นๆ ในการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร    
กับสถานศึกษาอ่ืน สร้างเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการท่ีเข้มแข็ง  
 
2.2 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ประกอบด้วยท้องที ่ อำเภอ        
วัดโบสถ์ อำเภอพรหมพิราม อำเภอนครไทย และอำเภอชาติตระการ โดยสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตั้งอยู่เลขที่ 889 ตำบลวัดโบสถ์ อำเภอ วัดโบสถ์ จังหวัด
พิษณุโลก 65160 
 อำนาจหน้าที่ 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ.2560 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ข้อ 5 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามี       
อำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมาย  
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ
ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 (9) ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
 (10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน
ด้านการศึกษา 
 (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 วัฒนธรรมองค์กร 
 “เป็นเลิศบริการ ประสานเครือข่าย ประสานใจด้วยทีม” 
 ค่านิยมองค์กร 
 “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ ส านักงานแห่งความสุข” 
 วิสัยทัศน์ 
 “พัฒนาผู้เรียนสู่สังคมอนาคตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข” 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
 2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
 3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
 4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ ให้ผู ้เร ียนทุกคนได้ร ับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 6. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา     
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
 จังหวัดพิษณุโลกเป็นเมืองที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน มีอายุประมาณ 400 ปีเศษ ตั้งอยู่
ภาคเหนือตอนล่าง และอยู่ในเขตภาคกลางตอนบนของประเทศไทย เรียกว่า “เหนือล่างกลางบน”    
มีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 368 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีทั้งหมดประมาณ 10,815 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 6,759,909 ไร่ เป็นจุดศูนย์กลางด้านการคมนาคมของภูมิภาคอินโดจีน ซึ่งเป็นจุด
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เชื่อมต่อระหว่างอินโดจีนและได้รับการขนานนามว่าเป็น “พิษณุโลกเมืองบริการสี่แยกอินโดจีน” คือ
เมือง ดานัง ย่างกุ้ง คุนหมิง และ กัวลาลัมเปอร์ มีแม่น้ำสำคัญ คือ แม่น้ำน่าน ไหลผ่านกลางตัวเมือง
พิษณุโลก การคมนานคมสะดวกสามารถเดินทาง โดยเครื่องบิน รถไฟ และรถยนต์ 
 ภูมิประเทศ 
 ทางตอนเหนือและตอนกลางเป็นเขตเทือกเขาสูงและที ่ราบสูง โดยมีเขตภูเขาสูงด้าน
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งอยู่ในเขตอำเภอวังทอง อำเภอวัดโบสถ์ อำเภอเนินมะปราง อำเภอนครไทย
และอำเภอชาติตระการ พื้นที่ตอนกลางมาทางใต้เป็นที่ราบ และตอนใต้เป็นที่ราบลุ่ม โดยเฉพาะ
บริเวณลุ่มแม่น้ำน่านและแม่น้ำยมซึ่งเป็นแหล่งการเกษตรที่สำคัญที่สุดของจังหวัดพิษณุโลกอยู่ในเขต
อำเภอบางระกำ อำเภอเมืองพิษณุโลก อำเภอพรหมพิราม อำเภอเนินมะปราง และบางส่วน         
ของอำเภอวังทอง 
 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 จังหวัดพิษณุโลกอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียงดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอพิชัย อำเภอแสนขัน และอำเภอน้ำปาด (จังหวัดอุตรดิตถ์) และ
แขวงไชยบุรี ประเทศลาว 
 ทิศใต้ติดต่อกับอำเภอพิจิตร อำเภอวชิรบารมี อำเภอสามง่าม และอำเภอสากเหล็ก         
(จังหวัดจิตร) 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอหล่มสัก อำเภอเขาค้อ อำเภอวังโป่ง (จังหวัดเพชรบูรณ์) 
อำเภอด่านซ้าย และอำเภอนาแห้ว (จังหวัดเลย) 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอกงไกรลาศ อำเภอศรีสำโรง (จังหวัดสุโขทัย) และอำเภอ       
ลานกระบือ (จังหวัดกำแพงเพชร) 
 สภาวะอากาศทั่วไป 
 ลักษณะสภาวะอากาศของจังหวัดพิษณุโลก ขึ้นอยู่กับอิทธิพลของมรสุมที่พัดประจำฤดูกาล     
2 ชนิดคือ มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพัดพามวลอากาศเย็นและแห้งจากประเทศจีนปกคลุม
ประเทศไทยในช่วงฤดูหนาว ทำให้จังหวัดพิษณุโลกมีอากาศหนาวเย็นและแห้งแล้งทั่วไป และมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ซึ่งจะพัดพามวลอากาศชื้นจากทะเลและมหาสมุทรปกคลุมประเทศไทยในช่วงฤดฝูน   
ทำให้จังหวัดพิษณุโลกมีฝนตกทั่วไป 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงข้อมูลจำนวนโรงเรียนจำแนกปประเภท 
 

อำเภอ 
โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขยายโอกาส ขยายโอกาส
ขนาดเล็ก 

คุณภาพ
ประจำตำบล 

โครงการ
พระราชดำริ 

นครไทย 34 19 1 11 1 
ชาติตระการ 13 15 1 6 2 
พรหมพิราม 30 23 4 15 0 
วัดโบสถ์ 18 12 4 6 0 
รวม 95 69 14 35 3 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2565 
  
ตารางท่ี 2.2 แสดงข้อมูลจำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
 

ที ่ อำเภอ จำนวนโรงเรียน 

1 นครไทย 33 
2 ชาติตระการ 13 
3 พรหมพิราม 31 

4 วัดโบสถ์ 18 

สรุปโรงเรียนขนาดเล็ก รวม 95 

ที่มา : ข้อมูล 10 มิถุนายน 2566 
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2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
   
 พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงาน 
วิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่  
ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ4.92 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็น 
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ 
ประเมินผล ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอนและด้านการใช้  
สื่อการเรียนการสอน 
 ทัศนีย์ เสียงหวาน (2557) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ในกลุ่มบางละมุง 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าน้อยที่สุด 3 ด้าน 
ดังนี้ คือด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้  
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนบริหารสถานโดยยึดวิสัยทัศน์ นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อีกทั้งผู ้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาระบบประกัน  
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สุรนาท มีศิลป์ (2559) ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 2 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร
เขต 2 มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด
ไปหาต่ำสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 
 มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับ
ประถมศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับประถมศึกษา โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานสูงที่สุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ส่วนด้านที ่มีการ
ปฏิบัติงานต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจำแนกเป็นด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการทางานของครู พบว่า อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน
ของครูมีผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในภาพรวม และเพศไม่มีผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในภาพรวม แต่มีผลในด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ธนชัย อุ่นอ้วน (2564) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 1. ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมทุกด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
 พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นคร
ผลประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 16 ด้าน โดยเรียงล ำดับ   
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การวางแผนด้านวิชาการ การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ และอยู่ในระดับ ปานกลาง 1 ด้าน คือ การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 นุชเรศ คาดีบุญ (2564) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของ การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน ระดับ
มากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเร ียนการสอน             
การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร 
 ธัญลักษณ์  ลือยศ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 
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2 จำนวน 105 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 83 โรงเรียน พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (X= 4.28) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.18) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนด้านการวิจัยในชั ้นเรียน  และด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามลำดับ 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย  

 
 การวิจัยเรื ่อง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในการวิจัยนี้ทางผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 95 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 
200 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 132 คน ตามตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert)  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณใ์นการทำงาน มีลักษณะเปน็แบบการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโดยสร้างคําถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และ   
ระดับ 1 ซึ่งได้ถามคิดเห็นให้ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน คือ 1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษา 6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7. ด้านการนิเทศการศึกษา 8. ด้านการแนะ
แนวการศึกษา 9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
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10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  และ 12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  ระดับ 5 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับนอ้ย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
 โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 121) 
   มากทีสุ่ด  ให้  5  คะแนน  

มาก   ให้  4  คะแนน  
ปานกลาง  ให้  3  คะแนน  

    น้อย   ให้  2  คะแนน  
    น้อยทีสุ่ด  ให้  1  คะแนน  
  โดยมีเกณฑ์การแปลผลคะแนน ดังนี้ 
                  คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย  
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00    กำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 กำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  กำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 กำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  กาหนดให้อยู่ในเกณฑ์ระดับน้อยที่สุด 
 
การสร้างเครื่องมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยเป็นการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก   
เขต 3 
 1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยทีเกี่ยวข้องทั้งในและตา่งประเทศ เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ได้กรอบแนวคิด
เบื้องต้นในการวิจัย 
 2. ศึกษาองค์ประกอบต่างๆ ที่ทำให้เกิดความเหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  จากหนังสือและ
เอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ซึ ่งมี
รายละเอียดดังนี้ ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลทั ่วไปของครูผู ้สอน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
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การศึกษาประสบการณ์ทำงาน ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำหนด
ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาประกอบด้วย ขอบข่าย 12 ด้าน  
 4. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3    
 5. สร้างแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales)         
5 ระดับ มาตรวจสอบความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ คือ 5 มากที่สุด 4 มาก 3 ปานกลาง        
2 น้อย 1 น้อยที่สุด ตามระดับความเหมาะสมเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ      
12 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
แนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  และ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 6. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 ΣR  คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N    คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
 ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
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 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหา
ความเช ื ่อม ั ่น (Rel iabil ity) ของแบบสอบถามด ้วยการว ิเคราะห ์ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา
(Alphacoeffient) ของครอนบัค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
 8. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
อีกครั้ง เพ่ือจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจัดทำข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
 1.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 
ตนเอง จากกลุ่มตัวอย่างทีก่ำหนด   
 2. การจัดทำข้อมูล 
 2.1 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ำหนักคะแนนแต่ละข้อและ
บันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  
 เกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถาม 
 การสรุปผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ในส่วนที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 12 ด้าน เป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน
ในทุกประเด็นผู้วิจัยได้นำเกณฑก์ารประเมินตามแนวทางของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 121) ดังนี้ 
   มากทีสุ่ด  ให้  5  คะแนน  

มาก   ให้  4  คะแนน  
ปานกลาง  ให้  3  คะแนน  

    น้อย   ให้  2  คะแนน  
    น้อยทีสุ่ด  ให้  1  คะแนน  
 
สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ  
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ในโรงเรียนปัจจุบันใช้ค่าความถี ่ (frequency) และร้อยละ 
(percentage) 
 2. ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.)  
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม เพศ โดยใช้การทดสอบค่า      
t– test 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การทดสอบค่า T – test และการทดสอบค่า F-test (One Way Anova) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  
 

 
 

https://rsuir-library.rsu.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93+%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%AD
https://rsuir-library.rsu.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93+%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%AD


บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามลำดับ ดังนี้   
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันชัดเจนในการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการแปลผล ดังนี้   
  
  x̅ แทน   ค่าเฉลี่ยของประชากร  (Mean)   
  S.D. แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Standard Deviation)   
  T แทน   ค่าสถิติท่ีคำนวณจาก T-test   
  F แทน   ค่าสถิติท่ีคำนวณจาก F-test  หรือวิเคราะห์ความแปรปรวน 
     ทางเดียว  (One-way ANOVA)  
  SS  แทน  ผลรวมของค่าความเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum of Square)   
  df แทน  ระดับความเป็นอิสระ (degrees of freedom)   
  MS แทน  ค่าเฉลี่ยผลรวมของความเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  
     (Mean Square)  
  Sig แทน  นัยสำคัญทางสถิติ 

* แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
  การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้ศึกษาได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้   
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ   
 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 52 39.39 
หญิง 80 60.61 
รวม 132 100.00 

             
 จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 80  
คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 และรองลงมาเป็นเพศหญิง จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39  
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอายุ   
 

อายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
25 – 30 ปี 43 32.58 
31 – 35 ปี 22 16.67 
36 – 40 ปี 26 19.70 
41 – 45 ปี 18 13.64 
สูงกว่า 45 ปีขึ้นไป 23 17.42 

รวม 132 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 25 – 30 ปี จำนวน 
43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58 รองลงมาอายุ 36 – 10 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 19.70 และ
อายุสูงกว่า 45 ปีขึ้นไป จำนวน 23 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.42 ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามระดับการศึกษา    
 

ระดับการศึกษา  จำนวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 90 68.18 
สูงกว่าปริญญาตรี 42 31.82 

รวม 132 100.00 
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 จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี
จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 68.18 และรองลงมาระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 42 
คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 ตามลำดับ   
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงความถี่ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
     

อาชีพ   จำนวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี 34 25.76 
ประสบการณ์ 5 – 10 ปี 44 33.33 
มากกว่า 10 ปี   54 40.91 

รวม 132 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่า 10 ปี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 รองลงมาประสบการณ์ 5 – 10 ปี จำนวน 44 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76  
ตามลำดับ   
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 
 จากการวิจัย เรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จากแบบสอบถามโดยผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัย ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำนวน 12
หลัก ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตรกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11. ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา สรุปผลดังนี้   
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม   
 

ด้านที่ 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

x̅ S.D ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.24 0.39 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      4.28 0.48 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4.26 0.49 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.33 0.83 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตรกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 4.24 0.51 มาก 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  4.25 0.51 มาก 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.30 0.85 มาก 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.19 0.50 มาก 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.22 0.53 มาก 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.25 0.51 มาก 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน 
4.22 0.48 มาก 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.29 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.41 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.26)          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.33) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.30)        
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา (x̅ = 4.29) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.28) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.26) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน (x̅ = 4.25) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตรกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.24) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.22) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านการแนะแนวการศึกษา (x̅ = 4.19) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   
 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x̅ S.D ระดับ 
1. มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง ๆ เพ่ือจัดทำหลักสูตร

โรงเรียน 
4.51 0.57 มากที่สุด 

2. มีการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์
ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

4.20 0.52 มาก 

3. มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

4.11 0.53 มาก 

4. มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม 

4.17 0.53 มาก 

5. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ 4.22 0.60 มาก 
 ภาพรวม 4.24 0.39 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า              
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
พบว่า มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง ๆ เพื่อจัดทำหลักสูตรโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅ = 4.51) รองลงมา คือ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) 
มีการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดทำ
โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้   
 

ข้อที่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ x̅ S.D ระดับ 
1. มีการจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 4.36 0.61 มาก 
2. ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.22 0.65 มาก 
3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ และความถนัด     

ของผู้เรียน 
4.24 0.59 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฎิบัติได้จริง 4.28 0.66 มาก 
5. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด           

อย่างเป็นระบบ 
4.30 0.61 มาก 

 ภาพรวม 4.28 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ พบว่า              
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.36) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด           
อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.30) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฎิบัติได้จริง (x̅ = 4.28) 
และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.22) ตามลำดับ     
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อที่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน x̅ S.D ระดับ 
1. การจัดทำแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา 
4.36 0.65 มาก 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดทำผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละกลุ่ม
สาระให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

4.23 0.69 มาก 

3. การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 

4.16 0.64 มาก 

4. การจัดทำเกณฑ์การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และ
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

4.25 0.63 มาก 

5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 4.29 0.68 มาก 
 ภาพรวม 4.26 0.49 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดทำแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา (x̅ = 4.36) รองลงมา คือ การพัฒนาเครื่องมือการวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน (x̅ = 4.29) การจัดทำเกณฑ์การเทียบโอนความรู ้ ทักษะ
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น (x̅ = 4.25) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ      
การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินผลตาม
สภาพจริง (x̅ = 4.16) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ข้อที่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา x̅ S.D ระดับ 
1. โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย 4.33 0.66 มาก 
2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 4.24 0.67 มาก 
3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย 
4.23 0.67 มาก 

4. โรงเรียนมีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนด
ไว้ในแผนปฎิบัติการประจำปี 

4.58 3.52 มากที่สุด 

5. การติดตามประเมินผล การทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา   

4.25 0.63 มาก 

 ภาพรวม 4.33 0.83 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
พบว่า โรงเรียนมีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดไว้ในแผนปฎิบัติการประจำปี 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) รองลงมา คือ โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย     
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) การติดตามประเมินผล การทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา x̅ S.D ระดับ 
1. การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวิชาการ 
4.20 0.68 มาก 

2. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียน  
การสอน 

4.30 0.67 มาก 

3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนางานด้านวิชาการ 

4.19 0.66 มาก 

4. การประสานความร่วมมือกับลถานศึกษา บุคคลและหน่วยงาน
อ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

4.25 0.63 มาก 

5. การประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.27 0.65 มาก 
 ภาพรวม 4.24 0.51 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การส่งเสริมให้ครูผลิตสื ่อ พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียน  การสอน (x̅ = 4.30) รองลงมา คือ การประเมินและพัฒนาการใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅ = 4.27) การประสานความร่วมมือกับลถานศึกษา บุคคลและหน่วยงาน
อ่ืนการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน (x̅ = 4.25) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ              
(x̅ = 4.19) ตามลำดับ     
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ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ x̅ S.D ระดับ 
1. การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 4.35 0.63 มาก 
2. การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน 4.18 0.67 มาก 
3. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ  
4.26 0.63 มาก 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ 

4.27 0.70 มาก 

5. การสงเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

4.22 0.70 มาก 

 ภาพรวม 4.25 0.51 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.11 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (x̅ = 4.35) รองลงมา คือ     
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้        
(x̅ = 4.27) การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ     
(x̅ = 4.26) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน 
(x̅ = 4.18) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศ
การศึกษา 
 

ข้อที่ ด้านการนิเทศการศึกษา x̅ S.D ระดับ 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
4.33 0.64 มาก 

2. การดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.53 3.52 มากที่สุด 

3. การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4.20 0.69 มาก 
4. การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ 4.21 0.69 มาก 
5. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ 4.20 0.67 มาก 
 ภาพรวม 4.30 0.85 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.12 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ เมื ่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า             
การดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับ
สถานศึกษา (x̅ = 4.53) รองลงมา คือ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ     
(x̅ = 4.21) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการ
นิเทศ การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (x̅ = 4.20) ตามลำดับ          
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ตารางที่ 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการแนะแนว
การศึกษา 
 

ข้อที่ ด้านการแนะแนวการศึกษา  x̅ S.D ระดับ 
1. โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 4.33 0.67 มาก 
2. โรงเรียนจัดปฏิทินการแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน          

ไว้อย่างชัดเจน 
4.13 0.58 มาก 

3. โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.17 0.70 มาก 
4. โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วม 4.14 0.64 มาก 
5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการแนะ

แนวการศึกษา   
4.17 0.69 มาก 

 ภาพรวม 4.19 0.50 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.13 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษาไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.53) รองลงมา คือ 
โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา (x̅ = 4.17) โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วม      
(x̅ = 4.14) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนจัดปฏิทินการแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน          
ไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.13) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.14 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา x̅ S.D ระดับ 
1. การกำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง

ชัดเจนให้พร้อมสำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.27 0.75 มาก 

2. การวงแผนการพัฒนาและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบมาตรฐานตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.17 0.70 มาก 

3. การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม ตรวจสอบการประกัน
คุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.66 มาก 

4. การประสานงานกับสถานศึกษาอื่น หน่วยงานอ่ืน และเขตพ้ืนที่
การศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

4.30 0.67 มาก 

5. การรายงานการดำเนินงานและวิเคราะห์การประเมินคุณภาพ
อย่างเป็นระบบ  

4.22 0.69 มาก 

 ภาพรวม 4.22 0.53 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานอื่น และ
เขตพื้นที่การศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ (x̅ = 4.30) รองลงมา คือ การ
กำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจนให้พร้อมสำหรับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.27) การรายงานการดำเนินงานและวิเคราะห์การประเมินคุณภาพอย่าง
เป็นระบบ (x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.13) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.15 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 

ข้อที่ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน x̅ S.D ระดับ 
1. การสำรวจความต้องการ และการจัดให้ความรู้เสริมสร้าง

ความคิด และเทคนิคทักษะวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษา     
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 

4.42 0.68 มาก 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4.21 0.63 มาก 

3. การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทาง
วิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชน 

4.22 0.68 มาก 

4. การสงเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง
บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น  

4.20 0.66 มาก 

5. การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน สามารถเลือกภูมิปัญญา และ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่น  

4.22 0.58 มาก 

 ภาพรวม 4.25 0.51 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.15 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การสำรวจความต้องการ และการจัดให้ความรู้เสริมสร้าง
ความคิด และเทคนิคทักษะวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
และท้องถิ่น (x̅ = 4.42) รองลงมา คือ การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การส่งเสริมสนับสนนุให้
ชุมชน สามารถเลือกภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน            
(x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น (x̅ = 4.20) ตามลำดับ  
 



64 
 

ตารางที่ 4.16 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 

ข้อที่ 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอ่ืน x̅ S.D ระดับ 

1. มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.19 0.59 มาก 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน 

4.26 0.66 มาก 

3. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ  

4.24 0.68 มาก 

4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

4.20 0.64 มาก 

5. การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้ราน รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.23 0.66 มาก 

 ภาพรวม 4.22 0.48 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.16 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ      
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน (x̅ = 4.26) รองลงมา 
คือ ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่     
อื่น ๆ (x̅ = 4.24) การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้ราน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด คือ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.19) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.17 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที่จัด
การศึกษา 
 

ข้อที่ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

และสถานบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 
x̅ S.D ระดับ 

1. มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การศึกษา 

4.39 0.72 มาก 

2. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา   

4.22 0.69 มาก 

3. สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

4.26 0.69 มาก 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจำเป็น  

4.29 0.59 มาก 

5. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา และใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.27 0.62 มาก 

 ภาพรวม 4.29 0.53 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.17 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า มีการประชาสัมพันธ์สร้าความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร



66 
 

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา (x̅ = 4.39) รองลงมา คือ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จำเป็น (x̅ = 4.29) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด
การศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.27) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา (x̅ = 4.22) ตามลำดับ  
 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้สถิติค่า T-test และค่า F-test หรือวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
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ตารางที ่ 4.18 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามเพศ     
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษพิษณุโลก เขต 3  

เพศ 
t Sig 

ชาย หญิง 
x̅ S.D x̅ S.D   

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 0.32 4.25 0.44 -0.27 0.03* 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.22 0.36 4.32 0.55 -1.17 0.00* 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.20 0.37 4.30 0.55 -1.12 0.00* 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.36 1.12 4.31 0.57 0.35 0.90 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 

4.25 0.40 4.24 0.58 0.35 0.90 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.23 0.41 4.27 0.57 0.00 0.09 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.21 0.38 4.35 1.04 -0.36 0.00* 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.17 0.40 4.20 0.56 -0.96 0.03* 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

4.18 0.41 4.24 0.60 -0.32 0.01* 

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.20 0.44 4.29 0.55 -0.06 0.00* 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

4.28 0.37 4.19 0.53 -0.96 0.02* 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาน
บันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4.23 0.43 4.32 0.59 1.18 0.01* 

รวมเฉลี่ย   4.23 0.29 4.27 0.48 -0.56 0.00* 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
 จากตารางที่ 4.18 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ท่ีมีเพศแตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านที ่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านที่  7 ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านที่ 8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านที่ 10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านที่ 11 ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที ่จัด
การศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที ่ 4.19 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา      
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษพิษณุโลก เขต 3  

ระดับการศึกษา 
t Sig ปริญญาตรี สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
x̅ S.D x̅ S.D   

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.26 0.41 4.20 0.37 0.75 0.33 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.28 0.48 4.29 0.50 -0.09 0.62 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.31 0.42 4.14 0.60 1.88 0.00* 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.32 0.49 4.35 1.30 -0.21 0.05 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 

4.26 0.50 4.21 0.55 0.48 0.27 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.30 0.48 4.16 0.57 1.50 0.11 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.34 0.96 4.19 0.51 0.97 0.52 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.20 0.48 4.15 0.53 0.53 0.41 
9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

4.23 0.51 4.19 0.59 0.36 0.09 

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.30 0.52 4.15 0.48 1.62 0.75 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

4.24 0.44 4.19 0.55 0.63 0.05 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาน
บันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

4.31 0.53 4.23 0.54 0.78 0.95 

รวมเฉลี่ย   4.28 0.39 4.20 0.46 0.97 0.08 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
 จากตารางที่ 4.19 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวม         
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย    
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ตารางที ่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ       
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 4.01 4 1.00 7.85 0.00* 
ภายในกลุ่ม 16.23 127 0.13   

รวม 20.24 131    

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 7.45 4 1.86 10.13 0.00* 
ภายในกลุ่ม 23.34 127 0.18   

รวม 30.79 131    

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 6.75 4 1.69 8.68 0.00* 
ภายในกลุ่ม 24.67 127 0.19   

รวม 31.42 131    

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 15.05 4 3.76 6.35 0.00* 
ภายในกลุ่ม 75.30 127 0.59   

รวม 90.35 131    

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 8.58 4 2.15 10.57 0.00* 
ภายในกลุ่ม 25.79 127 0.20   

รวม 34.38 131    

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 8.25 4 2.06 9.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 26.32 127 0.21   

รวม 34.57 131    

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 3.54 4 0.88 1.24 0.30 
ภายในกลุ่ม 90.34 127 0.71   

รวม 93.88 131    

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 5.23 4 1.31 6.06 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.42 127 0.22   

รวม 32.66 131    
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ตารางที ่ 4.20 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ (ต่อ)     
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 9.28 4 2.32 10.56 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.89 127 0.22   

รวม 37.17 131    

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 6.93 4 1.73 7.99 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.54 127 0.22   

รวม 34.47 131    

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 4.45 4 1.11 5.62 0.00* 
ภายในกลุ่ม 25.15 127 0.20   

รวม 29.60 131    
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.94 4 1.49 6.08 0.00* 

ภายในกลุ่ม 31.03 127 0.24   

รวม 36.98 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 6.46 4 1.61 12.77 0.00* 
ภายในกลุ่ม 16.06 127 0.13   

รวม 22.52 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.20 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน ด้านที่ 4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านที่ 8 ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านที่ 10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน ด้านที่ 11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้าน
ที่ 12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบัน
การศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
งานวิจัย 
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ตารางที ่ 4.21 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา      
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง ๆ 
เพ่ือจัดทำหลักสูตรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.90 4 1.23 4.08 0.00* 
ภายในกลุ่ม 38.09 127 0.30   

รวม 42.99 131    
2. มีการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.63 4 0.91 3.62 0.01* 
ภายในกลุ่ม 31.84 127 0.25   

รวม 35.48 131    
3. มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ระหว่างกลุ่ม 1.94 4 0.49 1.74 0.14 
ภายในกลุ่ม 35.36 127 0.28   

รวม 37.30 131    
4. มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 3.87 4 0.97 3.78 0.01* 
ภายในกลุ่ม 32.47 127 0.26   

รวม 36.33 131    
5. มีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 7.07 4 1.77 5.68 0.00* 
ภายในกลุ่ม 39.56 127 0.31   

รวม 46.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 4.01 4 1.00 7.85 0.00* 
ภายในกลุ่ม 16.23 127 0.13   

รวม 20.24 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.21 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที ่มีอายุต่างกัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า            
ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง  ๆเพ่ือจัดทำหลักสูตรในโรงเรียน ข้อที่ 2 มี
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน ข้อที่ 4 มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และ
ข้อที่ 5 มีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที ่ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้      
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน ระหว่างกลุ่ม 7.51 4 1.88 5.81 0.00* 
ภายในกลุ่ม 41.04 127 0.32   

รวม 48.55 131    
2. ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระหว่างกลุ่ม 7.73 4 1.93 5.24 0.00* 

ภายในกลุ่ม 46.90 127 0.37   
รวม 54.63 131    

3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม         
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  

ระหว่างกลุ่ม 7.28 4 1.82 5.93 0.00* 
ภายในกลุ่ม 38.96 127 0.31   

รวม 46.24 131    
4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฎิบัติได้จริง 

ระหว่างกลุ่ม 10.83 4 2.71 7.51 0.00* 
ภายในกลุ่ม 45.80 127 0.36   

รวม 56.63 131    
5. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 7.19 4 1.80 5.40 0.00* 
ภายในกลุ่ม 42.28 127 0.33   

รวม 49.48 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 7.45 4 1.86 10.13 0.00* 
ภายในกลุ่ม 23.34 127 0.18   

รวม 30.79 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.22 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซี่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที ่ 4.23 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน      
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน   

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การจัดทำแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 8.23 4 2.06 5.64 0.00* 
ภายในกลุ่ม 46.32 127 0.36   

รวม 54.55 131    
2. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล     
และประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 4.96 4 1.24 2.77 0.03* 
ภายในกลุ่ม 56.76 127 0.45   

รวม 61.72 131    
3. การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล        
และการประเมินผลการเรียนการสอน      
โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง  

ระหว่างกลุ่ม 6.26 4 1.56 4.19 0.00* 
ภายในกลุ่ม 47.40 127 0.37   

รวม 53.66 131    
4. การจัดทำเกรฑ์การเทียบโอนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 6.06 4 1.52 4.12 0.00* 
ภายในกลุ่ม 46.69 127 0.37   

รวม 52.75 131    
5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
ให้ได้มาตรฐาน 

ระหว่างกลุ่ม 11.19 4 2.80 7.13 0.00* 
ภายในกลุ่ม 49.87 127 0.39   

รวม 61.06 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 6.75 4 1.69 8.68 0.00* 
ภายในกลุ่ม 24.67 127 0.19   

รวม 31.42 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.23 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล      
การเรียน พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
งานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.24 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ
ทำวิจัย 

ระหว่างกลุ่ม 9.18 4 2.30 6.06 0.00* 
ภายในกลุ่ม 48.15 127 0.38   

รวม 57.33 131    
2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน ระหว่างกลุ่ม 11.39 4 2.85 7.72 0.00* 

ภายในกลุ่ม 46.85 127 0.37   
รวม 58.24 131    

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  

ระหว่างกลุ่ม 7.56 4 1.89 4.65 0.00* 
ภายในกลุ่ม 51.62 127 0.41   

รวม 59.18 131    
4. โรงเรียนมีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยกำหนดไว้ในแผนปฎิบัติการ
ประจำปี   

ระหว่างกลุ่ม 103.43 4 25.86 2.16 0.08* 
ภายในกลุ่ม 1520.81 127 11.97   

รวม 1624.24 131    
5. การติดตาม ประเมินผล การทำวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 6.59 4 1.65 4.53 0.00* 
ภายในกลุ่ม 46.16 127 0.36   

รวม 52.75 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 15.05 4 3.76 6.35 0.00* 
ภายในกลุ่ม 75.30 127 0.59   

รวม 90.35 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.24 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า     
ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซี่งเป็นไปตามสมมติฐานงานเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.25 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม                
และเทคโนโลนยีการศึกษา   

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การส่งเสริมการใช้สื่อ และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 12.44 4 3.11 8.16 0.00* 
ภายในกลุ่ม 48.44 127 0.38   

รวม 60.88 131    
2. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 7.58 4 1.90 4.64 0.00* 
ภายในกลุ่ม 51.90 127 0.41   

รวม 59.48 131    
3. การจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน
วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 7.11 4 1.78 4.59 0.00* 
ภายในกลุ่ม 49.16 127 0.39   

รวม 56.27 131    
4. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา 
บุคคล และหน่วยงานอ่ืนการบริหารจัดหาสื่อ 
และเทคโนโลยีการเรียนการสอน   

ระหว่างกลุ่ม 5.79 4 1.45 3.92 0.00* 
ภายในกลุ่ม 46.96 127 0.37   

รวม 52.75 131    
5. การประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 11.94 4 2.98 8.57 0.00* 
ภายในกลุ่ม 44.24 127 0.35   

รวม 56.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 8.58 4 2.15 10.57 0.00* 
ภายในกลุ่ม 25.79 127 0.20   

รวม 34.38 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.25 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
งานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.26 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 9.42 4 2.35 7.03 0.00* 
ภายในกลุ่ม 42.55 127 0.34   

รวม 51.97 131    
2. การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้
ครูและนักเรียน  

ระหว่างกลุ่ม 8.17 4 2.04 5.04 0.00* 
ภายในกลุ่ม 51.47 127 0.41   

รวม 59.64 131    
3. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ   

ระหว่างกลุ่ม 6.24 4 1.56 4.40 0.00* 
ภายในกลุ่ม 45.01 127 0.35   

รวม 51.24 131    
4. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง
การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการ
จัดการเรียนรู้   

ระหว่างกลุ่ม 11.23 4 2.81 6.80 0.00* 
ภายในกลุ่ม 52.49 127 0.41   

รวม 63.72 131    
5. การส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น      
เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้    

ระหว่างกลุ่ม 10.11 4 2.53 5.88 0.00* 
ภายในกลุ่ม 54.52 127 0.43   

รวม 64.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 8.25 4 2.06 9.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 26.32 127 0.21   

รวม 34.57 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.26 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 



77 
 

ตารางที่ 4.27 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา    แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายใน
การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 9.89 4 2.47 7.23 0.00* 
ภายในกลุ่ม 43.45 127 0.34   

รวม 53.33 131    
2. การดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 26.56 4 6.64 0.53 0.71 
ภายในกลุ่ม 1594.32 127 12.55   

รวม 1620.88 131    
3. การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา    

ระหว่างกลุ่ม 10.33 4 2.58 6.41 0.00* 
ภายในกลุ่ม 51.15 127 0.40   

รวม 61.48 131    
4. การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ   ระหว่างกลุ่ม 8.73 4 2.18 5.20 0.00* 

ภายในกลุ่ม 53.33 127 0.42   
รวม 62.06 131    

5. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาการนิเทศ    

ระหว่างกลุ่ม 14.30 4 3.57 10.18 0.00* 
ภายในกลุ่ม 44.58 127 0.35   

รวม 58.88 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 3.54 4 0.88 1.24 0.30 
ภายในกลุ่ม 90.34 127 0.71   

รวม 93.88 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.27 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที ่มีอายุต่างกัน ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ในภาพรวม               
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอน ข้อที่ 3 การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่ 4 การสร้าง
เครื่องมือสำหรับการนิเทศ และข้อที่ 5 การประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ         
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.28 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการแนะแนวการศึกษา  
 

ด้านการแนะแนวการศึกษา    แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษา     
ไว้อย่างชัดเจน  

ระหว่างกลุ่ม 6.46 4 1.62 3.91 0.01* 
ภายในกลุ่ม 52.53 127 0.41   

รวม 58.99 131    
2. โรงเรียนจัดปฎิทินการแนะแนวการศึกษา
ให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน   

ระหว่างกลุ่ม 3.33 4 0.83 2.55 0.04* 
ภายในกลุ่ม 41.48 127 0.33   

รวม 44.81 131    
3. โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายใน     
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง    

ระหว่างกลุ่ม 7.58 4 1.89 4.24 0.00* 
ภายในกลุ่ม 56.76 127 0.45   

รวม 64.33 131    
4. โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมี      
ส่วนร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 7.79 4 1.95 5.41 0.00* 
ภายในกลุ่ม 45.75 127 0.36   

รวม 53.55 131    
5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา     

ระหว่างกลุ่ม 3.94 4 0.98 2.12 0.08 
ภายในกลุ่ม 59.06 127 0.47   

รวม 62.99 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.23 4 1.31 6.06 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.42 127 0.22   

รวม 32.66 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.28 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ในภาพรวม       
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่ 1 โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษาไว้อย่างชัดเจน ข้อที่ 2 โรงเรียนจัดปฎิทินการแนะ
แนวการศึกษาให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน ข้อที่ 3 โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง และข้อที่ 4 โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.29 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพ
ตามมาตรฐานอย่างชัดเจนให้พร้อมสำหรับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 13.06 4 3.27 6.84 0.00* 
ภายในกลุ่ม 60.66 127 0.48   

รวม 73.72 131    
2. การวางแผนการพัฒนาและแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 7.94 4 1.99 4.47 0.00* 
ภายในกลุ่ม 56.39 127 0.44   

รวม 64.33 131    
3. การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน       
อย่างต่อเนื่อง    

ระหว่างกลุ่ม 8.62 4 2.15 5.68 0.00* 
ภายในกลุ่ม 48.19 127 0.38   

รวม 56.81 131    
4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน  
หน่วยงานอื่น และเขตพ้ืนที่การศึกษาในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน   

ระหว่างกลุ่ม 9.45 4 2.36 5.99 0.00* 

ภายในกลุ่ม 50.03 127 0.39   

รวม 59.48 131    

5. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาการนิเทศ    

ระหว่างกลุ่ม 10.79 4 2.70 6.61 0.00* 
ภายในกลุ่ม 51.84 127 0.41   

รวม 62.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 9.28 4 2.32 10.56 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.89 127 0.22   

รวม 37.17 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
  จากตารางที่ 4.29 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที ่มีอายุต่างกัน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
งานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.30 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน  
 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ          
แก่ชุมชน 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การสำรวจความต้องการ และการจัดให้
ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและ
ท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 7.38 4 1.84 4.45 0.00* 

ภายในกลุ่ม 52.70 127 0.41   

รวม 60.08 131    

2. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 4.02 4 1.01 2.66 0.04* 

ภายในกลุ่ม 48.04 127 0.38   

รวม 52.06 131    

3. การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และ
เทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน    

ระหว่างกลุ่ม 12.72 4 3.18 8.43 0.00* 
ภายในกลุ่ม 47.91 127 0.38   

รวม 60.63 131    

4. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และท้องถิ่น   

ระหว่างกลุ่ม 12.51 4 3.13 8.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 44.37 127 0.35   

รวม 56.88 131    
5. การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน สามารถ
เลือกภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาชุมชน ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล  
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันการศึกษาอ่ืน    

ระหว่างกลุ่ม 4.69 4 1.17 3.73 0.01* 

ภายในกลุ่ม 39.94 127 0.31   

รวม 44.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 6.93 4 1.73 7.99 0.00* 
ภายในกลุ่ม 27.54 127 0.22   

รวม 34.47 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  จากตารางที่ 4.30 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า 
ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
 
ตารางที่ 4.31 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 3.33 4 0.83 2.46 0.05 
ภายในกลุ่ม 42.94 127 0.34   

รวม 46.27 131    
2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน    

ระหว่างกลุ่ม 4.89 4 1.22 2.97 0.02* 
ภายในกลุ่ม 52.35 127 0.41   

รวม 57.24 131    
3. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยง
หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ     

ระหว่างกลุ่ม 9.99 4 2.50 6.32 0.00* 
ภายในกลุ่ม 50.25 127 0.40   

รวม 60.24 131    
4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การ
ปฎิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน    

ระหว่างกลุ่ม 3.89 4 0.97 2.49 0.05 

ภายในกลุ่ม 49.58 127 0.39   

รวม 53.48 131    

5. การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น    

ระหว่างกลุ่ม 6.26 4 1.57 3.91 0.01* 
ภายในกลุ่ม 50.92 127 0.40   

รวม 57.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 4.45 4 1.11 5.62 0.00* 
ภายในกลุ่ม 25.15 127 0.20   

รวม 29.60 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.31 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน ข้อที่ 3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ
เชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื ่น ๆ และข้อที่ 5 การเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.32 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      
และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมขน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
การศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 9.01 4 2.25 4.89 0.00* 

ภายในกลุ่ม 58.50 127 0.46   

รวม 67.52 131    

2. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจการ 
เพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชา 
ขีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา     

ระหว่างกลุ่ม 7.66 4 1.91 4.42 0.00* 

ภายในกลุ่ม 54.97 127 0.43   

รวม 62.63 131    

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน      

ระหว่างกลุ่ม 9.16 4 2.29 5.38 0.00* 

ภายในกลุ่ม 54.08 127 0.43   

รวม 63.24 131    

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 
สังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้าน
วิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น   

ระหว่างกลุ่ม 4.95 4 1.24 3.92 0.00* 

ภายในกลุ่ม 40.11 127 0.32   

รวม 45.06 131    
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ตารางที่ 4.32 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามอายุ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 
(ต่อ) 
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      
และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

5. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่
ร่วมจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้
เกิดประโยชน์สูงสุด    

ระหว่างกลุ่ม 
4.19 4 1.05 2.89 0.02* 

ภายในกลุ่ม 
45.99 127 0.36   

รวม 
50.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 5.94 4 1.49 6.08 0.00* 
ภายในกลุ่ม 31.03 127 0.24   

รวม 36.98 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.32 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที ่ 4.33 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน       
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 0.26 2 0.13 0.85 0.43 
ภายในกลุ่ม 19.98 129 0.15   

รวม 20.24 131    

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.05 0.19 0.83 
ภายในกลุ่ม 30.70 129 0.24   

รวม 30.79 131    

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.81 2 0.41 1.71 0.18 
ภายในกลุ่ม 30.61 129 0.24   

รวม 31.42 131    

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 0.71 2 0.35 0.51 0.60 
ภายในกลุ่ม 89.65 129 0.69   

รวม 90.35 131    

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.40 0.67 
ภายในกลุ่ม 34.17 129 0.26   

รวม 34.38 131    

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.22 0.82 0.44 
ภายในกลุ่ม 34.13 129 0.26   

รวม 34.57 131    

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 0.73 1.03 0.36 
ภายในกลุ่ม 92.41 129 0.72   

รวม 93.88 131    

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.37 0.69 
ภายในกลุ่ม 32.47 129 0.25   

รวม 32.66 131    
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ตารางที ่ 4.33 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน (ต่อ)     
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.51 2 0.26 0.91 0.41 
ภายในกลุ่ม 36.66 129 0.28   

รวม 37.17 131    

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.18 0.83 
ภายในกลุ่ม 34.37 129 0.27   

รวม 34.47 131    

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.21 0.81 
ภายในกลุ่ม 29.51 129 0.23   

รวม 29.60 131    
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.12 0.89 

ภายในกลุ่ม 36.91 129 0.29   

รวม 36.98 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.30 0.74 
ภายในกลุ่ม 22.42 129 0.17   

รวม 22.52 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.33 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย   
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ตารางที ่ 4.34 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน       
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง ๆ 
เพ่ือจัดทำหลักสูตรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 2 0.14 0.41 0.67 
ภายในกลุ่ม 42.72 129 0.33   

รวม 42.99 131    
2. มีการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.03 0.10 0.91 
ภายในกลุ่ม 35.42 129 0.27   

รวม 35.48 131    
3. มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ระหว่างกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.31 0.73 
ภายในกลุ่ม 37.11 129 0.29   

รวม 37.30 131    
4. มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 0.51 2 0.26 0.92 0.40 
ภายในกลุ่ม 35.82 129 0.28   

รวม 36.33 131    
5. มีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 0.57 1.61 0.20 
ภายในกลุ่ม 45.50 129 0.35   

รวม 46.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.26 2 0.13 0.85 0.43 
ภายในกลุ่ม 19.98 129 0.15   

รวม 20.24 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.34 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.05 ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางท ี่ 4.35 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน    
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.00 0.01 0.99 
ภายในกลุ่ม 48.54 129 0.38   

รวม 48.55 131    
2. ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระหว่างกลุ่ม 0.75 2 0.37 0.89 0.41 

ภายในกลุ่ม 53.88 129 0.42   
รวม 54.63 131    

3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม         
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.19 0.82 
ภายในกลุ่ม 46.10 129 0.36   

รวม 46.24 131    
4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฎิบัติได้จริง 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2 0.10 0.23 0.79 
ภายในกลุ่ม 56.43 129 0.44   

รวม 56.63 131    
5. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 2 0.10 0.27 0.77 
ภายในกลุ่ม 49.27 129 0.38   

รวม 49.48 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.05 0.19 0.83 
ภายในกลุ่ม 30.70 129 0.24   

รวม 30.79 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.35 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
งานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05            
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางที ่ 4.36 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      
 

ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน   

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การจัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.92 2 0.96 2.35 0.10 
ภายในกลุ่ม 52.63 129 0.41   

รวม 54.55 131    
2. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล     
และประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 1.45 2 0.72 1.55 0.22 
ภายในกลุ่ม 60.27 129 0.47   

รวม 61.72 131    
3. การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล        
และการประเมินผลการเรียนการสอน      
โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง  

ระหว่างกลุ่ม 0.52 2 0.26 0.63 0.54 
ภายในกลุ่ม 53.14 129 0.41   

รวม 53.66 131    
4. การจัดทำเกณฑ์การเทียบโอนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.05 0.11 0.89 
ภายในกลุ่ม 52.66 129 0.41   

รวม 52.75 131    
5. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
ให้ได้มาตรฐาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.98 2 0.99 2.16 0.12 
ภายในกลุ่ม 59.08 129 0.46   

รวม 61.06 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.81 2 0.41 1.71 0.18 
ภายในกลุ่ม 30.61 129 0.24   

รวม 31.42 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.36 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผล การเรียน พบว่า ในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางที่ 4.37 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ
ทำวิจัย 

ระหว่างกลุ่ม 0.38 2 0.19 0.43 0.65 
ภายในกลุ่ม 56.95 129 0.44   

รวม 57.33 131    
2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน ระหว่างกลุ่ม 1.89 2 0.94 2.16 0.12 

ภายในกลุ่ม 56.36 129 0.44   
รวม 58.24 131    

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  

ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 0.12 0.27 0.76 
ภายในกลุ่ม 58.93 129 0.46   

รวม 59.18 131    
4. โรงเรียนมีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี   

ระหว่างกลุ่ม 16.75 2 8.38 0.67 0.51 
ภายในกลุ่ม 1607.49 129 12.46   

รวม 1624.24 131    
5. การติดตาม ประเมินผล การทำวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 2.07 2 1.03 2.63 0.08 
ภายในกลุ่ม 50.68 129 0.39   

รวม 52.75 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.71 2 0.35 0.51 0.60 
ภายในกลุ่ม 89.65 129 0.69   

รวม 90.35 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.37 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.05 ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางที่ 4.38 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม                
และเทคโนโลนยีการศึกษา   

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การส่งเสริมการใช้สื่อ และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.11 0.24 0.79 
ภายในกลุ่ม 60.65 129 0.47   

รวม 60.88 131    
2. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.15 0.86 
ภายในกลุ่ม 59.34 129 0.46   

รวม 59.48 131    
3. การจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน
วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.12 0.89 
ภายในกลุ่ม 56.16 129 0.44   

รวม 56.27 131    
4. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา 
บุคคล และหน่วยงานอ่ืนการบริหารจัดหาสื่อ 
และเทคโนโลยีการเรียนการสอน   

ระหว่างกลุ่ม 1.29 2 0.65 1.62 0.20 
ภายในกลุ่ม 51.46 129 0.40   

รวม 52.75 131    
5. การประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.16 0.85 
ภายในกลุ่ม 56.04 129 0.43   

รวม 56.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.40 0.67 
ภายในกลุ่ม 34.17 129 0.26   

รวม 34.38 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.38 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ทำงานในการต่างกัน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีการศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.39 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 0.47 2 0.24 0.59 0.55 
ภายในกลุ่ม 51.50 129 0.40   

รวม 51.97 131    
2. การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้
ครูและนักเรียน  

ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 0.81 1.80 0.17 
ภายในกลุ่ม 58.01 129 0.45   

รวม 59.64 131    
3. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ   

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.26 0.77 
ภายในกลุ่ม 51.04 129 0.40   

รวม 51.24 131    
4. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง
การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการ
จัดการเรียนรู้   

ระหว่างกลุ่ม 2.18 2 1.09 2.29 0.11 
ภายในกลุ่ม 61.54 129 0.48   

รวม 63.72 131    
5. การส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น      
เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้    

ระหว่างกลุ่ม 0.54 2 0.27 0.55 0.58 
ภายในกลุ่ม 64.09 129 0.50   

รวม 64.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.43 2 0.22 0.82 0.44 
ภายในกลุ่ม 34.13 129 0.26   

รวม 34.57 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.39 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.40 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน        
ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา    แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายใน
การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน  

ระหว่างกลุ่ม 0.29 2 0.14 0.35 0.70 
ภายในกลุ่ม 53.04 129 0.41   

รวม 53.33 131    
2. การดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 28.07 2 14.03 1.14 0.32 
ภายในกลุ่ม 1592.81 129 12.35   

รวม 1620.88 131    
3. การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา    

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.15 0.87 
ภายในกลุ่ม 61.34 129 0.48   

รวม 61.48 131    
4. การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ   ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.07 0.93 

ภายในกลุ่ม 61.99 129 0.48   
รวม 62.06 131    

5. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาการนิเทศ    

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.24 0.79 
ภายในกลุ่ม 58.66 129 0.45   

รวม 58.88 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 0.73 1.03 0.36 
ภายในกลุ่ม 92.41 129 0.72   

รวม 93.88 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.40 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า        
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย         
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.41 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการแนะแนวการศึกษา  
 

ด้านการแนะแนวการศึกษา    แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษา     
ไว้อย่างชัดเจน  

ระหว่างกลุ่ม 0.17 2 0.09 0.19 0.83 
ภายในกลุ่ม 58.82 129 0.46   

รวม 58.99 131    
2. โรงเรียนจัดปฎิทินการแนะแนวการศึกษา
ให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน   

ระหว่างกลุ่ม 0.95 2 0.48 1.40 0.25 
ภายในกลุ่ม 43.86 129 0.34   

รวม 44.81 131    
3. โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายใน     
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง    

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.22 0.80 
ภายในกลุ่ม 64.11 129 0.50   

รวม 64.33 131    
4. โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมี      
ส่วนร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 1.61 2 0.80 1.99 0.14 
ภายในกลุ่ม 51.94 129 0.40   

รวม 53.55 131    
5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา     

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.08 0.92 
ภายในกลุ่ม 62.91 129 0.49   

รวม 62.99 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.37 0.69 
ภายในกลุ่ม 32.47 129 0.25   

รวม 32.66 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.41 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการแนะแนวการศึกษา 
พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวจิัย        
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.42 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพ
ตามมาตรฐานอย่างชัดเจนให้พร้อมสำหรับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 1.51 2 0.76 1.35 0.26 
ภายในกลุ่ม 72.21 129 0.56   

รวม 73.72 131    
2. การวางแผนการพัฒนาและแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 0.90 2 0.45 0.92 0.40 
ภายในกลุ่ม 63.43 129 0.49   

รวม 64.33 131    
3. การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน       
อย่างต่อเนื่อง    

ระหว่างกลุ่ม 0.52 2 0.26 0.60 0.55 
ภายในกลุ่ม 56.29 129 0.44   

รวม 56.81 131    
4. การประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืน  
หน่วยงานอื่น และเขตพ้ืนที่การศึกษาในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน   

ระหว่างกลุ่ม 1.18 2 0.59 1.30 0.28 

ภายในกลุ่ม 58.30 129 0.45   

รวม 59.48 131    
5. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาการนิเทศ    

ระหว่างกลุ่ม 1.28 2 0.64 1.35 0.26 
ภายในกลุ่ม 61.35 129 0.48   

รวม 62.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.51 2 0.26 0.91 0.41 
ภายในกลุ่ม 36.66 129 0.28   

รวม 37.17 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.42 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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ตารางที่ 4.43 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน       
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ          
แก่ชุมชน 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. การสำรวจความต้องการ และการจัดให้
ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและ
ท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.15 0.86 

ภายในกลุ่ม 59.94 129 0.46   

รวม 60.08 131    

2. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา   

ระหว่างกลุ่ม 0.70 2 0.35 0.89 0.42 

ภายในกลุ่ม 51.36 129 0.40   

รวม 52.06 131    

3. การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และ
เทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน    

ระหว่างกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.32 0.72 

ภายในกลุ่ม 60.33 129 0.47   

รวม 60.63 131    
4. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และท้องถิ่น   

ระหว่างกลุ่ม 1.51 2 0.76 1.76 0.18 
ภายในกลุ่ม 55.36 129 0.43   

รวม 56.88 131    
5. การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน สามารถ
เลือกภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาชุมชน ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการโดยร่วมมือกับบุคคล  
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันการศึกษาอ่ืน    

ระหว่างกลุ่ม 0.49 2 0.25 0.72 0.49 

ภายในกลุ่ม 44.13 129 0.34   

รวม 44.63 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.18 0.83 
ภายในกลุ่ม 34.37 129 0.27   

รวม 34.47 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.43 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
 
ตารางที่ 4.44 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน      
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.06 0.16 0.85 
ภายในกลุ่ม 46.15 129 0.36   

รวม 46.27 131    
2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน    

ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 1.07 0.35 
ภายในกลุ่ม 56.31 129 0.44   

รวม 57.24 131    
3. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยง
หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ     

ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.00 0.00 1.00 
ภายในกลุ่ม 60.24 129 0.47   

รวม 60.24 131    
4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์
เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การ
ปฎิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน    

ระหว่างกลุ่ม 1.30 2 0.65 1.61 0.20 

ภายในกลุ่ม 52.17 129 0.40   

รวม 53.48 131    

5. การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น    

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 0.67 1.54 0.22 
ภายในกลุ่ม 55.85 129 0.43   

รวม 57.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.21 0.81 
ภายในกลุ่ม 29.51 129 0.23   

รวม 29.60 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.44 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
 
ตารางที่ 4.45 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัด
การศึกษา  
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      
และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

1. มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมขน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
การศึกษา  

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.18 0.83 

ภายในกลุ่ม 67.33 129 0.52   

รวม 67.52 131    

2. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาขีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา     

ระหว่างกลุ่ม 0.54 2 0.27 0.56 0.57 

ภายในกลุ่ม 62.09 129 0.48   

รวม 62.63 131    

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน      

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 0.09 0.92 

ภายในกลุ่ม 63.16 129 0.49   

รวม 63.24 131    
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ตารางที่ 4.45 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน       
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษา
อ่ืนที่จัดการศึกษา (ต่อ) 
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      
และสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน SS df MS F Sig 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืน ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจำเป็น   

ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.06 0.16 0.85 

ภายในกลุ่ม 44.95 129 0.35   

รวม 45.06 131    

5. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่
ร่วมจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้
เกิดประโยชน์สูงสุด    

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.05 0.12 0.89 

ภายในกลุ่ม 50.09 129 0.39   

รวม 50.18 131    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.12 0.89 
ภายในกลุ่ม 36.91 129 0.29   

รวม 36.98 131    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.45 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 
พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย           
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้เก็บรวบรวมข้อมูลและแสดงผลการศึกษาโดยใช้ข้อมูลจาก
การเก็บแบบสอบถามจำนวน 132 ชุด และข้อมูลที่ได้นำมาวิเคราะห์และแปรผลโดยการวิเคราะห์
ข้อมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย   
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 80 คน       
คิดเป็นร้อยละ 60.61 รองลงมาเป็นเพศหญิง จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 ส่วนใหญ่อายุ 
25 – 30 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58 รองลงมาอายุ 36 – 10 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.70 และอายุสูงกว่า 45 ปีขึ้นไป จำนวน 23 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.42 ส่วนใหญ่ระดับ
การศึกษาปริญญาตรีจำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 68.18 และรองลงมาระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 31.82 ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 
ปี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 รองลงมาประสบการณ์ 5 – 10 ปี จำนวน 44 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 และประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26)          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่ 4 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.33) รองลงมา คือ ด้านที่ 7 ด้านการนิเทศ
การศึกษา (x̅ = 4.30) ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (x̅ = 4.29) ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(x̅ = 4.28) ด้านที ่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.26)         
ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (x̅ = 4.25)     
ด้านที ่ 5 ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตรกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (x̅ = 4.24) ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.22) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ      
ด้านที่ 8 ด้านการแนะแนวการศึกษา (x̅ = 4.19) โดยสรุปเป็นรายด้านดังนี้   
  2.1 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
(x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการวิเคราะห์สภาพ
ความต้องการต่าง ๆ เพื่อจัดทำหลักสูตรโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) รองลงมา คือ        
มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) มีการวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน อยู่ใน
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ระดับมาก (x̅ = 4.20) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง 
ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) 
  2.2 ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
(x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า มีการจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.36) 
รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.30) มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฎิบัติได้จริง  (x̅ = 4.28) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ     
ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.22) 
  2.3 ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดทำแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา (x̅ = 4.36) รองลงมา คือ การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน (x̅ = 4.29) การจัดทำเกณฑ์การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น (x̅ = 4.25) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง (x̅ = 4.16) 
  2.4 ด้านที ่ 4 ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า โรงเรียนมี
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดไว้ในแผนปฎิบัติการประจำปี อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.58) รองลงมา คือ โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย อยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.33) การติดตามประเมินผล การทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.25) และข้อที ่ค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) 
  2.5 ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การส่งเสริมให้ครูผลิตสื ่อ พัฒนาสื ่อ และนวัตกรรมการเรียน การสอน            
(x̅ = 4.30) รองลงมา คือ การประเมินและพัฒนาการใช้ส ื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา              
(x̅ = 4.27) การประสานความร่วมมือกับลถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานอื่นการบริหารจัดการสื่อ
และเทคโนโลยีการเรียนการสอน (x̅ = 4.25) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดหาสื ่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ (x̅ = 4.19) 
  2.6 ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การ
สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (x̅ = 4.35) รองลงมา คือ การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.27) การจัดตั้งและ
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พัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.26) และข้อที่ค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน (x̅ = 4.18) 
  2.7 ด้านที่ 7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การดำเนินการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา (x̅ = 4.53) รองลงมา 
คือ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.33) การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ (x̅ = 4.21) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ การประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ การจัดระบบ และกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (x̅ = 4.20) 
  2.8 ด้านที่ 8 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า โรงเรียน
วางแผนการแนะแนวการศึกษาไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.53) รองลงมา คือ โรงเรียนจัดแนะแนว
วิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการแนะ
แนวการศึกษา (x̅ = 4.17) โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วม (x̅ = 4.14) และข้อที่
ค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนจัดปฏิทินการแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน            
(x̅ = 4.13) 
  2.9 ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า การประสานงานกับสถานศึกษาอื่น หน่วยงานอื่น และเขตพื้นที่การศึกษาในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ (x̅ = 4.30) รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมายการ
ประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจนให้พร้อมสำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
(x̅ = 4.27) การรายงานการดำเนินงานและวิเคราะห์การประเมินคุณภาพอย่างเป็นระบบ             
(x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม ตรวจสอบการ
ประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.13) 
  2.10 ด้านที่ 10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า การสำรวจความต้องการ และการจัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะ
วิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น (x̅ = 4.42) 
รองลงมา คือ การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน สามารถเลือกภูมิ
ปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการโดย
ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่น (x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และท้องถิ่น (x̅ = 4.20)   
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  2.11 ด้านที่ 11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน (x̅ = 4.26) รองลงมา คือ ให้บริการด้านวิชาการที่
สามารถเชื ่อมโยงหรือแลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งว ิชาการในที ่อ ื ่น ๆ  (x̅ = 4.24)               
การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้ราน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(x̅ = 4.22) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.19)  
  2.12 ด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29)     
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการ
ประชาสัมพันธ์สร้าความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื ่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา (x̅ = 4.39) รองลงมา คือ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น (x̅ = 4.29) 
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื ่นที ่ร่วมจัดการศึกษา และใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.27) และข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดให้มีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน
ที่ร่วมจัดการศึกษา (x̅ = 4.22)   
 3. ผลการทดสอบการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน สามารถสรุปได้ดังนี้   
  3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่า ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านที่ 3 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านที่ 7 ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านที่ 
8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านที่ 10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านที่ 11 ด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
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  3.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านที่ 3 ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านที ่ 4 ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านที่ 8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านที่ 9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านที่ 10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านที่ 11 ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้านที่ 12 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันการศึกษาอื่นที ่จัด
การศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย 
  3.3 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็น    
รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานงานวิจัย แต่ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย  
  3.4 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานงานวิจัย    
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย     
 จากการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และ
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมตตา ภัทราภรณ์ไพบูลย์ (2556) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่าการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  นอกจากนี้ ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556) ที่ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
กิจกรรมการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน และการใช้สื่อการเรียนการสอนใน
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ระดับที่สูงนอกจากนี้ ผลวิจัยยังสอดคล้องกับงานของ พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563) ซึ่งศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) และพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนดังกล่าวอยู่ในระดับมากเช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนระดับประถมศึกษาหลายแห่ง
มีการดำเนินงานด้านวิชาการท่ีเข้มแข็ง 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจำแนก
ตามเพศและอายุ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษานี้ขัดแย้งกับงานวิจัย
ของ มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) ซึ ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของครูในระดับ
ประถมศึกษา และพบว่าปัจจัยด้านอายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน
ของครูมีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม ในขณะที่ปัจจัยด้านเพศไม่มี
ผลต่อการบริหารงานวิชาการโดยรวม แต่มีผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สรุปผลการอภิปราย 
จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่ามีบางปัจจัยที่ส่งผลแตกต่างกัน ขณะที่
บางปัจจัยไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความซับซ้อนของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการพัฒนานโยบายและ
แนวทางบริหารงานวิชาการในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้       
   จากผลการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยผู้วิจัยเสนอแนะแนวทางดังนี้    
  1. โรงเรียนมีการจัดทำแนวปฎิบัติเกี ่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญต่องานวิชาการของโรงเรียนที่ครู และบุคลากรในโรงเรียนรับทราบ และ
นำแนวทางดังกล่าวไปปฎิบัติเพื่อให้การวัดผล และประเมินผลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้านการ
นิเทศการศึกษา  
  2. โรงเรียนมีแนวทางในการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา โดยให้คำแนะนำแก่ครูหรือผู้ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ประสิทธิภาพมาขึ้น ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาด้านทักษะการสอน และพัฒนาความสามารถของครู     
  3. โรงเรียนจัดดำเนินการประชาสัมพันธ์สร้าความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา    
โดยมีการพัฒนา สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับชุมชนอย่างเท่าเทียมทั่วถึง โดยโรงเรียนมีบทบาทที่สำคัญ
ในการพัฒนาคน พัฒนาประเทศชาติ และพัฒนาสังคมให้มั ่นคง และยั่งยืน อีกทั้งโรงเรียนมีการ
กำหนดนโยบายในการจัดการความรู้ทางด้านวิชาการเพื่อช่วยกำกับดูแล และผลักดันให้บริ การงาน
วิชาการแก่สังคม 
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป   
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
  2. ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กับโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการ
เรียนการสอนในระดับประถมศึกษา    
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แบบสอบถาม 
การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
คำชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้มีวัตุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนั้น จึงใคร่ขอความกรุณาท่าน
ตอบคำถามชุดนี้ตามความเป็นจริง เพราะคำตอบทุกประเด็นคำตอบของท่านมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในการนำไปวิเคราะห์ภาพรวมของการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ถือเป็นเกียรติอย่างสูงที่ได้รับ
ความร่วมมือจากทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม จึงขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 

แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
 
 
 

               นายไชย์ชาญ  ชัยดิษฐ์ 
     นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                        สาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

                                สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 1. เพศ 
  1.      ชาย 
  2.      หญิง 
 
 2. อายุ 
  1.         25 – 30 ปี  
  2.         31 – 35 ปี 
  3.         36 – 40 ปี  
  4.         41 – 45 ปี 
  5.         สูงกว่า 45 ปีขึ้นไป  
 
 3. ระดับการศึกษา 
   1.       ปริญญาตรี 
   2.       สูงกว่าปริญญาตรี  
  
 4. ประสบการณ์ในการทำงาน 
  1.       ประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี 
  2.       ประสบการณ์ 5 -10 ปี 
  3.       มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริง 
 5     หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4     หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 3     หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากปานกลาง 
 2     หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1     หมายถึง   มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  
 

114 



ข้อ ประเด็นคำถาม 

ระดับสภาพ               
การบริหารงาน

วิชาการ 
5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การวิเคราะห์สภาพความต้องการต่าง เๆพ่ือจัดทำหลักสูตรโรงเรียน       
2. การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     

3. การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

4. การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม      
5. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ       
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างครบถ้วน      
7. ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
8. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน      
9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติได้จริง      
10. การส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ      
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
11. การจัดทำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของสถานศึกษา      
12. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละกลุ่มสาระให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
     

13. การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

14. การจัดทำเกณฑ์การเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

     

15. การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน       
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
16. โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำวิจัย      
17. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน      
18. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจัย      
19. โรงเรียนมีโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจำปี 
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20. การติดตามประเมินผลการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

     

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
21. การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการ 
     

22. การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน      
23. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน

ด้านวิชาการ 
     

24. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานอื่นการบริหาร
จัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

     

25. การประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
26. การสำรวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา      
27. การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน      
28. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืนชุมชนและ

หน่วยงานอื่นๆ  
     

29. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

30. การส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้       
ด้านการนิเทศการศึกษา 
31. การกำหนดวัตถุประสงคและเป้าหมายในการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอน 
     

32. การดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

33. การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา      
34. การสร้างเครื่องมือสำหรับการนิเทศ      
35. การประเมินผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ      
ด้านการแนะแนวการศึกษา 
36. โรงเรียนวางแผนการแนะแนวการศึกษาไว้อย่างชัดเจน      
37. โรงเรียนจัดปฏิทินการแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียนไว้อย่างชัดเจน      
38. โรงเรียนจัดแนะแนววิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง      
39. โรงเรียนแนะแนวการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วม      
40. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดร้บัการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา      
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ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
41. การกำหนดเป้าหมายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจนให้พร้อม

สำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

42. การวางแผนการพัฒนาและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

     

43. การดำเนินการพัฒนางาน กำกับติดตาม ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน
อย่างต่อเนื่อง 

     

44. การประสานงานกับสถานศึกษาอื่น หน่วยงานอื่น และเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
การปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

     

45. การรายงานการดำเนินงานและวิเคราะห์การประเมินคุณภาพอย่างเป็นระบบ      
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
46. การสำรวจความต้องการ และการจัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค 

ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชนและท้องถิ่น 

     

47. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     

48. การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

     

49. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และท้องถิ่น 

     

50. การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน สามารถเลือกภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการโดยร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

     

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
51. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น       
52. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน 
     

53. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 

     

54. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่าการประชุมผู้ปกครองนักเรียนการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
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55. การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

     

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
56. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชมุชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน สังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษา 

     

57. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน 
สังคมอ่ืน ที่ร่วมจัดการศึกษา 

     

58. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 

     

59. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนาสถาน ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     

60. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระ พันธ์งาม ศึกษาศาสตร์ดุษฏีบัณทิต 
     สาขาภาวะผู้นำทางการ 
     บริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
     คณบดี คณะวิทยาการจัดการ  

สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
 
ดร.สุชาติ ใจภักดี   การศึกษาดุษฏีบัณทิต 
     สาขาบริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
 
ดร.ณัฐวิทย ์มุ่งเมือง   ปรัชญาดุษฏีบัณทิต (ปร.ด) 
     สาขาการบริหารการพัฒนา 
     มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 

อาจารย์ประจำ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ซื่อ-นามสกุล    นายไชย์ชาญ  ชัยดิษฐ์       
 
วัน เดือน ปีเกิด    8 พฤศจิกายน พ.ศ.2539 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน    45 หมู่ 2 ตำบลท่าเสา  

อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 
 
ตำแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน  ครู คศ.1 
 
จํานวนปีประสบการณ์การทํางาน    2 ปี 6 เดือน  
 
ประวัติการศึกษา       ปริญญาตรี สาขาวิชาเคมี คณะครุศาสตรบัณฑิต   
                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
ประวัติการทำงาน       2565 - ปัจจุบัน รับราชการครู โรงเรียนบ้านขวดน้ำมัน  
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